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APRESENTACAO

Apresento o Relatorio de Atividades da Gestdo do Tribunal Superior Eleitoral em 2025.

Documenta-se e da-se a publico o conjunto das principais acdes e seus resultados levadas
a efeito no ano de 2025 pela Justica Eleitoral. Por elas se buscou o cumprimento das
metas e dos prop6sitos desse ramo especializado do Poder Judiciario Brasileiro. Com esse
Relatdrio asseguram-se a transparéncia e o controle dos procedimentos e da aplicagdo
dosrecursos publicos e do desenvolvimento dos servigos prestados a sociedade brasileira
e também na administracdo dos processos e procedimentos ligados a preparacao das
elei¢Oes gerais do proximo ano.

O relatorio é apresentado em seis capitulos. O primeiro apresenta a Justica Eleitoral
brasileira em seu arcabouco institucional, especificando sua missdo, seus valores e suas
principais atribuigcdes, sua estrutura, seu modelo de negd6cios, 0 mapa estratégico e as
interfaces de relacionamento com a sociedade. No segundo capitulo, sdo apresentadas
informacdes sobre as atividades do Tribunal Superior Eleitoral destinadas a consolidar
o0 papel do TSE como responsavel pelo sistema unico da Justica Eleitoral, especialmente
quanto a recomposicao do quadro de servidores e a criacao do Selo e do Prémio de
Qualidade Eleitoral. Os resultados das principais areas de atua¢do do Tribunal Superior
Eleitoral, na concretizagdo da democracia e na efetividade de medidas que garantem a
diversidade e a equidade, sdo detalhados no terceiro capitulo, assim como as agdes de
comunicacdo interna e externa, com os respectivos dados, nimeros e campanhas de
educacdo democratica e de chamamento do eleitor. No quarto capitulo do Relatério sdo
apresentados os nameros dos processos judiciais distribuidos e julgados durante o0 ano e
as atividades realizadas na formacao permanente de magistrados e servidores, revelando o
fortalecimento da Escola da Justica Eleitoral do TSE, com o aperfeigoamento de juizes que
atuardo nas eleigdes vindouras. O capitulo 5 apresenta as acoes voltadas ao planejamento
do préximo pleito, com os dados do teste publico de seguranca dos sistemas eleitorais, além



de revelar os avancos alcangados com o cadastro biométrico dos eleitores. O capitulo 6 traz
as informacdes de governanca e de apoio, como a gestdo de tecnologia da informagéo,
a gestdo orcamentaria e financeira e a gestdo patrimonial e de contratos e da auditoria

interna com as melhorias desenvolvidas nos processos.

O Tribunal Superior Eleitoral continua em sua missao de garantir e proteger a Democracia,
nos processos eleitorais, fortalecendo os pontos de inclusdo necessarios de todas as
eleitoras e de todos os eleitores na cidadania participativa e nos cuidados com a igualdade
eaigual acessibilidade de todas as pessoas.

O Tribunal Superior Eleitoral mantém-se atento e comprometido, como sempre, em sua
missao constitucional de assegurar eleigdes seguras, confidveis, transparentes e inclusivas

para uma sociedade mais democratica e uma sociedade mais fraterna e igualitaria.

Ministra Carmen Liicia
Presidente do Tribunal Superior Eleitoral
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Nas eleicOes de 2024, o Tribunal Superior Eleitoral cumpriu a missao de garantir a sociedade
brasileira um processo eleitoral integro, agil e eficiente. Os ndmeros, como consolidados
no Relatdrio de Avaliagéo das Eleicoes, (Relatdrio de Avaliacao - Eleicdes 2024 — Tribunal
Superior Eleitoral) impressionam: 5.569 municipios, com 155.912.680 eleitores e eleitoras
aptos a votar. Em poucas horas, os resultados publicados transmitiam ao pais o sentimento
de credibilidade, confianga e tranquilidade. Para que as proximas eleigdes transcorram
da mesma forma, muitas atividades e decisbes de gestdo tém sido desenvolvidas, afinal,
nao se realizam eleigdes de tamanha grandeza sem uma permanente e eficiente atuagédo
administrativa e jurisdicional.

Relatdrio de avaliagcao - Eleicdes 2024
Tribunal Superior Eleitoral

com

5.569 155.912.680

municipios eleitores e eleitoras
aptos a votar

Transcorridas as Eleicbes Municipais de 2024, o Tribunal Superior Eleitoral assumiu,
imediatamente, a missdo de aperfeicoar a governanga e a gestdao das atividades
administrativas e priorizar as demandas jurisdicionais, promovendo, a partir de janeiro
de 2025, o levantamento das necessidades de cada Assessoria e Secretaria, objetivando
identificar as melhorias necessarias e as estratégias a serem observadas para a exceléncia
dajurisdicdo eleitoral.
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2025 foi um ano marcado por atividades relevantes interna e externamente. Este Tribunal
Superior realizou a condugao sistémica da Justica Eleitoral, com a aproximacdo permanente
dos Tribunais Regionais, com a participacdo de servidores, servidoras, magistrados,
magistradas e colaboradoras e colaboradores, tudo a objetivar planejamentos e atuagdes
mais consistentes para o futuro.

As unidades da Diretoria-Geral e da Secretaria Geral da Presidéncia do Tribunal Superior
Eleitoral trabalharam em conjunto, realizando reunides permanentes entre as Assessorias
e Secretarias, para desburocratizar e tornar mais efetivos os projetos e as agées, bem como
para colher dados para governanca e planejamento estratégico.

0 ano que se encerra prepara este Tribunal Superior para 0 amanha proximo e desafiador.
Nao sem razdo, o slogan escolhido para as Eleigdes 2026 foi “Voto na Democracia”.

ELZICOES

2026

#VOTONADEMOCRACIA

As principais atividades realizadas ao longo do ano foram agrupadas por tematica de
governanca. Os resultados confirmam o esfor¢co empreendido: uma gestdo marcada pela
ética, responsabilidade e confianga, com o apoio de um corpo funcional que se orgulha do
servigo prestado ao pais.

gyt 4
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1.1 COMPOSICAO DO TRIBUNAL

Ministros Efetivos

A
) Ministra, .
Carmen Licia
Presidente
25.8.2024
E 4
Ministro ,Mimstro
Nunes Marques André Mendonca
Vice-Presidente 25.6.2024
25.5.2025
. Ministro . ) _MimstroA
Antonio Carlos Ferreira Ricardo Villas Boas Cueva
19.9.2024 16.12.2025

) Ministro Ministra
Floriano de Azevedo Marques Estela Aranha
1.8.2025 1.8.2025
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Presidéncia

Gabinete
de Ministros

Secretaria-Geral
da Presidéncia

Assessoria
de Inclusdo
e Diversidade

Assessoria
de Apoio aos Ministros
Substitutos

Assessoria
de Articulacao
Parlamentar

Assessoria
de Assuntos
Internacionais

Assessoria
de Cerimonial
da Presidéncia

Assessoria
de Gestao de
Identificagdo

Assessoria do
Processo Judicial
Eletronico

Gabinete Escola Judiciaria
da Presidéncia Eleitoral

Gabinete da
Secretaria-Geral
da Presidéncia

Assessoria
de Plenario

Assessoria Especial
de Enfrentamento
a Desinformagao

QOuvidoria

Secretaria
de Comunicacgao
e Multimidia

Secretaria
Judiciaria
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Corregedoria-Geral
da Justica Eleitoral

Assessoria
Consultiva

Assessoria de Exame
de Contas Eleitorais
e Partidarias

Secretaria
de Auditoria

Gabinete do
Diretor-Geral

Assessoria
de Gestdo Eleitoral

Secretaria
do Tribunal

Assessoria de
Se%urangaNda
Informagao

Assessoria
Juridica

Secretaria
de Gestdo da
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Conhecimento

Secretaria
de Gestdo
de Pessoas

Secretaria de
Administragao
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Secretaria de
Modernizagao,
Gestdo
Estratégica

e Socioambiental

Secretaria de
Planejamento,
Orgamento,
Financas e
Contabilidade

Secretaria
de Policia
Judicial

Secretaria de
Tecnologia da
Informagao
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1.3 MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva
prestacao jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia.

VISAO

Consolidar-se como uma institui¢do transparente, garantidora da legitimidade do
processo eleitoral e impulsionadora de inovagao na prestacao dos servicos a cidada
e ao cidadao de forma segura, acessivel e sustentavel.




RELATORIO DE ATIVIDADES | 2025

gyt o

VALORES

Transparéncia
Facilitar 0 acesso a informagdes, acdes e decisdes institucionais.

Simplicidade
Utilizar a simplicidade como diretriz para desburocratizar nossos
projetos, processos e atividades.

Democracia
Apoiar o fortalecimento da democracia.

Conectividade digital
Investir na aquisicao e no acesso as novas tecnologias.

Melhoria continua
Focar na melhoria e no aprendizado continuos.

Coeréncia
Alinhar o discurso com a pratica.

Aliancas estratégicas
Estabelecer parcerias estratégicas.

Bem-estar
Incentivar o bem-estar das pessoas.
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UMA SO JUSTICA
ELEITORAL MAIS
FORTE E EFETIVA
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Aplicagdo de metodologia de planejamento integrado para as elei¢oes de 2026

Reconhecer a autonomia administrativa e funcional dos Tribunais Regionais Eleitorais
ndo é incompativel com a necessidade de fortalecer o papel do Tribunal Superior Eleitoral
como responsavel pelo funcionamento sistémico da Justica Eleitoral. Assim, objetivando
unificar procedimentos e orientagdes, reduzir despesas e consolidar um sistema ainda
mais integro e compreensivel, foi apresentado, em 2025, o relatério de Metodologias
de Planejamento Integrado para as proximas elei¢des (PIE 2026), um trabalho da
Diretoria Geral, com apoio da SMG e Agel, com 0 mapeamento das dificuldades a serem
enfrentadas, com fluxos a serem observados, com defini¢do sobre alertas e criticidade e
com ajustes de novas ferramentas, um instrumento fundamental para nortear calendarios
e cronogramas e facilitar a realizagao das eleicdes do proximo ano.

No mesmo sentido, as reunides permanentes com os Tribunais Regionais e a consolidagao
de fluxos e rotinas para todas as unidades permitiram a consolida¢ao de uma Justica mais
agil e efetiva, como se vera nas ac0es e atividades descritas na sequéncia.

2.1 Recomposicao do quadro de pessoal:
posse de 688 servidores em 2025

A reposicdo da forca de trabalho da Justica Eleitoral é essencial para garantir o alcance da
missao institucional, a tempestiva prestacao jurisdicional e 0 atendimento ao eleitor.

0 provimento de cargos efetivos por meio da realizacdo de concurso publico préprio da
Justica Eleitoral possibilita a preenchimento do quadro com pessoas qualificadas, dotadas
de conhecimentos especificos para a conducdo das atividades dos 6rgaos da Justica
Eleitoral. Além disso, minimiza os riscos com a rotatividade de servidores e a falta de pessoal
para atendimento nos cartorios, com prejuizo direto ao eleitor.

Registre-se que o ultimo concurso publico realizado por este Tribunal Superior ocorreu em
2012. Em 2023, depois de manifestagao de interesse de 26 Tribunais Regionais Eleitorais -
TREs, foi feita a previsdo orcamentaria para realizacdo do certame de maneira centralizada
pelo Tribunal Superior Eleitoral, 0 qual promoveu a sele¢do do Centro Brasileiro de Pesquisa
em Avaliacdo e Selecdo e de Promocao de Eventos - Cebraspe para a realizagcdo de processo
seletivo de abrangéncia nacional.
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Concurso Publico Unificado da Justica Eleitoral

637.628

TOTAL DE
INSCRICOES

343.978 293.650

TECNICO ANALISTA
JUDICIARIO JUDICIARIO

286 126

VAGAS PARA VAGAS PARA
TECNICO ANALISTA
JUDICIARIO JUDICIARIO
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0 valor médio dos certames realizados pelos Tribunais Regionais nos altimos anos foi
de R$ 3.023.690,00 que, multiplicando-se por todos os Tribunais Eleitorais, inclusive o
Tribunal Superior Eleitoral, totalizaria um custo de R$ 84.664.000,00.

Considerando o valor pago ao Cebraspe, qual seja, R$ 41.014.919,00, correspondente a
637.628 inscricoes efetivadas, houve redugao do custo médio por 6rgao da Justica Eleitoral,
pela economia de escala, demonstrando que o Concurso Piblico Unificado foi mais viavel,
do ponto de vista orgamentario e financeiro, do que os certames individuais, fora o valor
arrecadado aos cofres pablicos de R$ 56.306.765,00.

1. Inscrigoes
N°devagas  N°de inscritos N° de comparecimento
Analista Judiciario 126 293.650 146.458 (49,9%)
Técnico Judiciério 286 343.978 185.417 (54%)

637.628 331.875(52%)

2. Arrecadacao com as inscrigoes

: Tot.a I Inscrigoes Valor arrecadado
inscritos pagas
Analista Judiciario 293.650 245.260 31.883.800,00
Técnico Judiciario 343.978 287.329 24.422.965,00

637.628 532.589 56.306.765,00
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Até a presente data, foram nomeados 241 Analistas Judiciarios e 447 Técnicos Judiciarios
na Justica Eleitoral, totalizando 688 novos servidores, conforme quadro a seguir:

Nomeacoes até 15/12/2025

Analista Judiciario Técnico Judiciario
TRE-AC 9 4
TRE-AL 1 2
TRE-AM 11 27
TRE-AP 2 9
TRE-BA 17 17
TRE-CE 8 16
TRE-DF
TRE-ES 10
TRE-GO 4 12
TRE-MA 6 11
TRE-MG 39 87
TRE-MS 5
TRE-MT 7
TRE-PA 4
TRE-PB 3
TRE-PE 7 27
TRE-PI 4 14
TRE-PR 7 11
TRE-RJ 9 23
TRE-RN 1 6
TRE-RO 6 16
TRE-RR 4 6
TRE-RS 6 11
TRE-SC 2 8
TRE-SE 1 5
TRE-SP 54 80
TSE 9 19
Total 241 447

gyt g
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Esse quantitativo de Analistas e Técnicos recompds parcialmente a forga de trabalho de
servidores efetivos que, em 2026, sera incrementada com novas nomeagdes. Somado a
isso, quando o PL 4/2024 for aprovado, mais 474 cargos serao criados para atender a
Justica Eleitoral.

Esses fatos irdo contribuir ainda mais para a reducdo da dependéncia da forga de
trabalho de servidores requisitados, cuja quantidade vem reduzindo, consideravelmente,
nos Ultimos anos, tendo em vista agdes como o remanejamento e a extingao de zonas
eleitorais, a implementacdo do atendimento digital, a melhoria e a automacdo de
processos de trabalho etc.

Importante registrar que, entre janeiro de 2011 e junho de 2025, houve redugdo de 12,3%
de requisitados a servigo da Justica Eleitoral, enquanto o nimero de eleitores inscritos teve
aumento de 21/6%, conforme observado nos gréficos a seguir:

Requisitados Eleitores
7.523 164.828.834
6 597 135.566. 045

!
12,3% 21, 6%
2011 2025 2011 2025
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Ressalta-se que, em razao desse cenario, considerando o disposto no Acérdao TCU
n. 199/2011, a Presidéncia deste Tribunal Superior publicou, em 30 de junho de
2025, a Portaria n. 294, que prorrogou para 30 de dezembro de 2026 a permanéncia
de servidores municipais e estaduais a disposicdo da Justica Eleitoral, cujo prazo
requisitdrio, igual ou superior a 5 anos, tivesse se completado em 30 de junho de 2025.

Essa medida regularizou a situagao dos servidores requisitados, manteve a forga de trabalho
equilibrada para a realizagdo das eleigdes de 2026 e propiciou um prazo maior para 0
preenchimento dos cargos efetivos vagos.

A Portaria também determinou que os TREs avaliassem a pertinéncia e a necessidade de
prorrogacao do prazo, observando rigorosamente o que dispde o art. 6° da Resolugado
n. 23.523/2017 deste Tribunal Superior, em relacdo aqueles servidores cujo prazo
de requisi¢do venceria depois de 30 de junho de 2025. Em outras palavras, cessou a
possibilidade de novas prorrogagdes que nao estejam em consonancia comamencionada
Resolugdo. Dessa forma, até 30 de dezembro de 2025, 733 servidores requisitados
deverdo ser devolvidos aos drgdos de origem.

2.2 Continuo enfrentamento a desinformacao

Ndo é possivel ignorar a complexidade e os desafios da contemporaneidade. O fluxo e a
velocidade da desinformacao exigem esforgo e conjugacao de experiéncias e saberes diversos,
para consolidar o valor da confianca institucional, essencial para a satide da democracia.

Pela Portaria TSE n® 289, de 27 de junho de 2025, o Tribunal Superior Eleitoral instituiu
um grupo consultivo de trabalho com a finalidade de debater e propor diagnosticos,
pesquisas, programas, projetos e campanhas destinadas a implementacéo de medidas para
o aperfeigoamento do sistema de combate a desinformacao eleitoral. O grupo, vinculado
a Presidéncia deste Tribunal Superior, é formado por nove integrantes, entre eles, juizes,
procuradores e académicos, e se destina a propor medidas que possam combater agdes que
contaminem o debate democratico, auxiliando no enfrentamento as mentiras digitais, ao
discurso de ddio, a intolerancia e a discriminagao.

Também foi langada, em 2025, uma nova versao do Sistema de Alertas de Desinformacao
Eleitoral - Siade, com melhorias na interface e automacdo, com promocdo de agdes
educativas sobre desinformacao, no Museu do Voto.
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2.3 Reunioes permanentes com os Tribunais Regionais Eleitorais

Durante todo o ano de 2025, a Presidéncia do Tribunal Superior Eleitoral promoveu
reunides permanentes de trabalho com a Presidéncia dos TREs, a fim de alinhar agdes,
unificar rotinas, consolidar sugestdes e estabelecer prioridades administrativas. No
primeiro semestre, as reunides se realizaram por segmentos, reunindo tribunais regionais
com as mesmas caracteristicas geograficas e populacionais, facilitando a construgao de
solugdes conjuntas, como a biometrizagdo da populagdo brasileira, a criagdo de unidades
de atendimento para os usuarios nas comunidades mais remotas do pais, até a divulgacgéo
daMetodologia de Planejamento Integrado das Eleigdes, fruto de evento técnico realizado
neste Tribunal Superior em abril deste ano, com a presenca de representantes de todos os
Tribunais Regionais Eleitorais. Foram criadas as bases para um planejamento sistémico,
integrado e mais eficiente nas elei¢des, de modo colaborativo.

Além das reunides, a Presidente do Tribunal Superior Eleitoral participou de encontros nos
TREs, realizando visitas técnicas e conhecendo, de perto, a realidade e as demandas regionais.

Na mesma linha de orientacdo e com o objetivo de uniformizar procedimentos e de se
preparar adequadamente para as Eleicdes 2026, este Tribunal Superior promoveu
encontrostécnicos com a presenca de representantes de todos os TREs. Um ano dedicado
aidentificar os problemas, compartilhar experiéncias e construir solugdes administrativas
e jurisdicionais para a Justica Eleitoral:

abril
» Reunido de Diretoras-Gerais e Diretores-Gerais
« Encontro Metodologias de Planejamento Integrado das Elei¢oes

maio
« Teste de Desempenho dos Portais da Justica Eleitoral

junho
« Encontro Nacional de Servidoras e Servidores de Ouvidorias Eleitorais
« Encontro Nacional de Gestoras e Gestores do PJe
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« Encontro Nacional de Comunicacao
« 15°Simulado Nacional de Hardware

agosto
« Reunido de Titulares das Unidades de Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral

setembro
« Reunido de Dados Abertos da Justica Eleitoral
« Teste em Campo de Prestacdo de Contas|
« Teste em Campo dos Sistemas do Cadastro Eleitoral
« Teste em Campo dos Sistemas Eleitorais Integrados
« 16° Simulado Nacional de Hardware

novembro
« Encontro Nacional das Secretarias Judiciarias
« Encontro de Secretérias e Secretarios de Orgamento e de Administracdo da Justica Eleitoral
« Teste em Campo de Prestacao de Contas I
« 4°Encontro de Acessibilidade da Justica Eleitoral

dezembro
« Encontro de Dirigentes das Auditorias Internas da Justica Eleitoral.

Também foram realizadas reunides periddicas com os titulares das Secretarias de Gestao
de Pessoas, com os secretarios de Tecnologia da Informacdo, que se alternavam em 2 tipos
de reunido: setoriais, com subgrupos de secretarias e secretarios focados em discutir e
aprofundar temas essenciais e prioritarios e com o objetivo de detalhar alternativas, analisar
pros e contras, avaliar riscos e propor estratégias de mitigagao e assembleias, reunides com
todas as secretarias e todos os secretarios, cujo proposito principal foi deliberar sobre o0s
resultados e as conclusdes apresentadas nas reunides setoriais.
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Reuniao com os Presidentes TREs -2.4.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Reuniao com os Presidentes TREs -9.4.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Reuniao com os Presidentes TREs - 19.8.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Reuniao com os Presidentes TREs - 19.11.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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2.4 Criacao do Prémio e Selo de Qualidade Eleitoral

Com o propdsito de fortalecer a democracia como um direito fundamental, valorizando
pessoas e instituigdes, foram criados, em 2025, o Selo de Qualidade Eleitoral e o Prémio
Justica Eleitoral, iniciativa que contou com a adeséo de todos os 27 TREs, além de contar
com ainscricdo de 327 praticas concorrentes a premiacao.

Naprimeiraedig&o, instituida pela Portarian. 109, de 13de margo de 2025, todasasunidades
do Tribunal Superior Eleitoral participaram, criando indexadores a serem observados como
critérios de exceléncia pelos Tribunais Regionais Eleitorais. Esses indicadores objetivam
consolidar a unidade nas orientagdes a serem observadas pelos TREs, a fim de se garantir a
prestacdo do servico de maneira mais adequada e passivel de controle e fiscalizag&o.

No dia 10 de dezembro, realizada a cerimdnia de premiacdo, foi possivel perceber a
proximidade da Justica Eleitoral com a sociedade, pela participagcdo entusiasmada de
mesarios, mesarias, colaboradoras e colaboradores, eleitoras e eleitores.

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Felipe Sampaio/Secom/TSE
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Prémio Justica Eleitoral

Prémio

Justica

) —. Eleitoral
2025

Sete Categorias

1.Inovacédo em Cidadania na Justiga Eleitoral

2. Combate a Desinformacgao

3. Eficiéncia na Comunicacédo

4. Reducéo das Desigualdades de Género, de Raca, de Etnia e de Idade

5. Acesso a Justica Eleitoral
6. Mesario Exemplar
7. Eleitor Comprometido

-
*
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Ceriménia de entrega doPrémio Justica Eleitoral-- 1:_(_).32.202_5. ;b
Foto: Alejandro.Zambrana/Secom/TSE, » -
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Selo de Qualidade Eleitoral

Qualidade ) Qualidade
Eleitoral | Eleitoral

#2025+ 2025+

Qualidade
Eleitoral

»2025*

“\_ Di te encs (0%
~Diamante Ouro ~{¢&0 honr>

3 TRIBUNAIS 18 TRIBUNAIS 1TRIBUNAL

Cerimdnia de entrega do Selo de Qualidade Eleitoral - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Felipe Sampaio/Secom/TSE

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Ceriménia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Felipe Sampaio/Secom/TSE

Cerimdnia de entrega do Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade - 10.12.2025.
Foto: Felipe Sampaio/Secom/TSE
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3.1 Mais acessibilidade

Com o objetivo de tornar o processo eleitoral ainda mais inclusivo, em 2025 foi lancada a
campanha Votar é meu direito. Garantir meu acesso ao voto é dever da Justica Eleitoral.
Foi também langada uma pégina sobre acessibilidade no Portal do Tribunal Superior
Eleitoral, que promove a transparéncia ativa do Tribunal, oferecendo informacdes para que
todas as pessoas - incluindo as com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida - possam exercer
seu papel, na democracia, com autonomia, seguranca e dignidade.

garanta s acessibilidade
§ e seg#o eleitoral,
tsejusby

W AcesseostedoTSEe ) ELEICOES
‘

@ 5026

| VOTAR E MEU DIREITO. |
8] Garantir meu acesso ao

YOTO
| JUSTIGA

Cartaz da campanha Votar é meu direito. Garantir meu acesso ao voto é dever da Justica Eleitoral.
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A acessibilidade foi pauta constante das reunides com os Presidentes de TREs, e entre as
acOes adotadas pela Justica Eleitoral ressaltam-se:

1. Urnas adaptadas
Com teclas em braille, marcas em relevo, recurso de voz e videos em Libras;

2. Locais de votagao acessiveis
Espacos sem barreiras arquitetdnicas e se¢des adequadas as necessidades
das pessoas com deficiéncia;

3. Capacitacao de mesarios
Fomagao para atendimento adequado, respeitoso e inclusivo;

4. Apoio no momento do voto
Possibilidade de acompanhamento por pessoa de confianga;

5. Transferéncia temporaria
Mudanca para se¢des acessiveis, quando necessario;

6. Coordenadores de acessibilidade
Profissionais capacitados para orientar e apoiar eleitores que precisem de auxilio;

7. Comunicagao com a sociedade
Campanhas publicitarias e comunicagao inclusiva e abrangente nos canais
e nas redes sociais.
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E permanente a preocupagdo do Tribunal Superior Eleitoral com a sustentabilidade. Em
2025 ndo foi diferente. Além das acdes da SMG, o Tribunal Superior Eleitoral esteve presente
como coorganizador do evento “Verdemocracia”, realizado no més de setembro, em Belém,
cidade que sediou a COP.

FORUM NACIONAL

VERDEMOCRACIA

“Verdemocracia” marcou a celebragdo do Dia Internacional da Democracia. O Tribunal
SuperiorEleitoral, em parceriacom o TRE/PA, promoveu areunido de Presidentes dos TREs,
além de organizar e coordenar o Forum Nacional VerDemocracia, em Belém/PA. Durante
trés dias, especialistas da Justica Eleitoral e convidados debateram os principais desafios
das Elei¢des Gerais de 2026, com foco nos temas de tecnologia e sustentabilidade, entre
eles, 0 impacto das mudancgas climaticas na logistica eleitoral, os avangos da tecnologia
e da inteligéncia artificial, a inclusdo social, a cultura democrética e a consolidacao do
Estado Democrético de Direito.
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Férum Nacional VerDemocracia, em Belém (PA) - 16.9.2025.
Foto: Luiz Roberto/TSE

Férum Nacional VerDemocracia, em Belém (PA) - 16.9.2025.
Foto: Luiz Roberto/TSE



Férum Nacional VerDemocracia, em Belém (PA) - 16.9.2025.
Fotos: Luiz Roberto/TSE
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Foérum Nacional VerDemocracia, em Belém (PA) - 16.9.2025.
Foto: Luiz Roberto/TSE
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Também no més de setembro, e como uma acao simbdlica de sustentabilidade, inaugurou-
-se 0 Jardim da Democracia em area externa do Tribunal Superior Eleitoral, com o plantio
de mudas do cerrado e do Brasil, pelos Ministros e pelas Ministras deste Tribunal Superior.

Inauguracdo do Jardim da Democracia - 18.9.2025.
Fotos: Alejandro Zambrana e Thales Lima/Secom/TSE

No Tribunal Superior Eleitoral, foram realizadas as medi¢des das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), Referéncia 2024, e o inventario foi submetido a avaliagcdo do Organismo
Verificador, por meio de empresa contratada, a Ecogest Projetos e Inovagdes Sustentaveis.
O Relatorio de Solicitagdes de Esclarecimentos (SE), SEI n. 3417316, foi submetido as
unidades para manifestagao, conforme as respectivas necessidades de esclarecimentos.
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3.3 Agoes para concretizar a equidade de género e raca.
Menos preconceito

0 ano de 2025 consolidou, no Tribunal Superior Eleitoral, um firme compromisso com a
equidade e a diversidade, ndo apenas formal. A agenda em defesa da paridade de género
se positivou por meio de Resolugdo, com a ampliagcdo, em médio prazo, da participagao
feminina nos espacgos de poder. Entre as principais iniciativas, ressalta-se o Programa
Nacional de Incentivo a Participacdao Feminina na Justica Eleitoral, instituido pela
Portaria n. 105, de 10 de marco de 2025, que propde a Justica Eleitoral a promocao do
equilibrio de oportunidades entre mulheres e homens em todas as unidades administrativas
e judiciais; a criagdo de politicas institucionais voltadas para a valorizagao da mulher; o
incentivo e a ampliagdo da presenca feminina em cargos de chefia e assessoramento e nas
Comissdes Organizadoras de Concursos e Processos Seletivos; ainclusao de mulheres como
expositoras e palestrantes em eventos e agdes institucionais; a criagdo de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo continua do Programa.

A maiorinovacao foi a edigdo da Resolugéo n. 23.746, de 11 de marco de 2025, que exige a
alternancia de género nas listas triplices de advogadas e advogados para o preenchimento
das vagas de Juiza ou Juiz membro dos TREs.

A Resolucdo prevé que o procedimento de lista triplice, a ser encaminhado ao Tribunal
Superior Eleitoral, devera ser instruido com os seguintes documentos: a) a categoria do
cargo a ser provido, se efetivo ou substituto; b) o nome do juiz cujo cargo sera preenchido
e a causa da vacancia; c) se a vaga decorre do término do primeiro ou do segundo biénio,
quando for o caso; d) o nimero de mulheres e de homens que compdem o tribunal regional
eleitoral, especialmente nos cargos providos por advogadas e advogados, a fim de que 0
Tribunal de Justica considere e atue em conformidade com a politica nacional de paridade
de género no Poder Judiciario.

Relevante o registro de que, antes da publicacdo da Resolugdo n. 23.746/25 deste
Tribunal Superior, 17 mulheres integravam os 27 Tribunais Regionais Eleitorais, como
membro efetivo ou substituto. Transcorridos apenas 8 meses, até o presente més, mais 6
mulheres foram nomeadas para os Tribunais, indicando aumento aproximado de 35,29%
de participagao feminina nos TREs.
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Os eventos “Mulher, Presente” (11.3) e “Democracia - Substantivo Feminino” (24.11)
reuniram, no Tribunal Superior Eleitoral, artistas, juristas, lideres politicas, gestoras
publicas, empresarias e pesquisadoras para discutir solugdes e a¢cdes para enfrentar a baixa
representacdo feminina nos cargos de gestao e politicos. Por meio de rodas de conversa,
discussdes, palestras e exposicdes, 0 publico externo e interno reforcaram a urgéncia da
equidade para o fortalecimento da democracia.

“Mulher, Presente” - 11.03.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Abertura do encontro "Democracia: substantivo feminino” - 24.11.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Tambémnoanode 2025, umallistatriplice inédita, integrada apenas por mulheres, culminou
comanomeacao e posse da Ministra Estela Aranha, em 5.8, neste Tribunal Superior, navaga
de advogados, fortalecendo a representatividade feminina na magistratura eleitoral.

Além do enfrentamento a desigualdade de género, o Tribunal Superior Eleitoral também
avangou na pauta da equidade racial, com a reunido da Comissdo de Equidade Racial,
nomeada na Portaria n. 861/2024. Fruto dos trabalhos da comissdo e da Equipe de
Estatistica da Secretaria de Modernizagdo, Gestdo Estratégica e Socioambiental, a
publicacdo Analise da Distribuicdo de Candidaturas, Vagas, de Eleitos e Recursos de
Financiamento por Perfil Racial apresenta diagndstico aprofundado sobre topicos como a
evolucdo da autodeclaracao de cor/raca entre as eleigdes e o recebimento e a utilizacdo dos
recursos do Fundo Especial de Financiamento de Campanhas - FEFC. O relatorio indica que
o sistema politico brasileiro é marcado por duas disparidades cruciais: a sub-representacgao
cronica de grupos minorizados e a desigualdade no financiamento.
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Em novembro, o Curso de letramento
racial e formagdo de multiplicadores
antirracistas foi realizado no Tribunal
Superior  Eleitoral. Foram  seis
encontros presenciais, com foco na
inclusdo e equidade e com o propdsito
de tornar a Justica Eleitoral cada
vez mais preparada para garantir a
diversidade e o respeito.

Também a Comissdo de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo
teve atuacdo marcante no ano de
2025. Diversas oficinas do curso
Linguagem Inclusiva na Perspectiva
da Diversidade foram oferecidas
para o publico-alvo do quadro de
vigilancia, seguranca e brigadistas
deste  Tribunal  Superior, pois
costumam ser 0s primeiros a acolher
e prestar atendimento as pessoas que
ingressam ou visitam o Tribunal.

- rpgenira i 1R

Os servidores foram capacitados para o desenvolvimento de competéncias voltadas a
comunicacdo inclusiva, de modo a assegurar acolhimento respeitoso e alinhado aos valores
institucionais de diversidade e inclusao.

Em abril, este Tribunal Superior promoveu para toda a Justica Eleitoral o Webinar - A
importancia das adaptacgdes razoaveis no trabalho para as pessoas autistas em aluséo
ao Dia Mundial de Conscientiza¢do sobre o Autismo, com a finalidade de desenvolver a
conscientizacao e 0 entendimento sobre as adaptacgdes necessarias para garantir ainclusao
e 0 apoio adequados as pessoas autistas no ambiente de trabalho.
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Na consolidagdo da politica de respeito a diversidade, foi realizado o Webinar de
letramento para toda a Justica Eleitoral, no Dia Internacional do Orgulho LGBT, com o
propdsito de promover debates e reflexdes sobre temas relacionados ao atendimento as
pessoastransgéneras, nomesocial, identidade de género e temas correlatos, fortalecendo
0 compromisso institucional com a diversidade e o respeito as especificidades da
comunidade LGBT.

3.4 Trabalhos de Missao Internacional

Além de atividades no pais e o compromisso intransigente com a democracia, este Tribunal
Superior, em observagao ao principio da reciprocidade, também participa de eventos e
observacdes internacionais, participando de eventos e elei¢cdes para 0s quais é convidado.

No ano de 2025, o Vice-Presidente, Ministro Kassio Nunes Marques, integrou a missao
observagdo eleitoral da UNIORE, nas Eleigdes Gerais do Equador, em Quito, de 9 a14 de
abril de 2025, e acompanhou as Elei¢cbes Departamentais e Municipais do Uruguai, em
Montevidéu, de 9 a12 de maio do mesmo ano.

Em 15 e 16 de maio de 2015, a Presidente, Ministra Carmen Lucia, participou da Sexta
Assembleia Plenéria da Rede Mundial de Justica Eleitoral, em Medelin, na Colémbia.

De 20 a 21 de maio de 2025, na cidade do Panama, a entdo Assessora do Gabinete da
Presidéncia, e hoje Ministra, Estela Aranha, juntamente com Sabrina Beatriz Ribeiro Pereira
da Silva e Celio Castro Wermelinger, ambos da SMG, representaram o Tribunal Superior
Eleitoral no Seminario do IDEA Internacional “Inteligéncia Artificial para atores eleitorais”.

Nos eventos comemorativos do 30° aniversario do IDEA Internacional, a Presidente, Ministra
Céarmen Lucia, esteve presente em Estocolmo, de 9 a13 de junho de 2025.

Finalmente, para acompanhar as Elei¢cdes Legislativas Argentinas, a Presidente, Ministra
Carmen Licia, viajou a Buenos Aires, Argentina, de 23 a 27 de outubro.
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3.5 Aperfeicoamento da Ouvidoria, mais acesso
e atendimento dos usuarios externos

Nacionaliza¢ao do sistema de atendimento ao cidadao

0 ano de 2025 marcou avancos significativos na modernizagéo e integracéo dos servi¢os
de atendimento ao cidadao na Justica Eleitoral. Entre as principais iniciativas, ressalta-se a
nacionalizacdo do Sistema de Atendimento ao Cidadao (SAC-JE), projetoiniciado em agosto
e que, até dezembro, ja havia alcangcado 20 Tribunais Regionais Eleitorais. A partir de janeiro
de 2026, o sistema estara plenamente operacional nos 25 TREs que aderiram a iniciativa,
consolidando um modelo unificado que fortalece a governanca informacional, padroniza
procedimentos e eleva a qualidade do servigo publico, com foco em acessibilidade,
seguranca, eficiéncia administrativa, transparéncia e enfrentamento a desinformacao.

0 Sistema foi concebido com base em trés pilares que asseguram sua robustez técnica
e institucional:

1. Conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(Lein. 13.709/2018), garantindo a prote¢do das informagdes dos usuarios.

2. Qualificagéo da atuacao das ouvidorias, por meio de uma tramitacao estruturada e
rastredvel das manifestagdes, elevando a qualidade e a transparéncia das respostas.

3. Integragdo com o sistema de autenticagdo unificada da Justi¢a Eleitoral, que
proporciona mais seguranca digital, gestao eficiente de acessos e padronizagdo dos
perfis de usuarios em todo o territdrio nacional.

Paralelamente, foi institucionalizada a avaliagdo qualitativa e quantitativa das
manifestacdes, permitindo identificar padrdes, sazonalidades e lacunas informacionais.
Esses dados subsidiaram a reformulacdo das paginas da Ouvidoria e da Ouvidoria da
Mulher, tornando-as mais intuitivas e alinhadas as necessidades da populagéo.
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Outro marco relevante foi a readequacdo da estrutura interna, que aprimorou fluxos,
especializou equipes e consolidou uma governanca mais clara e eficiente, garantindo
rastreabilidade e uniformidade no atendimento.

No campo das agdes afirmativas, a Ouvidoria avangou na categorizacao das manifestagdes
relacionadasaviolénciade género, revelando situagdes antesinvisibilizadas e possibilitando
encaminhamentos mais qualificados. Essa andlise também trouxe a tona demandas
especificas de comunidades quilombolas, motivando propostas de comunicacao inclusiva
e politicas sensiveis a diversidade.

Por fim, foram sugeridas iniciativas voltadas ao enfrentamento das violéncias de género,
incluindo formacao continuada, rodas de conversa e cursos praticos para mulheres sobre o
processo eleitoral, em parceria com a Comissdao Permanente de Enfrentamento ao Assédio
e a Discriminacéo.

Essas acdes refletem o compromisso institucional com a melhoria continua do
atendimento, a promogéo da cidadania e a construgdo de um ambiente mais seguro,
transparente e inclusivo.

Demandas recebidas

No periodo compreendido entre janeiro e novembro de 2025, foram registradas 35.950
demandas por meio do Sistema de Atendimento ao Cidadao (SAC-JE).

Formas de recebimento Quantidade Percentual

Formulario Eletronico 18695 52,00 %
Telefone 15711 43,70 %

E-mail 1458 4,06 %
Ouvidoria da Mulher 50 0,14 %
Sei 14 0,04 %

Carta 12 0,03 %
Presencialmente 10 0,03 %
Total 35950 100 %
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Assuntos mais demandados em 2025

Assunto Quantidade Percentual
Titulo Eleitoral 9916 29,90 %
Certiddo de Quitagao Eleitoral 5043 15,20 %
Validacdo Gov.Br 1926 5.81%
Alistamento e Justificativa Eleitoral
. 1546 4,66 %
no Exterior
Sugestdes Diversas 1480 4,46 %
Demanda de Outros Orgaos 1340 4,04 %
Dados Insuficientes 1299 3,92 %
Sugestdes de Melhorias Eleitorais 1087 3,28 %
E-Titulo 959 2,89 %
Concurso Publico 801 2,41%
Dados Insuficientes para Consulta
i 746 2,25%
ao Cadastro Eleitoral
Demanda de TRE ou Zona Eleitoral 739 2,23 %
Consulta de Situacao Eleitoral e
BE 725 219%
Local de Votacao
Recadastramento Biométrico 682 2,06 %
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Pesquisa de satisfagao feita no formulario eletronico
(dados consolidados de janeiro a novembro de 2025)

indice de

Periodo Cortesia/ Prazo de Orientacao
Educacao atendimento prestada
Média de
respostas
no periodo 80,77 % 80,87 % 65,66 %
dejaneiroa
novembro

satisfacdo

75,76%

Pesquisa de satisfacdo no atendimento telefonico
(dados consolidados de janeiro a novembro de 2025)

Questio 1

Vocé teve sua divida respondida
pela Ouvidoria?

Média de respostas

, S 97,3%
no periodo de janeiro a novembro

3,7%

Questdo 2
Atribua uma nota para o
atendimento recebido, em escala

de 1a5, digitando nota 1 para
insatisfeito até nota 5 para
totalmente satisfeito

Média de respostas

, S 716% | 0,73% | 0,58%
no periodo de janeiro a novembro

2,02% 89,9%
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3.6 Mais comunicacao

O Tribunal Superior Eleitoral refor¢ou, em 2025, a parceria com veiculos de imprensa, com
0 objetivo de ampliar a divulgacéo de informacoes confiaveis, enfrentar a desinformacao e
aprimorar o didlogo com seu publico principal: o eleitorado brasileiro, destinatario central
das iniciativas deste Tribunal da Democracia.

No decorrer do ano, foram produzidos e divulgados diariamente videos e dudios sobre
as atividades do Tribunal Superior Eleitoral em diversos canais, incluindo sites, extranet,
YouTube, Radio Justica e TV Justica. Também foram transmitidas sessdes plenarias e
produzidos programas semanais, distribuidos para 351 emissoras em todo o pais.

Faltando menos de um ano para as Elei¢des 2026, foi intensificada a divulgacéo das etapas
do Ciclo de Transparéncia Democratica, iniciado com a Abertura do Codigo-Fonte, em 4 de
outubro de 2025. A iniciativa integra o ciclo de desenvolvimento dos sistemas de votagao,
apuracao, transmissao, recebimento de arquivos e apoio as auditorias da urna eletronica,
sendo uma das principais oportunidades de fiscalizagao do processo eleitoral.

Ao promoveruma avaliacdo dos sistemas eleitorais aberta e participativa, o Tribunal Superior
Eleitoral busca garantir, de maneira permanente, que as eleigdes ocorram de forma segura,
transparente e confiavel, reafirmando a credibilidade do sistema eletrénico de votagéo e
apuragao na sociedade.

Foi, ainda, fortalecido o relacionamento da Justica Eleitoral com a imprensa brasileira e
internacional. O portal do Tribunal Superior Eleitoral, em sua pagina destinada a imprensa,
é um dos resultados concretos desse esforco.

A transparéncia constitui parte essencial desse compromisso. Ao oferecer ampla
documentagédo, materiais de midia, pautas e decisdes de julgamentos, este Tribunal
Superior fortalece o trabalho da imprensa e assegura a sociedade mais acesso as agoes
da Justica Eleitoral.

A estrutura organizada e os multiplos canais disponibilizados ajudam a atender diferentes
demandas: desde pedidos de informacdo, pedidos de imagens ou materiais para
reportagens, até cobertura de julgamentos e decisdes em tempo real.
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No portal do Tribunal Superior Eleitoral, estdao disponiveis, para acesso publico, diversos
tipos de materiais, como:

1. Noticias, reportagens especiais, comunicados sobre pautas de julgamento, decistes
colegiadas, eventos institucionais;

2. Videos e dudios (ex.: de sessdes, entrevistas, coletivas, programas da Justica Eleitoral)
por meio de canais como YouTube, Radio Justica, TV Justica;

3. Bancodeimagensefotosoficiais produzidaspeloTribunal, itil parausoemreportagens.

4. Documentos de referéncia para jornalistas (ex.: guias, glossarios técnicos, cartilhas
eleitorais, materiais informativos), que ajudam a orientar a cobertura e o entendimento
das regras eleitorais.

Ao longo do ano, este Tribunal Superior promoveu trés campanhas institucionais de grande
repercussao, veiculadas em emissoras de televisao e radio de todo o pais, além de serem
amplamente divulgadas no portal e nas redes sociais do Tribunal:

1. Campanha "Regularizagdo”, com a finalidade de orientar eleitoras e eleitores
sobre a importancia de quitarem seus deveres com a Justica Eleitoral, ressaltando
0s servigos disponiveis e marcando o periodo de um ano para o fechamento do
cadastro eleitoral.

2. Campanha Votar é meu direito, Garantir meu acesso ao voto é dever da Justica
Eleitoral, com o objetivo de ampliarainclusao de eleitoras e eleitores com deficiéncia
ou mobilidade reduzida no processo eleitoral, promovendo igualdade de acesso.

3. Campanha Votar é a nossa Cara, objetivando estimular jovens de 15 anos a 17 anos
a emitirem o titulo de eleitor e garantirem sua participagéo nas Elei¢oes 2026.
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9) e ELSICOES
wzdl Elcitoral 2026

~ "VOTAR
—~ E*A

Sevocé

tementre 15
e17 anos ja

pode tirar o seu

(titulo eleitoral! )

Cartaz da campanha Votar é a Nossa Cara
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~N
Foi, ainda, langado em 2025 a nova logomarca das E L = I go ES

Eleicoes 2026, com 0 s/logan Voto na Democracia,
estabelecendo, ainda, a identidade visual para o

Ciclo de Transparéncia Democratica.
#VOTONADEMOCRACIA

Abertura do Ciclo de Transparéncia Democratica - Elei¢des 2026 - 2.10.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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O Tribunal Superior Eleitoral tem mais de 2 milhdes de seguidores e participa ativamente
de oito redes sociais. Nessas plataformas, o Tribunal publica contetdos de utilidade,
educacao e orientagao sobre a Justica Eleitoral, a urna eletronica, as regras das eleigdes e
o alistamento de eleitores.

Os posts sao feitos em linguagem clara e aparecem em formatos variados, como imagens,
textos e videos. As redes sociais deste Tribunal Superior, assim como os sites da Justica
Eleitoral, sdo canais oficiais que oferecem informagdes seguras e confidveis sobre tudo o
que envolve o processo eleitoral.

Em 2025, os conteidos do Tribunal Superior Eleitoral ganharam forca nas redes e
alcangaram um publico cada vez maior:

TSE nas redes Impressoes / Alcance / Visualizagbes

Threads 377.600
Instagram 2.668.819
Facebook 4.939.701

LinkedIn 254.867

TikTok 5.700.000

YouTube 3.589.491

Kwai 3.500.000

s EERENG)
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0060660200

Tribunal Tribunal
Superior Superior
Eleitoral (TSE) Eleitoral

TSE - Tribunal
Superior Eleitoral

@justicaeleitoral @tsejus @tsejus TSEJus @tsejus

YouTube

0O canal do Tribunal Superior Eleitoral no YouTube existe ha 15 anos e ajuda a mostrar o
trabalho da Justica Eleitoral, deixando a instituicdo mais proxima das pessoas. Todos os dias,
o canal leva informagdes de forma facil para toda a sociedade. L4, é possivel assistir ao vivo
as Sessdes de julgamento do Tribunal, além de vérios contetdos organizados em playlists.

Os nimeros mostram que cada vez mais pessoas acompanham o canal. Atualmente, ja séo
quase meio milhdo de inscritos (493.000), o que faz dele o0 segundo canal mais assistido
do Poder Judiciario.

Facebook

Uma das primeiras redes usadas pelo Tribunal Superior Eleitoral, o Facebook conta hoje
com 320 mil seguidores. Criado em dezembro de 2011, o perfil estd ativo desde entéo,
publicando conteddos educativos, explicativos e de servigo da Justica Eleitoral. Nessa rede,
também sdo transmitidas, ao vivo, as Sessdes de julgamento do Tribunal.
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Instagram

Com 472 mil seguidores, o perfil do Tribunal no Instagram destaca-se como um dos que
concentram os maioresindices de engajamento e visibilidade. As publica¢bes sdo de servico
e aparecem no formato de videos (reels), imagens, carrosséis e contetidos temporarios
(stories). A rede permite ainda o compartilhamento de materiais e a divulgacgao colaborativa
com os Tribunais Regionais Eleitorais ou parceiros. O uso de memes e trends é recorrente,
com o objetivo de alcangar os mais diferentes piblicos.

No Instagram, também hd a possibilidade de criar canais tematicos, como por exemplo,
o0 Concurso Nacional Unificado da Justica Eleitoral, em que foram publicados contetidos
exclusivos sobre o tema para os seguidores que participam do canal.

TikTok

O Tribunal também tem perfil no TikTok, um canal direto de comunicacdo entre o Tribunal
Superior Eleitoral e os jovens, que sdo a maioria dos usuérios da rede. No ar desde 2020, o
perfil conta hoje com mais 178.000 seguidores.

Com o objetivo de fortalecer a aproximagdo com esse importante grupo do eleitorado, o
Tribunal posta videos curtos e dinamicos, que transmitem informagdes sobre as eleicoes,
o titulo de eleitor, as urnas e os demais servicos eleitorais, de forma leve e descontraida,
utilizando, por exemplo, trends, memes e musicas em alta na plataforma.

Flickr

O Flickr é um site da web de hospedagem e partilha de imagens, como fotografias, desenhos
eilustragdes. Aferramentatambém permite novas maneirasde organizarasfotos e osvideos.
A pagina do Tribunal no Flickr foi criada em 2016 e conta hoje com 47.294 fotografias
publicadas em alta resolucdo, que podem ser baixadas por qualquer pessoa interessada.

Caracterizado como rede social, 0 site possibilita aos usuarios criar albuns para armazenar
suas fotografias e contatar usuarios de diferentes locais do mundo.
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LinkedIn

O Tribunal Superior Eleitoral também tem uma pagina no LinkedIn, plataforma de midia
social focada em negdcios e emprego. O perfil do Tribunal na rede é acompanhado por
43.232 seguidores. Criadaem 2021, a pagina narede traz conteudos educativos, explicativos
e de servico da Justica Eleitoral e, de forma estratégica, também divulga publicagdes
especializadas do Tribunal, cursos, eventos e vagas de estagio disponiveis na instituigao.

Kwai

Com contas bem estabelecidas em vérias plataformas, o Tribunal expandiu ainda mais sua
atuacdo no universo digital e entrou no Kwai, aplicativo de criagcdo e compartilhamento de
videos curtos. No perfil também sdo postados contetidos mais curtos de videos postados no
canal do Tribunal Superior no YouTube. O Kwai do Tribunal foi criado em 2022 e, atualmente,
é sequido por mais de 486.000 pessoas.

Threads

0 perfil mais recente do Tribunal Superior Eleitoral, criado em setembro de 2024, é o do
Threads, com 121 mil seguidores. Nele sao compartilhadas atualizagdes de texto, fotos e
videos, seguindo-se a mesma logica de outras redes. No Threads, o Tribunal divulga seus
conteddos noticiosos (matérias e reportagens produzidas na instituicdo e publicadas
no Portal TSE), além de todo o material audiovisual noticioso, institucional e publicitario
produzido pelo Tribunal.

Os materiais educativos, informativos e de servigo da Justica Eleitoral também tém espacgo
na rede, que permite, ainda, publicar threads (fios), em que os conteddos sao interligados,
criando uma narrativa.
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3.7 Conhecendo o Tribunal Superior Eleitoral

No Programa de Visitas de Estudantes Universitarios de Cursos de Direito ao Tribunal
Superior Eleitoral foram realizadas 173 visitas guiadas ao Tribunal, em 2025, totalizando
4.406 visitantes, entre estudantes universitarios, cidadaos, servidores publicos e
integrantes da comunidade escolar e académica, provenientes de diversos estados
desta Federacao. A viabilizacdo de transporte continuo as escolas ampliou ainda mais a
participacdo da comunidade ao Programa Educativo do Museu do Voto.

Quanto ao Centro Cultural da Justica Eleitoral (CCJE), permaneceu fechado ao publico,
prosseguindo a execucdo e a fiscalizacdo das contratacdes para manutencéo predial e
preservacgao do patrimdnio historico e cultural da Justica Eleitoral (patriménio tombado).
Atualmente, o CCJE possui contrataces de seguranga, brigada de incéndio, manutengao
dosequipamentosdear-condicionado, dedetizagao, estando emtramitagdo ascontratacdes
de limpeza e conservacéo e de manutencado predial. Qutras agdes para gestao de risco sao
comunicadas as areas técnicas do Tribunal para adogao das providéncias necessarias.

173 4.406

VISITAS GUIADAS

AO TRIBUNAL VISITANTES
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A presidente do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), ministra Carmen Lucia, com os alunos dela da Faculdade Mineira de Direito
da PUC Minas, de Belo Horizonte. -25.11.2025.
Fotos: Luiz Roberto/TSE

Visita de estudantes universitarios no TSE - 28.10.2025.
Fotos: Luiz Roberto/TSE

iy 66



RELATORIO DE ATIVIDADES | 2025 TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL | TSE

Visita de Estudantes da Escola do Legislativo de Balneario de Camboriti - 23.10.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE

Visita de Estudantes da Escola do Legislativo de Balneario de Camboriti - 23.10.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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3.8 Producao de conhecimento e de informacao de qualidade

Em 2025, o Tribunal Superior Eleitoral
também buscou estreitar os lagcos com
a sociedade por meio da producdo de
conhecimento e da oferta de informagao
de qualidade, coma publicagdo do terceiro
volume da colecdo Elei¢cbes na Republica,
intitulado Elei¢des na Primeira Fase da
Justica Eleitoral 1932-1937.

Fruto de acordos de cooperacdo com
universidades para a realizagdo de
pesquisa, a colecdo busca contar a histdria
das eleigdes no Pais, tendo como marco
inicial a Proclamacéo da Repiblica (1889) e se estendendo até os dias atuais, passando pelo
estabelecimento da Justica Eleitoral, em 1932. Em 2025, o primeiro volume da colegao,
intitulado As Elei¢des na Primeira Republica 1889-1930, langado em 2021, foi traduzido
para o inglés e disponibilizado no Catalogo de Publicagdes do Tribunal.

Outra publicacdo de destaque é Ontem, hoje e sempre: a memdria eleitoral construindo
a cidadania brasileira. Capitaneada pela Rede de Meméria da Justica Eleitoral - Reme, a
iniciativa ressalta a histéria de cada unidade museoldgica da Justica Eleitoral, visando a
celebracdo do 80° aniversario da reinstalagao da Justica Eleitoral.

Por fim, o artigo A Participacdo do Negro no Processo Eleitoral convida ao dialogo a
respeito da problematica da sub-representacdao dos grupos minorizados nas eleigdes,
ao mesmo tempo em que sugere vasta bibliografia selecionada sobre o tema, a qual esta
disponivel na Biblioteca Digital da Justica Eleitoral.

A oferta de informacao de qualidade foi garantida por meio de diversas iniciativas, como: a
criagcao do Metaverso da Urna Eletrdnica, cujo objetivo é atrair o pablico (especialmente o0s
mais jovens) paraconhecerahistéria dovoto eletronico e aseguranca dos sistemaseleitorais;
a atualizagdo da pagina Julgados Histdricos e do Glossario Eleitoral; 0 aprimoramento dos
mecanismos de pesquisa de jurisprudéncia da Justica Eleitoral.
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4.1 Formacao continuada de servidores

No ano de 2025, foram realizados 77 projetos de capacitacdo e desenvolvimento de
servidoras e servidores, quer presencialmente, quer por meio hibrido ou a distancia.
Os encontros se revelaram fundamentais para o enfrentamento de preconceitos, para
melhorar o convivio nas relagdes de trabalho, para aproximacao afetiva do corpo funcional.
Nesse sentido, merecem destaque as capacitacdes Letramento Racial e Multiplicadores
Antirracistas e Comunicacao inclusiva no Ambiente de Trabalho.

Entre as agdes voltadas para o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais,
convém mencionar as capacitagfes Curso de Fiscalizagdo de Contratos; Treinamento
do Sistema de Registro de Iméveis e Gerenciamento de Custos; Respostas Rapidas em
Emergéncias, essa Ultima realizada em parceria com o Corpo de Bombeiros Militares do
Distrito Federal.

Ao todo, foram disponibilizadas 3.764 vagas e contabilizadas 3.234 participacdes. Atabela
seguinte ilustra os dados referentes as acoes de capacitagao realizadas em 2025.

Quantidade
g 5 de participantes
Modalldade: e acao Quantidade N° de vagas
de capacitacao
TSE Externos

Presencial 27 1.604 1.043 180
Adistancia 48 1.300 764 387

Hibrido 2 860 213 647

Total

Posicdo em 30.11.2025.
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4.2 Projetos inovadores para o hem-estar dos servidores

Vérias foram as aces realizadas pelo Tribunal Superior Eleitoral para promover o bem-estar
de seu corpo funcional. As mais destacadas estdo relacionadas a criagdo do projeto Sexta
de Saiide, a politica de valorizagdo dos servidores e a criagdo do Espago de Convivéncia
deste Tribunal Superior.

Atendimentos (por area da saide) em 2025
Posicdo em 30.10.2025

- -
- -
- -

4.610 1.321 2.023

Enfermagem Medicina Odontologia

O

74 60 7

Psicologia Assisténcia Social _Avaliagdo
Biopsicossocial
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O projeto Sexta de Sadde objetivou prevenir doengas ocupacionais e promover um ambiente
de trabalho saudavel. Para tanto, ao longo do segundo semestre de 2025, foram realizadas
palestras, oficinas, cursos, campanha e publicacdo de contetido na extranet sobre temas
relacionados a saude. A pagina que segue ilustra a programacao do projeto.

TN

Tribunal
n SeXta Superior
@’ deSaude — Eleitoral

N —

* Abertura oficial do Programa
AGOSTO [ PP Espiritualidade e Satde

* Abertura Espaco Bem-estar com acdes de sensibilizacao
(yoga e meditacdo)

* Aulas continuas de Yoga (realizacdo em parceria com a AsserTSE)

y

SET ¢ Palestra Os beneficios de uma boa noite de sono
Campanha de Doacéo de Sangue
Palestra Mente Plena (Mindfulness)

out » Campanha de Doacao de Sangue
Jornada QV-JE
Inauguracdo do Espaco de Convivéncia
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Espaco de
Convivencia

M8« Aulade Tai Chi Chuan
Rede de Atendimento Psicoldgico da Justiga Eleitoral
Desafio Cozinha Afetiva: receitas que contam histdrias

¢ Palestra Coeréncia Cardiaca (HeartMath)

" e * Publicagdo de matérias na extranet com
Acdo continua orientacgdes e esclarecimentos (Pilulas de Satde)

A politica de valorizagdo de servidores culminou com o evento Compromisso com a
Democracia, ocasido em que 67 servidoras e servidores foram homenageados pelo tempo
de servigo dedicado a Justica Eleitoral.

Por fim, a inauguracdo do Espaco de Convivéncia criou um ambiente propicio para
promocdo da integragao, da cultura e da troca de experiéncias entre as pessoas que
compdem o corpo funcional.
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4.3 Formacao continuada de magistrados

No ano de 2025, o Termo de Cooperagao Técnica n. 03/2005 foi assinado com a Escola
Nacional de Aperfeicoamento de Magistrados-Enfam, uma acao inédita que possibilitou,
por meio da Escola Judiciaria Eleitoral - EJE, fosse oferecido o curso de formagao,
aprimoramento e especializacdo em Direito Eleitoral para todas as magistradas e todos 0s
magistrados do pais. Sdo 120 horas de carga horaria, distribuidas entre Direito Eleitoral
em ambiente digital; Cidadania, Incluséo e Diversidade no Processo Eleitoral; Temas do
Direito Eleitoral; Atos Gerais de Seguranca e Tecnologia das Elei¢des, com o objetivo
de capacitar magistradas e magistrados que integrardo a Justica Eleitoral nas Elei¢des
2026, especialmente quanto a aspectos técnicos, normativos e praticos, nas esferas
administrativa e jurisdicional da Justica Eleitoral.

Nimeros da acao

* 14 turmas em formato hibrido
Eventos presenciais e contelidos e atividades
disponibilizados na plataforma on-line
da EJE/TSE - EADEJE;

e 120 horas-aula, sendo 90 horas-aula realizadas em 2025;

* 581inscrigdes:
514 juizes que atuam 12 instancia; 120
67 membros de TRE que atuam na 22 instancia; HORAS-AULA

* 1juiza coordenadora;
e 42tutores;

e 4 coordenadores de tutoria; 581

INSCRICOES

e 37 docentes.
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B WA TRATIR,
ELETPOIEAY, RINRA

L

Aula magna do Curso de Aperfeicoamento da Magistratura Eleitoral - 5.9.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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4.4 Prestacao jurisdicional

Os dados processuais seguintes foram consolidados pela Secretaria Judiciaria - SJD em
atividade coordenada com a Assessoria do Processo Judicial Eletronico - ASPJE, com a
Secretaria de Modernizagao, Gestdo Estratégica e Socioambiental - SMG e com a Assessoria
de Plendrio - Asplen. Representam os nimeros aferidos no periodo de 1° de janeiro a 27 de
novembro de 2025.

Sessoes realizadas

Tipo de sessdo Quantidade de sessoes Quantldgde L
processos julgados

71 Jurisdicionais

Presenciais 33 Administrativas 685
2 Solenes
Virtuais SYORIE 1.869

4 Extraordinarias

Total de sessoes

Total de julgados

Indicadores processuais primarios de carga de trabalho e producao:

Acervo inicial: niamero de processos em tramitacao noinicio do periodo.
Autuacao no periodo: quantidade de novos processos autuados.

Decisdes, acordaos e despachos: total de atos decisdrios proferidos, por tipo.
Processos baixados: processos findos e excluidos do acervo.

Processos conclusos: processos que se encontravam nos gabinetes dos membros deste
Tribunal Superior na data final do relatorio.

Acervo final: processos em tramitagao na data final de extracdo dos dados.
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Distribuicdes 4.921
Atos judiciais 9.443
Baixados 4.815
Conclusos 1.235

Acervo final 4.335

Os nimeros que seguem representam a producdo dos 6rgaos julgadores, classificada por
tipo de documento, no Sistema Processo Judicial Eletronico.

Despacho: ato de magistrada ou magistrado praticado no processo, de oficio ou a
requerimento da parte, que nao possui contetido decisorio.

Decisdao monocratica: pronunciamento judicial proferido por Ministra ou Ministro, sem
submissdo ao 6rgdo colegiado, diferenciando-se dos despachos por possuir contetido
decisorio (de julgamento ou de decisdo interlocutoria), e assim passivel de recurso.

Acdrddo: pronunciamento judicial colegiado, com votos dos Ministros que compdem
o Tribunal, usualmente referente a um julgamento, também sendo instrumento de
documentagdo das apreciagdes das decisdes interlocutdrias em tutelas de urgéncia
submetidas a homologacéo.

Tipo de ato Total Percentual
Despachos 1.757 18,6%
Decisdes monocraticas 5.591 59,2%
Acdrdéos 2.095 22,2%
Total 9.443 =

Adistribuicdo demonstra a carga de trabalho de processos novos, atribuidos a cada unidade
jurisdicional, ao longo do periodo.
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Orgaos julgadores: estruturas judicirias responséveis pela apreciacio dos processos.
Processos: a quantidade de processos distribuidos a relatoria de cada drgdo julgador.

Orgéo julgador Processos

[STF-1] Min. Cérmen Lucia 1.720
[STF-2] Min. Nunes Marques 1.574
[STF-3] Min. André Mendonca 1.544
[STJ-1] Vago 1.303
[STJ-2] Min. Antonio Carlos Ferreira 1.312
[ADV-1] Min. Floriano Peixoto 1.489
[ADV-2] Min. Estela Aranha 455

[CGE] Corregedoria 46

Total 9.443

0 acervo inicial e final indica a quantidade de feitos, no Sistema Processo Judicial
Eletrdnico, sob responsabilidade de cada drgao julgador nas datas inicial e final do periodo
considerado.

Acervo Inicial: processos em tramite, sob responsabilidade do drgdo julgador, na data
inicial do periodo.

Acervo Final: processos em tramite, sob responsabilidade do 6rgao julgador, na data final
do periodo.
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Orgao julgador Acervo inicial Acervo final
[STF-1] Min. Cérmen Lucia 471 392
[STF-2] Min. Nunes Marques 877 891
[STF-3] Min. André Mendonga 525 514
[STJ-1] Vago 520 515
[STU-2] Min. Antonio Carlos Ferreira 421 496
[ADV-1] Min. Floriano Peixoto 728 882
[ADV-2] Min. Estela Aranha 501 616
[CGE] Corregedoria 30 29

Na tabela seguinte, o total de processos distribuidos a cada 6rgao julgador, ao longo do
periodo, e conclusos na data final da apuragao.

Orgao julgador Distribuidos Conclusos
[STF-1] Min. Carmen Lucia 28 234
[STF-2] Min. Nunes Marques 822 202
[STF-3] Min. André Mendonga 839 79
[STJ-1] Vago 814 79
[STJ-2] Min. Antonio Carlos Ferreira 818 63
[ADV-1] Min. Floriano Peixoto 799 485
[ADV-2] Min. Estela Aranha 795 93
[CGE] Corregedoria 6 0
Total 4.921 1.235

Quanto aos processos referentes as Eleicdes 2024, foram autuados, ao longo deste ano,
4065 novos processos e julgados 3789, ou seja, 93,21% de feitos julgados, remanescendo
0 julgamento de 2329 processos, numero que inclui 0 acervo do ano passado.

Processos referentes as Eleicoes 2024

Processos autuados de 1.1a27.11.2025 4.065
Processos julgados de 1.1a27.11.2025 3.789
Processos baixados até 27.11.2025 3.414
Acervo Final de Processos referentes as Eleigdes 2024 em 27.11.2025 2.329
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O ano de 2025 é de intensa preparacao de eleigdes. Nesse sentido, uma parte consideravel
dasatividades desempenhadas pelo Tribunal Superior Eleitoral esta voltada para as eleigdes
doanoseguinte. A preparacgao leva em consideracao diversos fatores, entre eles, a avaliacao
das elei¢des recém-concluidas e a realizagao de eventuais elei¢des suplementares.

Em 2025, foram realizadas 18 elei¢des suplementares. Por meio delas, eleitoras e eleitores
de municipios como Santa Quitéria/CE e Guara/SP puderam escolher novos prefeitos e vice-
-prefeitos. Arealizagao de eleicdes suplementares é também oportunidade para a realizagao
de experimentos técnicos, tais como 0s que ocorreram nessas mesmas cidades, e de testes
de sistemas eleitorais, como os conduzidos em Fortaleza/CE e Curitiba/PR.

Algumas das propostas de melhorias testadas nas eleigdes suplementares foram:

Cabina sem Caderno de RE (I E Analise do uso

abertura votacao A4 identificagcdo do e-Titulo pelo
lateral e sem foto pelo CPF eleitor

Também alguns estudos, relacionados em seguida, foram necessarios para as Elei¢des
2026, uma vez que estas serdo eleigdes gerais, com a escolha de dois representantes do
Senado Federal e com o crescimento do eleitorado:

Dimensionamento das se¢des
eleitorais - visando mitigar
orisco de filas e atrasos no

encerramento das secdes

Dimensionamento do

comprimento de Boletins
de Urna-BU
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O relatério forneceu meios para racionalizagdo do processo de compra das bobinas de
impressdo dos Boletins de Urna.

0 planejamento das proximas elei¢des, por outro lado, envolve algumas atividades, como
realizar contratagdes, desenvolver sistemas e preparar as resolugdes que disciplinarao as
Eleicdes 2026. Além disso, a quantidade de votantes no Brasil, a quantidade e a natureza
dos cargos a serem preenchidos, a quantidade de se¢des eleitorais e as alteragdes das
normas sao elementos que balizam as aquisi¢des, a logistica de distribuicdo de materiais e
o remanejamento do parque de urnas eletrdnicas entre os TREs.

Com vistas ao aprimoramento do controle sobre a prestagado de contas de candidatas
e candidatos, este Tribunal Superior criou o Nicleo de Desenvolvimento Colaborativo,
por meio da Portaria n. 446/2025, que avaliara o uso de Inteligéncia Artificial nesta
frente de trabalho.

5.1 Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais

Realizado desde 2009, o Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais faz parte
do Ciclo de Transparéncia Democratica e é aberto as cidadas e aos cidadaos brasileiros
maiores de 18 anos.

O Teste Pdblico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais esta regulamentado pela Resolugdo
n. 23.444/2015 deste Tribunal Superior e tem por objetivo fortalecer a confiabilidade, a
transparéncia e a seguranca da captacgao, da apuracao e da transmissao dos votos, além de
propiciar melhorias no processo eleitoral.

Por meio do Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais, é oportunizada as (aos)
participantes aidentificacdo de eventuais vulnerabilidades e falhas relacionadas a violagdo
daintegridade ou do anonimato do voto, para que possam ser corrigidas antes das eleigdes.
0 objetivo é contribuir com o desenvolvimento dos sistemas eleitorais.

Nesta oitava edicdo, o evento alcangou um recorde de inscri¢des, somando 122 inscrigdes
e 149 participantes inicialmente cadastradas(os).

gyt g4



RELATORIO DE ATIVIDADES | 2025

qios

2026

)

STESTE == o o=

el publico R i -

il

DA URNA s .. A

el WLy - 2026

1
e

355 W= o A=

Ministra Carmen Lucia faz abertura da 82 edi¢do do Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais - 1.12.2025.
Foto: Alejandro Zambrana/Secom/TSE
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Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais - 1.12.2025.
Foto: Luiz Roberto/TSE

Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais - 1.12.2025.
Foto: Luiz Roberto/TSE
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Aotodo, foram apresentados 109 planos de testes, dos quais, depois de analise da Comissao
Reguladora e finalizados os prazos recursais, 38 restaram aprovados para serem executados
durante a semana do TPU, totalizando 17 inscri¢tes e 31 participantes inscritas(os).

Evolugao dos Indicadores: TPS 2023 x TPU 2025

o Apos analisse dos planos de teste
Fase inicial o
pela Comissao Reguladora
. Quantidade Total de Quanti- Quantidade Quantidade
Quantidade de pessoas dade de de planos
L S planos de L de pessoas
deinscri- inscritas inscrigoes . de teste
~ S teste apre- ) participan- .
coes inicial- seleciona- seleciona-
sentados tes

mente das dos

TPS 2023 45 85 48 16 40 34

TPU 2025 122 149 109 17 31 38

85
( 48

Quantidade Quantidade Total de planos Quantidade Quantidade Quantidade de
deinscricdes de pessoasinscritas  deteste deinscrigdes de pessoas planos de teste
inicialmente apresentados selecionadas participantes selecionados

TPS 2023 TPU 2025
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5.2 Ampliacao da biometria, mais tecnologia e mais seguranca

Alcangar a coleta biométrica de 100% das eleitoras e dos eleitores até as elei¢des de 2026
foi prioridade em 2025 e assim sequira até o fim da gestdo. Para isso, o Tribunal Superior
Eleitoral, em parceria com os Tribunais Regionais Eleitorais, tem intensificado esforgos
para atingir a meta. A biometria é uma ferramenta essencial para reforgar a seguranga e
a confiabilidade do processo eleitoral, pois garante a identificacdo precisa do eleitor nas

urnas, prevenindo possiveis fraudes no momento da votacao.

Dados da pagina de estatisticas do portal do Tribunal Superior Eleitoralindicam que 12,34%
dos eleitores aptos no Brasil ainda ndo possuem biometria cadastrada, conforme consulta

realizada em 6.12.2025.

gt gs

Estatisticas do portal TSE

87.66%

com biometria
136.119.429

155.276.903

Eleitorado apto

12,34%

sem biometria
19.157.474
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Paraalcangar o publico restante, o Tribunal Superior Eleitoral temimpulsionado estratégias

para 0 aumento da biometria no pais, entre elas:

Distribuicao de recursos orcamentarios destinados aos TREs

No ano de 2025, o Tribunal Superior Eleitoral descentralizou aos Tribunais Regionais
o montante de R$ 46.753.137,74, do qual foram empenhados R$ 13.017.637,89 e
efetivamente pago, até a presente data, o valor de R$ 4.149.446,59.

Projeto de Importacao de Biometria de Orgaos Externos (Bioex)

As parcerias estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral com os institutos de identificagao
dos estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Parana e Rio de
Janeiro e com a Secretaria Nacional de Transito - Senatran permitiram o recebimento de

5.313.574 cadastros biométricos em 2025.

Campanha

Em 2025, o Tribunal Superior Eleitoral langou a
campanha "Biometria, a credencial que protege
a democracia”. A iniciativa busca conscientizar
aqueles que ainda ndo fizeram a biometria e
pretendem votar em 2026.

Registra-se, ainda, que a Base de Dados da
Identificacdo Civil Nacional - ICN alcangou, em
2025, 162 milhdes de pessoas individualizadas
e, no Aplicativo e-Titulo foram realizadas
atualizagdes tecnoldgicas, melhorando seu
desempenho e usabilidade, como, por exemplo,
0 assistente de voz como padrdo na conferéncia
biométrica, facilitando a acessibilidade.
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6.1 Governanca Institucional

A Comissdo Permanente de Etica e Processo Disciplinar - CPEPD n&o s6 acompanhou o
Programa de Integridade do TSE, como também foi responsavel por sua gestao, por meio
do monitoramento do 1° Plano de Integridade, contando com o apoio do Manual de Etica
e Integridade das Contratacoes, elaborado em 2025, o qual tem por objetivo informar os
atores publicos e privados que atuam nos processos de contratacdo sobre os principios
éticosedeintegridade, que devem nortearassuas condutas, oscomportamentos esperados,
as condutas vedadas, entre outros aspectos.

As informac0es sobre a gestdo da ética e da integridade neste Tribunal Superior foram
divulgadas na pagina “Gestéo da Etica e da Integridade”, na extranet, desenvolvida com o
objetivo de dar transparéncia a respeito das atividades realizadas na CPEPD.

6.2 Gestao de Licitacao e Contratos

Em 2025, foi estruturado o processo de compras compartilhadas, que visa consolidar
um modelo unificado de contratagdes para o Tribunal Superior Eleitoral e os TREs. As
acdes do ano organizaram o fluxo de governanca e identificaram objetos passiveis
de compartilhamento, promovendo a otimizacdo das contratagcbes comuns. Os
principais desafios envolveram a compatibilizagdo de cronogramas entre os TREs e o
acompanhamento continuo dos marcos do processo.

Ainda em relacdo as compras compartilhadas, foram padronizados os procedimentos de
recebimento contabil de bens de compras centralizadas, com defini¢do de texto-padrao
para registro contabil das urnas e demais bens adquiridos centralizadamente, o que
orientara as futuras aquisicoes.

0O levantamento dos riscos do macroprocesso de contratagdes foi concluido em 2025,
com consolidagdo dos riscos e controles e alinhamento da planilha ao modelo oficial
deste Tribunal Superior, atendendo as recomendac0es de auditoria. A partir de outubro,
iniciou-se o monitoramento continuo, transformando a iniciativa em agdo permanente.
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Outros avangos obtidos na gestdao de contratos foram: no controle de penalidades
contratuais, com gerenciamento efetivo destas, fortalecendo a governanca; na
consolidacdo de clausulas-padréo e critérios de qualificacdo econdmico-financeira,
que viabilizou a padronizagdo de clausulas de garantias, a repactuagao/o reajuste e
critérios econdmico-financeiros, assegurando mais qualidade técnica e uniformidade
nas contratagdes.

Para auxiliar os fiscais de contrato, além de capacitacdes, foi desenvolvido o Programa
Fiscalize Legal, que realiza, mensalmente, debates tematicos voltados ao aprimoramento
das praticas de fiscalizacdo. A participacdo foi de 27 fiscais por edicdo, em média,
favorecendo atualizagdo, troca de experiéncias e melhoria continua da atividade.

6.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

Em 2025, foi publicado o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo -
PDTIC. Um instrumento de planejamento tatico que visa alinhar as agdes a serem realizadas
pela Secretaria de Tecnologia da Informagao - STl ao Planejamento Estratégico Institucio-
nal - PEl e aos demais referenciais estratégicos do Poder Judiciario: ENTIC-JUD, ENSEC-PJ.
O PDTIC estabelece diretrizes, metas e acbes a serem empreendidas pela STI no horizonte
temporal de 2025 a 2026.

Foram desenvolvidas inumeras melhorias na infraestrutura de Tl e nos sistemas
informatizados do Tribunal Superior Eleitoral, dos quais podemos ressaltar:

* Ampliagdo do parque tecnoldgico do datacenter do Tribunal Superior Eleitoral,
visando atender a expansdo da infraestrutura de bancos de dados, a alta
disponibilidade de acesso aos servigos providos por este Tribunal Superior, a
seguranca das aplicacfes dos ambientes e protegcdo de DNS, entre outras demandas.

* eSocial - leiaute versdo 1.3, objetivando dar continuidade ao desenvolvimento de
sistema para a transferéncia dos dados e o recebimento das ocorréncias do Sistema
Simplificado de Escrituracdo Digital das Obrigacoes Previdenciarias, Trabalhistas e
Fiscais - eSocial do Governo Federal.

gyt o3



TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL | TSE

* Implantagdo do Processo de Gestdo de Vulnerabilidades - IMPLANTAGEV, com o
principal beneficio de alcangar mais eficiéncia na identificacdo, na avaliacéo e na
corregdodevulnerabilidadesnoambientedeinfraestruturaderedesde computadores
deste Tribunal Superior, por meio da implantagdo da gestdo de vulnerabilidades e da
defini¢do de indicadores para 0 acompanhamento e gerenciamento desse processo.

* Migracao do Sistema de Alertas de Desinformacao Eleitoral - SIADE para a
plataforma APEX, objetivando realizar a migracdo do SIADE para a plataforma
de desenvolvimento APEX, devido a descontinuidade do ambiente atual e da
necessidade de garantir a sustentabilidade operacional.

* Adequacao a LGPD corporativa - Fase 3, visando a implementagdo de mecanismos
para registro de acesso a dados pessoais que garanta aderéncia a principios e regras
da Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais - LGPD.

 Painel sobre o uso das orientagdes por voz na urna, pretendendo analisar todos
os logs de eventos relacionados a ativacao e a desativagao do recurso de voz na
urna, para identificar possibilidades de melhoria e aprimoramento ao servigo de
atendimento ao voto da eleitora e do eleitor com deficiéncia visual.

* Adequacao a LGPD corporativa - Fase 3, visando a implementagdo de mecanismos
para registro de acesso a dados pessoais que garanta aderéncia a principios e regras
da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais - LGPD.

6.4 Gestao Orcamentaria e Financeira

O Tribunal Superior Eleitoral desempenha o papel de coordenador na Justica Eleitoral,
gerenciando o processo orcamentario e financeiro dos TREs. Essa atuagao envolve fixagao
dos referenciais monetarios, analise e consolidacdo das propostas orgcamentarias, definicao
edivulgacdo dos limites de pagamento das respectivas unidades da Justica Eleitoral, anélise
e encaminhamento das alteragdes orcamentarias do 6rgao, entre outros.

Noanode 2025, foram executadas algumas a¢oes na area orgamentaria, como a celebragao
do Termo de Cessdo de Uso entre o Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho e o Tribunal
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Superior Eleitoral, que permitira a este Tribunal utilizar gratuitamente o Sistema Integrado
de Gestdo Orcamentaria e Financeira da Justica do Trabalho - SIGEO-JT, de forma a
facilitar o acompanhamento da execucdo e da disponibilidade orcamentaria e financeira
no exercicio. A adogao do sistema - que futuramente devera ser estendida aos TREs depois
do uso inicial por este Tribunal, de treinamentos e ajustes de processos - traz beneficios
relevantes, como reducao de custos pela utilizagdo de uma solucao ja pronta, mais agilidade
na implementacao e menos risco de atrasos, além da garantia de sustentacéo e evolugdo
continua pela equipe da Justica do Trabalho, sem 6nus adicional para o Tribunal.

Com fundamento no inc. | do § 2° do art. 99 da Constituicdo da Republica e no art. 29
do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias - PLDO 2026 (PLN n. 2/2025), foi realizado
o encaminhamento da Proposta Orcamentaria da Justica Eleitoral para o exercicio de
2026 ao Poder Executivo, de acordo com os referenciais monetérios definidos pela
Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do Planejamento e Orgamento - SOF/
MPO, observados os critérios constitucionais e legais, especialmente os dispostos na Lei
Complementar - LC n. 200/2023, que instituiu o regime fiscal sustentavel, no Projeto de
Lei de Diretrizes Orgamentérias— PLDO 2026 (PLN n. 2/2025) e no conteddo da A¢do Direta
de Inconstitucionalidade - ADI n. 7.641, que excepcionalizou as receitas proprias do Poder
Judiciério dos limites da LC n. 200/2023.

Ressalta-se que o aperfeicoamento do sistema SIGEPRO-Web associado ao planejamento
orcamentério dos TREs, em sintonia com as orientacfes da Setorial de Orcamento da
Justica Eleitoral, foram os fatores principais para nortear a melhor alocagdo possivel das
despesas e 0 atingimento dos objetivos, que permitiu a entrega da Proposta Orgamentaria
da Justica Eleitoral - PLOA 2026.

Com fundamento no art. 4° da Lei n. 15.121/2025 - LOA-2025, foram realizadas quatro
fases de crédito, porato proprio, paraviabilizar o remanejamento de dotacdes e aadequacao
do planejamento dos TREs, o que permitiu, dessa maneira, melhor aproveitamento do
orcamento das despesas discricionarias e das despesas obrigatorias.

Além disso, foram solicitados créditos que dependem de tramitagdo legislativa para
atendimento de despesas discricionarias de TREs (PE, RN, PR, DF, MS, PA, MT, GO e Pl), PLNs
n.7,10,22e 27, os quais ainda se encontram em tramitagdo no Congresso Nacional.
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Encontra-se em andamento o aperfeicoamento do Sistema Sdlon, ferramenta responsavel
pela execucdo de sancdes de desconto ou suspensdo de cotas do Fundo Partidario,
conforme decisdes judiciais previstas na Resolucdo n. 23.709/2022 do Tribunal Superior
Eleitoral, atendendo a este Tribunal, aos TREs e as zonas eleitorais. Em 2025, avangou-se
na melhoria do controle de descontos, da gestédo de parcelas e dos processos de atualizagdo
e recolhimento de valores, ressaltando-se funcionalidades como upload de decisdes e
documentos, tutoriaisinterativos, inclusdo automatica de dados necessarios aos calculos de
distribuicao do Fundo Partidario e o desenvolvimento de um painel de Business Intelligence
para ampliar a transparéncia. As melhorias implementadas elevaram a eficiéncia, a
rastreabilidade e a confiabilidade dasinformacdes, com continuidade prevista até 2026 por
meio de atuacdo integrada das areas financeira e de informatica.

Ainda em 2025, foi contratada ferramenta para aprimorar a andlise tributéria no processo
de execucdo financeira, tendo sido concluida com a formalizag&o do Contrato n. 24/2025
deste Tribunal Superior, vigente de 26.6.2025 a 26.6.2026, proporcionando mais agilidade
e seguranca nas analises tributarias realizadas pelo Tribunal.

Foi atualizada a regulamentacao referente a inscricdo de despesas em restos a pagar no
Tribunal, estabelecendo papéis, responsabilidades, procedimentos e prazos para organizar
otrabalho dasareasenvolvidas. Em 2025, foram aprovadasa Instrugao Normativan. 2/2025,
que disciplina os procedimentos de inscricdo em restos a pagar, e a Portaria n. 360/2025
deste Tribunal Superior, que definiu 0 cronograma de encerramento do exercicio financeiro,
consolidando a nova estrutura normativa da execugao orcamentaria e financeira.

Foram promovidos reajustes dos valores per capita dos beneficios de auxilio-alimentagao,
assisténcia pré-escolar e assisténcia médica na Justica Eleitoral, cujas atualizagbes foram
comunicadas aos TREs em fevereiro, abril e novembro de 2025. Os reajustes seguiram 0s
indices previstos em normativos do Conselho Nacional de Justica - CNJ e possibilitaram a
equiparacao do auxilio-alimentacdo aos valores do Poder Legislativo, além de atender as
novas diretrizes da Resolug¢do-CNJ n. 294/2019 no caso da assisténcia médica.

A revisdo ordinaria da Portaria n. 89/2024 deste Tribunal Superior, referente aos
provimentos de cargos efetivos da Justica Eleitoral, foi concluida em maio de 2025,
depois da publicacdo da Lei Orgamentaria Anual, resultando na Portaria n. 236/2025,
publicada dentro do prazo previsto.

9% NN



RELATORIO DE ATIVIDADES | 2025

6.5 Seguranca da informacao

Em 2025, foi elaboradaa proposta de resolugao da nova Politica de Seguran¢a da Informagéo
da Justica Eleitoral - PSI, um procedimento de elevada complexidade, que demandou ampla
analise normativa e técnica, além da incorporagao de diversas contribui¢des oriundas dos
Tribunais Regionais Eleitorais. O principal desafio consistiu na articulagdo entre os TREs
e este Tribunal, visando a construcdo de um texto uniforme e efetivo, capaz de atender as
necessidades e especificidades de todos os 6rgaos da Justica Eleitoral.

6.6 Governanca de dados

Também no corrente ano, foi elaborada a proposta de politica de governanca de dados,
consistindo em um conjunto de normas, padrdes e praticas que orientam, monitoram e
avaliam a gestdo e 0 uso dos dados para assegurar que sejam utilizados de maneira ética,
segura e eficiente, atendendo as necessidades institucionais e regulatdrias.

6.7 Gestao da seguranca institucional

A estruturacdo de protocolos de seguranca foi um dos principais feitos no que tange a
seguranga organica e patrimonial do Tribunal Superior Eleitoral em 2025. A iniciativa
foi possivel gracas a reformulacdo da Comissao Permanente de Seguranca do Tribunal
e a0 mapeamento de processos sob responsabilidade da Secretaria de Policia Judicial.
Foram implementadas, também, melhorias infraestruturais quanto aos sistemas de
controle de acesso as dependénciasdo Tribunal, de circuito fechado de TV e de combate
e protecdo a incéndios.

Além das agdes de capacitagao abertas a todo o corpo funcional do Tribunal, houve agdes
voltadas especificamente para os agentes de policia judicial e agentes patrimoniais. Entre
elas, ressaltam-se a realizagdo do curso Nogdes Basicas de Inteligéncia e as iniciativas que
integram o Programa de Reciclagem Anual da Policia Judicial.
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6.8 Melhoria nos processos de auditoria interna

Com Base no Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2025, foram desenvolvidas
importantes acdes voltadas ao fortalecimento do controle interno e ao aprimoramento
continuo da gestdo publica.

Ressaltam-se a realizagdo de 2 avaliagdes do Relatério de Gestdo Fiscal e a andlise de 18
atos de pessoal, atividades essenciais para assegurar conformidade, transparéncia e
regularidade administrativa.

No campo do planejamento estratégico, foi elaborado o Plano de Auditoria de Longo
Prazo da Justica Eleitoral, instrumento que orienta os TREs na conducdo de auditorias
integradas ao longo dos proximos quatro anos. As Auditorias Integradas, instituidas pela
Resolugdo n. 23.500/2016 deste Tribunal Superior, tém por finalidade avaliar, de forma
sistémica, temas estratégicos da Justica Eleitoral, em consonancia com o art. 11 da
Lei n. 8.868/1994. Essas auditorias sdo conduzidas de maneira conjunta pelo Tribunal
Superior Eleitoral e pelos Tribunais Regionais Eleitorais, sob a coordenacdo da Secretaria
de Auditoria - SAU/TSE, com procedimentos padronizados e foco em processos criticos,
assegurando solucdes mais eficazes e uniformes.

Comoiniciativadeinovacao, foiimplementado um mecanismo de avaliagao de competéncias
de servidores para auxiliar a formagao de auditores para o quadro da SAU/TSE, fortalecendo
a profissionalizacdo e a qualidade técnica de seus servidores.

Realizou-se o Encontro de Dirigentes de Auditoria da Justica Eleitoral, evento destinado
a discussdo de temas relativos ao trabalho, ao alinhamento de procedimentos entre as
unidades de auditoria e compartilhamento de boas praticas, fortalecendo a integracdo e a
efetividade das agdes de auditoria na Justica Eleitoral.

A equipe de gestdo de processos da Secretaria de Modernizagédo, Gestdo Estratégica e
Socioambiental - SMG realizou, em 2025, a melhoria de vérios processos de trabalho,
com destaque para:
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* ProcessosdeDadosAbertos-foramrealizadas pesquisas externase DadosAbertos,
resultando na melhoria dos processos, com inclusdo de conjunto de dados.

* Processos de Tratamento de noticias de assédio e/ou discriminacdo - Copead.

* Processos do Nicleo de Execugdo do Fundo Partidario - NEF/Ceofi/SOF, com
atualizagdo de valores de débitos de condenagdo, recebimento e anélise de
notificacdes e certificacao de recolhimento.

* Processos da Se¢édo de Execucdo Orgamentaria - Seor/Ceofl/SOF), resultando na
emissdo de nota de empenho, na emissao de nota de pré-empenho, na emissao de
nota de crédito e na emissao de nota de sistema.

Como se constata dos nimeros e das atividades, 2025 chega ao fim como um ano de
intensa preparacao para um fluxo mais eficiente na administracdo da Justica Eleitoral
e com a certeza da qualidade do servico prestado a sociedade. Mais um ano dedicado a
aprimorar um sistema reconhecido pela transparéncia, integridade e confianca.
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Esta obra foi composta na fonte Montserrat (titulos) e Aktiv Grotesk Cd Regular (textos),
corpo 11, entrelinhas de 15 pontos, em papel Couché fosco 115g/m2 (miolo)
e papel Cartdo Supremo 250g/m2 (capa).



I|||||""|| [ITLUMIA
”'|||||I|”’|J||'|E| il Il
|||I|I|IIII|||IIII|II I|I|I|II' 'II'I" ||'I'I |

il |
I||I".II|I|IIJﬁ [t "I—IH |ILI |ll

L
1] |||J|I|I| ||#II||I!I IIII|
lI|| (L

|.._"
11111 T
[if{HIHE

i
"Trl..ll-lplnlw.lumlll

":"||'|||'|III|||I||III {1711
i P','"Iunu...u.unl
|1' H1||m.44u.|

I

ITll'l r|1 |1.|_|

||‘1
|
| iy ||I|||IIII i




