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Apresentacao - Mensagem da
Presidente

Nos termos do paragrafo Unico do art. 70 da Constituicdo da Republicaenoart. 7° da Lein. 8.443/1992,
apresento o Relatorio de Gestdo do Tribunal Superior Eleitoral referente ao exercicio de 2024.

Na elaboragao do documento, foram consideradas as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Normativa
n. 84/2020 e na Decisao Normativa n. 198/2022, ambas do Tribunal de Contas da Unido, para aumentar a
transparéncia, a credibilidade e a utilidade das contas publicas, garantindo-se a sociedade o devido acesso aos
gastos publicos.

Nesse sentido, este relatério oferece o panorama das unidades do Tribunal Superior Eleitoral, esclare-
cendo suas atribuicoes, aléem das medidas empreendidas para continuidade e aprimoramento dos servigos
publicos a cargo deste Tribunal Superior, em especial, a realizacdo das eleicdes.

Para melhor contextualizar essas medidas, € necessario considerar o0 momento vivido pelo Pais, no
qual a propagacao de desinformagao nos ambientes digitais € fonte de crescente hostilidade as instituicoes
e de fundadas preocupagées com a formagao livre da consciéncia do eleitorado.

Esse cenario exigiu agdes habeis a garantir a legitimidade do processo eleitoral desde suas fases
iniciais, buscando-se comunicacao direta com o eleitor para viabilizar o regular exercicio da cidadania,
passando pelo exame dos variados litigios relativos as candidaturas e as campanhas politicas, coibindo-
se eventuais abusos para resguardar a legitimidade, a igualdade e a seguranca no pleito até a fase de
diplomagéo dos eleitos.

Devem ser enfatizadas situagdes especificas, como as enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul e
impactaram a gestdo em 2024. A gravidade da tragédia, do ponto de vista humano e dos danos causados ao
patrimonio da Justiga Eleitoral, exigiu imenso esforgo institucional para que as eleicdes pudessem ocorrer
com normalidade em todo o territério gaticho, como se deu também em todo o Pais.

E de se ressaltar que a Base de Dados da Identificagdo Civil Nacional (BDICN), armazenada e gerida
por este Tribunal Superior, auxiliou na identificacao de vitimas das enchentes, agilizando o pagamento do
beneficio disponibilizado pelo Governo Federal.

Com esses registros, realga-se que o Tribunal Superior Eleitoral aprovou as instrugdes que
regulamentaram a realizacao das Eleicbes 2024 em sessao plenaria de 27/2/2024. Para assegurar o
cumprimento das normas, este Tribunal Superior liderou importantes a¢oes, entre as quais se destacaram
as seguintes:

a) realizagdo de campanhas com o objetivo de sensibilizagdo da eleitora e do eleitor e de
fortalecimento da imagem institucional da Justica Eleitoral;

b) desenvolvimento e testes dos sistemas eleitorais;
c) contratages e acompanhamento logistico dos suprimentos e servigos necessdrios as eleigoes;
d) treinamento e convocagao de mesarias e mesarios;

e) alinhamento com instituigdes de diversos setores (forgas de seguranca, agéncias reguladoras,
plataformas digitais) para otimizagdo da logistica e da seguranca das eleigoes.



Em outubro de 2024, mais de 155 milhdes de eleitoras e eleitores estavam aptos a comparecer as
urnas e exercer regularmente o seu direito-dever de voto, de maneira livre e pacifica, em 94.382 locais de
votacgdo, com o0 apoio e a colaboracao de 1.913.585 mesarias e mesarios.

Em relagéo ao aspecto administrativo, o Concurso Publico Nacional Unificado da Justiga Eleitoral,
langado em 2024, esta nas fases finais e constituird importante instrumento para a recomposicao da forga
de trabalho da Justica Eleitoral.

Quanto a prestacao jurisdicional, em 2024, o Tribunal Superior Eleitoral proferiu 47.130 decisdes, sendo
2.350 acordaos, 13.647 decisdes monocraticas, 31.106 despachos e 27 resolucdes. No exercicio, 27.285 pro-
cessos foram autuados; e 26.009 feitos, baixados.

Este relatério, além de apresentar a devida prestacdo de contas a sociedade, enfatiza o efetivo
compromisso da Justica Eleitoral com a promogéao da cidadania, com a integridade do processo eleitoral e
com a prestacao célere da jurisdicéo, objetivando-se sempre o fortalecimento da democracia no Brasil pela
concretizacao do principio constitucional magno da soberania popular.

Carmen Lucia,
Presidente do TSE




1. Visao geral organizacional

Sobre o Tribunal Superior Eleitoral

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgdo maximo da Justiga Eleitoral, exerce papel fundamental
na construcdo e no exercicio da democracia brasileira. Suas principais competéncias estéo fixadas pela
Constituigdo Federal e pelo Codigo Eleitoral (Lei n. 4.737/1965). Destacam-se dentre as competéncias da
Corte Superior Eleitoral as agbes que propiciam ao Tribunal exercer o papel de guardiao da democracia.

MISSAO

Promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestagdo jurisdicional, a fim
de fortalecer a democracia.

VISAOQ

Consolidar-se como uma instituicdo transparente, garantidora da legitimidade do processo eleitoral e
impulsionadora de inovagao na prestacao dos servigos a cidada e ao cidaddo de forma segura, acessivel e
sustentavel.

VALORES

Transparéncia: facilitar o acesso a informacoes e decistes institucionais.

Simplicidade: utilizar a simplicidade como diretriz para desburocratizar nossos projetos, processos e
atividades.

Democracia: apoiar o fortalecimento da democracia.

Conectividade digital: investir na aquisicdo e no acesso as novas tecnologias.
Melhoria continua: focar na melhoria e no aprendizado continuos.

Coeréncia: alinhar o discurso com a pratica.

Aliangas estratégicas: estabelecer parcerias estrategicas.

Bem-estar: incentivar o bem-estar das pessoas.

Acesse a pagina Sobre o TSE para saber mais sobre o Tribunal da Democracia.


https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/codigo-eleitoral-1/codigo-eleitoral-lei-nb0-4.737-de-15-de-julho-de-1965
https://www.tse.jus.br/institucional/sobre-o-tse/apresentacao
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Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o conjunto dos principais macroprocessos do TSE, que proporcionam
visdo logica, estruturada e organizada do funcionamento da organizagéo, o que propicia melhor dominio do
negocio e busca continuada pela melhoria dos processos de trabalho.
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Mapa estratégico

Instrumento de gestao cujo proposito € o cumprimento da missao institucional do Tribunal, o Plano
Estratégico Institucional (PEl) une o TSE em prol de um propdsito comum, isto &, o alcance da visdo de futuro
do érgao e de resultados cada vez melhores a sociedade.

O Plano Estratégico 2021-2026, estabelecido pela Portaria-TSE n. 497/2021, encontra-se representado
pelo Mapa Estratégico, o qual descreve a missao, a visao de futuro, os valores e os objetivos estratégicos
relativos as perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento

O PEI passou por uma importante revisao entre 2023 e 2024. O processo propiciou melhorias
na internalizagdo do plano, o que facilitou a identificagdo das agdes necessarias para atingir as metas
definidas.

O desempenho do Plano Estratégico 2021-2026 pode ser conferido na pagina Governanca e Gestéo,
no portal do TSE.

13



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-497-de-02-de-agosto-de-2021
https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/f?p=1001:1:311075156586336:::::

2. Governanca institucional

A estrutura de governanca e o valor entregue a sociedade

Aestruturagao de um sistema de governanca eficaz é fundamental para fortalecer a gestao institucional
e aprimorar a tomada de decistes estratégicas. No ambito do TSE, estdo em andamento estudos voltados
a viabilizar a mais adequada reestruturacao institucional na area de governanga.

O modelo em construgao aproxima as boas praticas previstas nos referenciais de governanga do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) aos processos voltados para lideranga, estratégia e controle ja promovidos
pelas instancias internas de governanga do TSE.

A implementacao do sistema permitira ao TSE aprimorar seus processos gerenciais e agregar maior
valor as suas entregas a sociedade.

A governanca associada a Estratégia do TSE

A Estratégia do Tribunal dedica a governanga o objetivo estratégico OE9 — Aprimorar a Governanga
Institucional, que é representado por uma matriz composta pelas principais dimensées da governanca e
gestdo corporativas: pessoas, orgamento, aquisi¢cdes e tecnologia da informagao e comunicacgéo (TIC).

O intuito dessa ferramenta é medir o grau de maturidade das praticas empreendidas pelo TSE
nessas areas e estabelecer metas de evolugdo em seus mecanismos (lideranga, estratégia e controle).
Por meio de tal recurso, o TSE pode abordar, medir e monitorar os temas que estao ligados a sua capacidade
de gerar valor.

0 modelo da matriz é baseado no indice Integrado de Governanca e Gest&o (iGG) do TCU, nos estudos
realizados pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), no catédlogo de boas praticas Cobit
(Control Objectives for Information and Related Technology — Controle de Objetivos para Informacgéo e
Tecnologias Relacionadas, em portugués) e nos processos gerenciais implementados no Tribunal.

Ambiente externo

O ambiente externo é representado pelo conjunto de varidveis ou fatores significativos externos que
impactam a gestéo e afetam a capacidade de o 6rgao gerar valor em curto, médio e longo prazos.

Durante a elaboragdo do Plano Estratégico 2021-2026, o TSE recorreu a Andlise SWOT (Fofa, em
portugués) para obter um diagndstico preciso acerca de suas forgas e fraquezas e das oportunidades e
ameacas proporcionadas pelo ambiente externo, para, a partir delas, desenhar sua Estratégia Institucional.
O quadro a seguir destaca as variaveis e fatores externos detectados.

Oportunidades

Possibilidade de parcerias com outros 6rgaos em servigos e solugdes de tecnologia
Demanda por autenticagédo de Identidade Civil Nacional de forma segura

Aumento de demanda da sociedade por servicos virtuais

Interesse e amadurecimento da sociedade sobre o processo eleitoral

Demanda de servigos para o exercicio da cidadania de forma plena

Aumento do uso de ferramentas tecnoldgicas e redes sociais, possibilitando a maior abrangéncia das
campanhas educativas

Visao pela sociedade do TSE como exemplo de diversidade e inclusao
Mudancas legislativas

14



+ Ataques cibernéticos

+ Desconflanca quanto a seguranca da urna eletrénica

- Ataques ao sistema eleitoral e democratico

« Ampliacdo da intervengao humana no processo eleitoral
+ Eleicoes polarizadas

- Déficit salarial

+ Cenario fiscal de restricbes orgamentarias

+ Mudangcas legislativas

-+ Descrenga no sistema politico

+ Fortalecer aimagem da Justica Eleitoral perante a sociedade

+ Promover maior engajamento da sociedade no processo eleitoral e a participagdo dos diversos
grupos minorizados na politica

« Ampliar a prestacao de servigos de ICN

+ Aperfeigoar a seguranca da informagao

+ Promover a inovagao e ampliar a prestagao de servicos digitais

+ Garantir o acesso dos publicos interno e externo a informacao auténtica e de qualidade
+ Aprimorar a gestédo do processo eleitoral

+ Promover o trabalho interativo e colaborativo no TSE e na Justiga Eleitoral

+ Garantir os recursos tecnoldgicos para a ampliacao dos servigos digitais, inovagao e seguranga de
Tecnologia da Informacgéao (TI)

Matriz de materialidade

Decorrentes da identificacdo, avaliagdo e priorizagdo dos temas relevantes, os temas materiais sdo
aqueles que podem impactar a geragao de valor do Tribunal em curto, médio e longo prazos. O contetdo
apresentado neste relato é definido com base nesses temas. A imagem abaixo ilustra a matriz de
materialidade do Tribunal Superior Eleitoral.

15




Gestao deriscos

APortaria-TSE n. 784/2017 estabeleceu a Politica de Gestao de Riscos neste Tribunal, definindo diretrizes
para a sua implementagéo e a estrutura do Processo de Gestdo de Riscos (PGRiscos). Este processo consiste
em um conjunto de procedimentos voltados para a identificagéo, avaliagéo e resposta a riscos que possam
impactar, de forma positiva ou negativa, a atuagdo do Tribunal e as suas entregas a sociedade.

A estrutura de gestao de riscos € encarregada de administrar a politica, as normas internas, as
definicbes sobre o apetite a riscos, além de coordenar e executar as atividades relacionadas a gestdo de
riscos do TSE.

Estrutura da gestao de riscos

Fruto do trabalho da Comissdo de Gestédo de Riscos, o0 Manual de Gestdo de Riscos fornece uma
descrigdo detalhada das etapas, ferramentas e dos procedimentos necessarios para a implementacéo da
gestdo de riscos.

A metodologia e a estrutura apresentadas no documento foram fundamentadas na ABNT NBR ISO
31000:2009 - Gestéo de riscos — principios e diretrizes, além da publicagéo sobre Gerenciamento de Riscos
Corporativos — Estrutura Integrada, emitida pelo Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (Coso).

16
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https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-gestao/arquivos/manual-de-gestao-de-riscos-2024-atualizado-em-2-12.24/@@download/file/Manual%20de%20Gestao%20de%20Riscos%20-%202024-2-12-24.pdf
https://www.tse.jus.br/institucional/catalogo-de-publicacoes/lista-do-catalogo-de-publicacoes

3. Resultados e desempenho da
gestao

Prestacao jurisdicional

As estatisticas sobre a prestagao jurisdicional do TSE sdo extraidas diretamente da base de dados
do Sistema de Processo Judicial Eletronico (PJe). As tabelas abaixo trazem dados sobre os Ultimos quatro
exercicios.
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Quantitativo de recursos

2022 2023 2024
2.270 2.076 2.768

Os dados apresentados acima foram gerados no dia 25/2/2025.

Gestao de pessoas

Conformidade legal

Principais normativos relacionados a gestdo de pessoas publicados em 2024:

Resolugao-TSE n. 23.741/2024. Dispbe sobre a regulamentagdo da descrigdo e especificagdo de
cargos efetivos das carreiras judiciarias no ambito da Justiga Eleitoral e da outras providéncias.

Portaria-TSE n. 54/2024. Fixa o valor de didrias no ambito da Justica Eleitoral.

Portaria-TSE n. 671/2024. Estabelece regras para a prestacao de servigo extraordinario motivado por
demandas inadiaveis relacionadas as eleicdes de 2024.

Instrucao Normativa-TSE n. 6/2024. Altera disposicdes anteriores sobre o processo de pagamento
das diarias aos juizes auxiliares previstas na Resolucdo-TSE n. 23.418/2014, com redacao dada pela
Resolucao-TSE n. 23.725/2023.

Mecanismos de controle

Os principais mecanismos de controle interno adotados para mitigar riscos na area de gestdo de
pessoas e na gestdo da folha de pagamento séo: cadeia de hierarquia gerencial, controles internos de cada
unidade administrativa — como a utilizacdo de checklists e a dupla ou tripla conferéncia, a utilizacdo de
sistemas informatizados com segregacéo de perfis e controle de acesso, a protegdo de dados, bem como as
auditorias realizadas nos processos internos.

Perfil da forca de trabalho

Forca de trabalho composta por 890 servidoras e servidores, divididos entre:

397  técnicas e técnicos judicidrios
365  analistas judiciarios(as)

83 pessoas cedidas para o TSE
24 pessoas removidas para o TSE
20 sem vinculos

1 em exercicio provisorio

Com o apoio de:

1.286  colaboradoras e colaboradores
48 estagiarias e estagiarios

Compdem o corpo de magistrados do TSE:

7 ministras e ministros efetivos
6 ministras e ministros substitutos
11 juizas e juizes auxiliares
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2024/resolucao-no-23-741-de-7-de-maio-de-2024?SearchableText=23.741
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2024/portaria-no-54-de-30-de-janeiro-de-2024
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2024/portaria-no-671-de-19-de-agosto-de-2024
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/in/2024/instrucao-normativa-no-6-de-6-de-abril-de-2024
https://www.tse.jus.br/legislacao/codigo-eleitoral/normas-editadas-pelo-tse/resolucao-no-23-418-de-16-de-dezembro-de-2014-brasilia-df
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2023/resolucao-no-23-725-de-20-de-outubro-de-2023

Corouraca Faixa etaria Nivel educacional
Branca 74,04% Até 30 anos 1,46% Ensino médio 4%
Preta 5,39% De 31 a 40 anos 21,24% Graduagao 24%
Parda 19,21% De 41 a 50 anos 41,91% Pos-graduacao 63%
Amarela 1,24% De 51 a 60 anos 30,22% Mestrado 7%
Indigena 0,11% Acima de 60 anos 517% Doutorado 1%
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49% Feminino

23%

de servidoras e
servidores em regime
de teletrabalho

166

servidoras e servidores devem se
aposentar nos proximos cinco anos,
considerando-se as pessoas efetivas,
removidas e cedidas

101

pensionistas

51% Masculino

o
4%
da forca de trabalho
€ composta por

pessoas com
deficiéncia

51

servidoras e
servidores recebem o
abono de permanéncia

197

aposentadas e
aposentados



Distribuicao de comissionamento por origem funcional

624 Fungdes de Confianga (FC), divididas entre:

538  servidoras e servidores efetivos
59 servidoras e servidores cedidos ao TSE

27  fungbes vagas

184 Cargos em Comissao (CJ), divididos entre:

118  servidoras e servidores efetivos
41 servidoras e servidores cedidos ao TSE
20 servidoras e servidores sem vinculo

5 funcdes vagas

Ocupacao de cargos gerenciais por género

Feminino Masculino

Secretarias e secretarios 60% 40%
Assessoras e assessores-chefe 43% 57%
Coordenadoras e coordenadores 50% 50%
Chefes de se¢do 41% 59%

Outros dados estdo disponiveis no Painel Servidoras do TSE.

Gestdo de desempenho, alocacao e movimentacio de pessoas

307 pessoas Os resultados das avaliagdbes de desempenho sdo utilizados
ara 0 processo de movimentacao na carreira dos servidores
com desempenho [ " :
P por meio de progressao ou promogao, conforme definido na
EVEETGY  Resolucdo-TSE n. 22.582/2007 e na Lei n. 11.416/2006.

25 (oL e ) Adrea de gestdo de pessoas promove selegdes internas em sintonia
seletivos internos B modelo de gestao por competéncias adotado pelo Tribunal.

Tipos de movimentagao

9 Ingresso por nomeagao em cargo efetivo
15 Exoneragao/posse em outro cargo efetivo
9 Aposentadoria
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWNhYmI0M2ItNDFjMC00MDQ1LWFmMzEtYmEyYjBkNzhlNWJkIiwidCI6ImFiNzcyYzYzLWViMzgtNGIxZS1iZWY3LTdiNjBlZDhhY2RmMSJ9
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2007/resolucao-no-22-582-de-30-de-agosto-de-2007
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT)

Foramrealizadas cinco ag6es no Programa de Qualidade de Vida no Trabalho, com 1.564 participagoes:
Campanha de Vacinacao contra Gripe;
Encontro sobre Cuidados com a Saude;
Pilulas de Saude Mental (menopausa, neurodiversidade, transtorno de ansiedade e redes de apoio);
Pool de Atendimento Psicoldgico da Justiga Eleitoral (periodo eleitoral);

Campanha Autocuidado: Pensando em Vocé.

Despesas de pessoal

Demonstrativo de despesa de pessoal (em R$)*

*Inclui o pagamento de didrias, ajuda de custo e auxilio-moradia.

Despesas de pessoal por situacio (em R$)**

Ativa Inativa Pensao civil Total
2021 224.119.801,57 49.726.397,19 18.380.342,16 292.226.540,92
2022 263.293.240,47 48.437.119,39 17.305.341,69 329.035.701,55
2023 252.521.844,29 55.286.698,65 19.422.190,70 327.230.733,64
2024 272.295.793,98 57.872.852,99 18.999.526,67 349.168.173,64

**Despesa com folha de pagamento.

A variagéo nas despesas de pessoal reflete a flutuagao entre nomeacdes e exoneracdes de servidoras
e servidores, a concessao de aposentadorias e a instituicdo de penséo. Houve a implementagéo, em fevereiro
de 2024, da segunda parcela de 6% de reajuste de remuneragao das carreiras do Judiciario, nos termos da
Lei n. 14.523/2023, e o reajuste no valor da Gratificagdo de Presenca por Sesséo (Jeton) dos magistrados,
em razdo do aumento do teto constitucional. Além disso, ha que se considerar que 2024 foi ano eleitoral,
com aumento do nimero de sessbes de julgamento.

Concurso Publico Unificado

Foi langado em 2024 o Concurso Publico Nacional Unificado da Justiga Eleitoral. O processo foi
conduzido pela comissao instituida pela Portaria-TSE n. 818/2023. A selecdo objetiva o provimento dos
quadros de pessoal do TSE e de 26 Tribunais Regionais.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14523.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2023/portaria-no-818-de-16-de-outubro-de-2023

As provas foram aplicadas no dia 8 de dezembro nas 27 capitais. Foram oferecidas 412 vagas.
Houve 637.593 inscricdes, sendo 293.631 para o cargo de analista judiciario e 343.962 para o de técnico.

O Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliacdo e Selegdo e de Promogao de Eventos (Cebraspe) foi a
banca responsavel pela realizagéo do certame. As demais fases do concurso serdo executadas em 2025.
O edital de langamento do concurso e os resultados das provas podem ser consultados no sitio da banca
examinadora na internet.

Principais desafios em Gestao de Pessoas para 2025

Fortalecer a atuacao como 6rgao central do Sistema de Gestao de Pessoas da Justica Eleitoral.
Ampliar a automacao dos processos de trabalho de gestao de pessoas da Justiga Eleitoral.
Reduzir o déficit da forca de trabalho com a admisséo de novos servidores concursados.

Promover agdes em parcerias com os Tribunais Regionais Eleitorais para desenvolvimento de
competéncias de servidores da Justiga Eleitoral.

Capacitacao, pesquisa e cidadania

Treinamento e desenvolvimento

(a) Conta cada pessoa capacitada apenas uma vez.

(b) Totaliza as vagas disponibilizadas para o TSE.
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https://cdn.cebraspe.org.br/concursos/cpnuje_24/arquivos/EDITAL_1_2024_CPNUJE_ABERTURA.PDF
https://www.cebraspe.org.br/concursos/
https://www.cebraspe.org.br/concursos/

Acoes de treinamento e desenvolvimento

Desenvolvimento gerencial

Competéncias priorizadas Gestao de pessoas e lideranga, comunicacao gerencial e inteligéncia
emocional
9h30 Carga horaria da capacitagao
950 Quantidade de vagas ofertadas
152 Numero de liderangas capacitadas
94% Percentual de satisfagdo com o Programa de Desenvolvimento
Gerencial

Educacdo a Distancia (EaD)

3 Cursos desenvolvidos

19 Cursos ofertados em 52 turmas, dos quais 12 foram disponibilizados por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) do TSE.

58.398 Participantes (50.710 mesarias e mesarios, 7.761 servidoras e servidores da Justiga Eleitoral
e 927 pessoas do publico externo)

43.094 Certificados emitidos (41.679 mesdrias e mesarios, 1.223 servidoras e servidores da Justica
Eleitoral e 192 pessoas do publico externo)
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https://educacao.tse.jus.br/
https://educacao.tse.jus.br/

Acoes de capacitacao promovidas pela EJE/TSE

Conforme estabelecido pela Resolu¢do-TSE n. 23.620/2020, sdo de competéncia das EJEs a oferta
de formacgao, o aprimoramento e a especializagédo em Direito Eleitoral para magistradas e magistrados,
servidoras e servidores, bem como membras e membros do Ministério Publico Eleitoral, advogadas e
advogados e interessados em geral.

Capacitagao Nacional das Escolas Judiciarias Eleitorais (CNEJEs)

A Capacitagdo Nacional das Escolas Judicidrias Eleitorais (CNEJES) promove o alinhamento
das acdes de capacitagéo realizadas nos diversos Tribunais Eleitorais pelas Escolas Judicidrias, com o
compartilhamento de pressupostos institucionais e metodologicos em ambito nacional.

Realizado em 2022,2023 e 2024, 0 programa € desenvolvido a partir do Itinerario Formativo da Justica
Eleitoral e conta com o oferecimento de cursos e oficinas conforme as matrizes formativas do itinerario.

« 18 cursos em formato EaD
* 117 horas-aula
* 6.543 inscrigoes

« 3.051 conclusoes

Curso Acessibilidade e Inclusao: Capacitagao para a Magistratura Eleitoral

A EJE/TSE, em parceria com a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
(Enfam), ofereceu um curso de formagéo continuada de magistradas e magistrados da Justiga Eleitoral
em atendimento as diretrizes de acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia estabelecidas pela
Resolugdo n. 401/2021 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ) e pelas resolugées do TSE, cujo contetido
programatico foi elaborado de modo colaborativo com as EJEs e com as unidades de acessibilidade de
toda a Justica Eleitoral, buscando integrar os diversos saberes e praticas para promover a inclusao de
maneira efetiva.

O curso Acessibilidade e Inclusao: Capacitacao para a Magistratura Eleitoral teve o objetivo de aplicar
diretrizes de acessibilidade e inclusédo de pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, reconhecendo
barreiras que afetem diretamente a sua participacédo na vida publica e politica, com estimulo a reflexéo e a
discussao sobre praticas discriminatorias; e lidar, com seguranca, com situagdes concretas que envolvam
direitos desse coletivo e hipoteses de violacdao de normas de acessibilidade tanto no processo eleitoral
quanto no ambito institucional.

« 25 horas-aula de curso em atividades sincronas e assincronas
* 137 inscrigoes

* 63 conclusoes
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Trilhas de Capacitagao das EJEs

Formagao de Formadores

Por sua vez, as Trilhas de Capacitagdao das EJEs visam contribuir para a capacitagao técnica e
pedagogica das equipes das EJEs vinculadas aos Tribunais Regionais, com o oferecimento de cursos e
oficinas sobre temas de interesses comuns, tais como pressupostos pedagdgicos, operagao em sistemas e
na plataforma Moodle etc. Em 2024, em parceria com a Enfam, a EJE ofereceu os modulos 1 e 2 do primeiro
nivel do curso Formacgéao de Formadores.

* 1 curso presencial em Brasilia e 1 curso EaD

+ 34inscri¢oes e 31 certificagoes para a agao presencial

+ 25 inscrigcoes e 14 certificagoes para a agao a distancia

Trilha de Capacitagao Gabinetes TSE

O projeto Trilha de Capacitagcdo Gabinetes TSE consiste em uma série de acbes de capacitagdo de
curta duragao que objetiva a formacgao, em topicos avangados, de assessoras e de assessores que atuam
na jurisdicao eleitoral, levando em consideragao o altissimo grau de especializacao deste publico-alvo e as
especificidades do processo de trabalho dos gabinetes. Em 2024, foi realizada uma semana de capacitagao
no formato presencial, incluindo cursos e palestras, para servidoras e servidores, magistradas e magistrados,
estagiarias e estagiarios da Justica Eleitoral.

* Formacgao de formadores:
- Semana de capacitagéo (6 cursos presenciais e 3 palestras)

- 227 participantes de 25 estados e do DF

Cidadania e pesquisa

A EJE/TSE, no eixo Cidadania, tem como foco de atuagéo pessoas que estdo dando os primeiros
passos na vivéncia politico-democratica, assim como aquelas que vivem em situacao de vulnerabilidade
e/ou estdao excluidas do cendrio politico-eleitoral. Alinhada aos objetivos estratégicos do TSE, a
EJE/TSE vem realizando agbes para promover o maior engajamento da sociedade no processo eleitoral
e a participacao dos diversos grupos minorizados na politica, estimulando as discussbes académicas e
pesquisas em Direito Eleitoral e democracia, bem como promovendo o trabalho interativo e colaborativo
no TSE e na Justica Eleitoral.

Nessa mesma linha, se desenvolve a atuagdo da EJE/TSE no eixo Pesquisa. Por meio da integracao
entre a academia e a comunidade cientifica e a Justiga Eleitoral, busca-se promover o aprimoramento das
praticas eleitorais e o fortalecimento das instituigbes democraticas e da propria democracia.

26



Diretrizes Nacionais para A¢oes de Cidadania

O projeto Diretrizes Nacionais para A¢des de Cidadania tem a finalidade de buscar um alinhamento
institucional sobre o que sdo e como devem ser definidas e executadas agdes de cidadania pela Justica
Eleitoral, a partir dos eixos: (i) educagdo para cidadania; (i) valores e principios democraticos; (iii) combate a
desinformacao; e (iv) participagao de populagdes minorizadas.

A primeira etapa do projeto ocorreu em 2023, com o desenvolvimento do texto-base para as diretrizes.

Em 2024, foram realizadas as etapas seguintes: a Agdo Formativa: Rumo as Diretrizes Nacionais de
Cidadania, os Encontros Itinerantes em trés TREs distintos, cada um de uma regido do pais, e o langamento
da publicacdo Diretrizes Nacionais para Agdes de Cidadania das EJEs: Fundamentos, Caminhos e Desafios.

* Diretrizes
- 983 servidoras e servidores inscritos para formacao EaD
- 90 pessoas inscritas para formagao presencial
- 3 oficinas regionais (Amap3, Espirito Santo e Ceara)
- 1 publicacao final

Grupos de Pesquisa da Justiga Eleitoral

A formacdo dos Grupos de Pesquisa da Justiga Eleitoral marca a atuacdo da EJE/TSE como
instancia de fomento ao desenvolvimento de investigacdes cientificas para propor solugées de problemas
que interessem especialmente a Justica Eleitoral. O primeiro edital foi langado em parceria com a SGP
e a Assessoria de Incluséo e Diversidade (AID), sob coordenacédo-geral do Ministro Floriano de Azevedo
Marques, coordenagdo-adjunta da Ministra Edilene Lobo e coordenagéo cientifica do Professor Doutor
Rogério Arantes. O grupo tem atuagao em quatro linhas: Governanca Eleitoral, Partidos Politicos, Democracia
em Redes e Inclusdo e Diversidade, com orientacdo de 9 professoras e professores doutores(as).

Os grupos se reuniram presencialmente em duas oportunidades. O | Encontro dos Grupos de Pesquisa,
que ocorreu na sede do TSE em marco de 2024, teve a finalidade de reunir coordenadoras, coordenadores,
pesquisadoras e pesquisadores em torno de trés atividades principais: |) mesas e conferéncias sobre
0s temas centrais das linhas de pesquisa; Il) reunides de trabalho dos respectivos grupos de pesquisa;
1) workshops com setores especializados do TSE. O encontro contou com a participagdo de 68 pessoas
inscritas para participagao presencial, e as visualizacdes das transmissdes somaram, até maio de 2024,
948 no primeiro dia do evento e 788 no segundo dia.

O Il Encontro dos Grupos de Pesquisa, ocorrido em maio, teve como escopo a apresentagéo dos
primeiros resultados das pesquisas, reunidos em obra langada durante o evento, e contou com transmissao
do primeiro e do segundo dia.
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https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/institucional/catalogo-de-publicacoes/arquivos/diretrizes-nacionais-para-acoes-de-cidadania-das-ejes-fundamentos-caminhos-e-desafios/@@download/file/Acao_fo
https://www.youtube.com/watch?v=-zN9-rJJswI&pp=ygVDMcKwIEVuY29udHJvIGRvcyBHcnVwb3MgZGUgUGVzcXVpc2EgZG8gVHJpYnVuYWwgU3VwZXJpb3IgRWxlaXRvcmFsIA%3D%3D
https://www.youtube.com/watch?v=59G6KuQMnR8&pp=ygVDMcKwIEVuY29udHJvIGRvcyBHcnVwb3MgZGUgUGVzcXVpc2EgZG8gVHJpYnVuYWwgU3VwZXJpb3IgRWxlaXRvcmFsIA%3D%3D
https://www.tse.jus.br/institucional/catalogo-de-publicacoes/arquivos/grupos-de-pesquisa-primeiros-resultados
https://www.youtube.com/watch?v=59G6KuQMnR8

As pesquisadoras e pesquisadores entregaram relatérios finais em agosto de 2024, e estes resultados
constituirdo edigao especial da revista Estudos Eleitorais, com langamento em 2025.

* Grupos de pesquisa
- 2 encontros presenciais
- 1 publicacdo com primeiros resultados
- Publicagao especial com 15 artigos a ser publicada em 2025

Revista Estudos Eleitorais

A revista Estudos Eleitorais ¢ uma publicacdo semestral produzida pela EJE/TSE, um periddico
de fluxo continuo (rolling pass), de acesso aberto (open access), arbitrado por pares, que divulga artigos
inéditos, nacionais e internacionais, nas areas de Direito Eleitoral, Direito Politico, Direito Partidario e suas
interlocugdes com as ciéncias sociais e humanas. Sua missao € estimular a produgao intelectual sobre as
questdes do processo democratico, da cidadania e de temas correlatos. Atualmente, a revista esta avaliada
pela Coordenagdo de Aperfeigcoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) como B2.

Em 2024, ocorreu o langamento da pagina da revista no Portal OJS, cuja implementagao visa aprimorar
a gestao e conferir celeridade ao processo editorial, bem como atender a critérios de avaliagao Qualis.

+ Estudos Eleitorais 2024
- 2 chamadas para submissao
- 28 artigos recebidos
- 18 artigos publicados
- 47 autoras e autores de artigos

- 21 conteudos especiais para redes sociais

TSE Facilita

TSE Facilita € uma iniciativa para simplificar o acesso a informacoes essenciais sobre as etapas que
pessoas candidatas, equipes dos partidos politicos, magistratura eleitoral e assessorias técnicas e juridicas
enfrentam no periodo eleitoral. O conteudo, disponivel em até trés cliques, conta com linguagem simples,
estrutura intuitiva, formato acessivel e foco na pratica. Inclui temas como prestacao de contas, perspectiva
de género nas elei¢cdes e medidas de enfrentamento a desinformacgéo das plataformas digitais.

Organizadas pela EJE/TSE, a produgao, a disponibilizacdo e a curadoria dos materiais séo frutos da
cooperagao entre o TSE e os Tribunais Regionais, estabelecida por meio de suas unidades técnicas e do
Sistema EJE.
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https://revistaeje.tse.jus.br/estudoseleitorais/index

Em observancia ao Acordo de Cooperagao Técnica-TSE n. 6/2024, o projeto incluiu ainda a divulgacao
do curso Condutas Vedadas aos Agentes Publicos Federais em Eleigdes, elaborado pela Escola da AGU e
atualizado para o pleito de 2024.

+ Alcance total em 2024 - 5.422 acessos
* Prestacao de Contas: Topicos Selecionados — 4.601 acessos
+ Plataformas Digitais em Agao: Eleigoes 2024 — 1.095 acessos

* Perspectiva de Género nas Elei¢goes 2024 - 1.428 acessos

Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal em tecnologia da informacgé&o (TI), este Tribunal mantém-se
alinhado com as resolugdes e orientagdes do CNJ, em especial a Resolugdo-CNJ n. 370/2021, que institui
a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicag&o do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD), bem
como com a Resolugdo-TSE n. 23.509/2017, que estabelece as politicas, as diretrizes e 0os mecanismos
internos de governanga e suas estruturas de tomada de decisdes-chave. Além disso, faz uso de boas
praticas em seus processos de trabalho e de normas técnicas brasileiras ABNT NBR ISO/IEC especificas e
de frameworks reconhecidos internacionalmente, como o Cobit, o ITIL e 0 PMBOK.

Modelo de governanca de Tl

As estruturas para a tomada de decisdes-chave — e para o adequado e eficiente uso da Tl no ambito
do TSE - séo definidas na Resolugédo-TSE n. 23.509/2017. No nivel estratégico atuam o Pleno, a Presidéncia
e a Secretaria do Tribunal e no nivel tatico operacional a Comissao Técnica de Tecnologia da Informacao
(CTTI) e os chefes de unidades e de equipes de trabalho.

Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacgao (CDTI)

No nivel estratégico, representa a alta administragéo do Tribunal, composta por: presidente ou
representante; corregedor(a)-geral da Justiga Eleitoral ou representante; diretor(a)-geral da Secretaria
do Tribunal; e titulares de cada secretaria. Principal instancia tomadora de decisdo sobre Tl, define as
estratégias, os objetivos a serem alcangados e 0s projetos prioritarios, além de acompanhar as
agbes em curso, os investimentos e os riscos identificados.

Comissao Técnica de Tecnologia da Informagao (CTTI)

No nivel tatico, é responsavel por desenvolver as iniciativas estratégicas decorrentes das
deliberagbes superiores. Composta pelas unidades principais da Secretaria de Tecnologia da
Informagao (STI), é a instancia responsével pela apresentagéo a CDTI de planos, orientagdes e
subsidios necessarios para que as decisdes-chave sejam tomadas com o maior embasamento
técnico possivel e em tempo adequado.

Chefes de unidades e equipes de trabalho

No nivel operacional, sdo responsaveis pelo acompanhamento e pela implantagéo das solugdes de
Tl que proporcionardo o cumprimento dos objetivos estratégicos e o cumprimento das metas.

Montante de recursos aplicados em Tl

O detalhamento do volume de recursos, por custeio e investimentos, aplicados em Tl em 2024 e
segregados por natureza de despesa pode ser obtido na pagina Elaboragéo do Orcamento Anual, no portal
do TSE. Basta acessar a aba Relatorio de Gestdo — TCU .
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https://atos.cnj.jus.br/files/original1401562021062260d1ed545e2c0.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-509-de-21-de-fevereiro-de-2017
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2017/resolucao-no-23-509-de-21-de-fevereiro-de-2017
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/elaboracao-do-orcamento-anual

Contratacoes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes em Tl realizadas em 2024 estéo listadas na tabela abaixo.

Demais contratos de Tl firmados pelo TSE em 2024 podem ser visualizados no portal Compras.net.

Principais iniciativas em Tl relacionadas aos macroprocessos da cadeia de valor
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Mais informacdes sobre essas e outras iniciativas podem ser consultadas na Carteira de Projetos
Estratégicos do Tribunal Superior Eleitoral, disponivel no portal do TSE.

Seguranca da informacao

Com relagéo a seguranca da informacdo, deu-se continuidade as agbes previstas na Estratégia
Nacional de ciberseguranga da Justiga Eleitoral (2021/2024), com destaque para o inicio da realizagdo
de um diagnostico de conformidade em ciberseguranca da Justiga Eleitoral. O feito consiste em uma
avaliagdo sistematica que mede o nivel de desenvolvimento, eficacia e alinhamento das praticas, politicas
e dos processos de seguranga dentro do TSE e nos TREs. O objetivo ¢é identificar o grau de maturidade
dos controles de seguranca em relagdo as melhores praticas, padroes internacionais e as necessidades
especificas da Justiga Eleitoral.

Houve, também, o fortalecimento das contratacdes de servigcos nacionais de ciberseguranca, que
possibilitam ao TSE e aos TREs demandarem a execucdo de servigos especializados de andlises de
seguranca e outros servicos correlatos, o que viabilizou o incremento de seus processos internos de gestao
de vulnerabilidades de infraestrutura e de aplicagoes.

Nesse mesmo sentindo, foram implantadas melhorias no processo de desenvolvimento de software,
ampliando o uso de boas praticas de seguranca durante o desenvolvimento e a manutencao dos softwares
mantidos pelo TSE, com o objetivo de prevenir, detectar e corrigir vulnerabilidades que possam ser exploradas
por atacantes.

A realizagdo de acdes internas de conscientizagdo em ciberseguranga também foi um marco
importante, uma vez que aprimorou o conceito de risco e a adogao de comportamentos seguros para as
equipes internas do Tribunal. Com isso espera-se mitigar riscos relacionados ao fator humano e promover
uma cultura organizacional voltada a seguranca cibernética.

Houve ainda o refor¢o da postura de seguranga por meio da realizacédo de testes regulares, de modo
a identificar e mitigar riscos em sistemas e servicos de Tl do Tribunal.

No aspecto de estruturagao organica, foi institucionalizada a Assessoria de Seguranga da informacéo
(Asinf), que possui a responsabilidade de desenvolver, implementar e gerenciar o Sistema de Seguranga
da Informagéo do TSE, com foco na protecao de ativos digitais, dados, operacoes criticas e conformidade
regulatoria, para garantir a integridade, confidencialidade e disponibilidade das informacdes, além de mitigar
riscos associados a ameagas cibernéticas.

Por fim, foi realizada a implementagdo de ferramentas alinhadas & Arquitetura Nacional de
Ciberseguranga, resultado do desdobramento estratégico da Estratégia Nacional de Ciberseguranga e da
Politica de Seguranca da Informacéao, com objetivo de fortalecer a protegéo dos sistemas e dados para toda
a Justica Eleitoral.

Paralelamente, foi estabelecida a equipe de resposta a incidentes (Etir — Equipe de Tratamen-
to e Resposta a Incidentes de Seguranga), que é uma unidade operacional responsdvel por detectar,
analisar, responder e mitigar incidentes de seguranca cibernética no ambito do TSE. A essa equipe €
fundamental para proteger os ativos digitais e garantir a continuidade dos servigos de Tl em situacdes
de ameagas ou violagoes.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC)

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTIC) 2023-2024 do TSE foi
desenvolvido com base na metodologia Objectives and Key Results (OKR). Os objetivos representam os
resultados a serem alcancados durante a implementagdo do plano, enquanto os resultados-chave (key
results) indicam o progresso em relagdo ao cumprimento dos objetivos estabelecidos. Para alcangar esses

31



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDk5NTYwNDUtYWYyNy00ZWUyLTlhYzYtZjExZDc4MDViNWZhIiwidCI6ImFiNzcyYzYzLWViMzgtNGIxZS1iZWY3LTdiNjBlZDhhY2RmMSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDk5NTYwNDUtYWYyNy00ZWUyLTlhYzYtZjExZDc4MDViNWZhIiwidCI6ImFiNzcyYzYzLWViMzgtNGIxZS1iZWY3LTdiNjBlZDhhY2RmMSJ9

objetivos, foram definidas agbes taticas voltadas a materializagdo das entregas e/ou a consolidagao dos
resultados necessarios para sua consecugao.

Os OKRs do PDTIC foram organizados em trés grandes temas:
Gestéo e Governanca de TI;
Segurancga da Informagao, Ciberseguranga e Protegao de Dados Pessoais; e
Servicos, Sistemas e Infraestrutura.

A integra do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao 2023-2024 e os resultados
das iniciativas implementadas podem ser acessados no painel do PDTIC, no portal do Tribunal.

Principais desafios, acoes e perspectivas em gestao de tecnologia da informacao para os préximos
exercicios

Dentre os desaflos a serem enfrentados, destaca-se a necessidade de equipe técnica capacitada e
disponivel 24 horas por dia, tendo em vista uma tendéncia continua de centralizagao da infraestrutura de Tl da
Justica Eleitoral no TSE. A medida traz economicidade e amplia a seguranga no tratamento das informacgdes da
Justica Eleitoral, entretanto, exige um maior esforco por parte da equipe de Tl do TSE.

A perspectiva para os proximos anos é de aceleracdo da demanda por solu¢des de T, as quais devem
atingir mais complexidade a partir do uso massivo da inteligéncia artificial, conflitando com uma forga produtiva
limitada na quantidade e cada vez mais escassa no mercado de trabalho, o que deve tangenciar a organizagao
para o aprimoramento da sua capacidade de governanga de TI.

Gestao orcamentaria e financeira

O TSE desempenha o papel de coordenador na Justiga Eleitoral, gerenciando o processo orgamentario
e financeiro dos TREs. Essa atuacdo envolve fixacdo dos referenciais monetarios; andlise e consolidagao
das propostas orgamentarias; definigao e divulgagao dos limites de pagamento das respectivas unidades da
Justica Eleitoral; andlise e encaminhamento das alteragdes orcamentarias do 6rgao; entre outros.

Lei Orcamentaria Anual de 2024 - Justica Eleitoral

Composicao do orgamento total autorizado da Justica Eleitoral
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Desempenho orgamentario da Justiga Eleitoral — total (em R$ milhdes)

Lei Orcamentaria Anual - Tribunal Superior Eleitoral

Coube ao TSE o montante autorizado de RS$1,43 bilhdo no exercicio 2024, equivalente a 13,5% dos
RS10,5 bilhdes da Justiga Eleitoral.

0 valor empenhado pelo TSE, no exercicio de 2024, alcangou R$874,1 milhGes, o que representa 61,1%
do total autorizado.

Desempenho orgamentario do TSE (em RS milhdes)

Dentre os valores ndo empenhados, R$S467,7 milhdes fizeram parte do crédito disponivel alocado na
UG 070026 — SOF/TSE, setorial de orcamento da Justiga Eleitoral.
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Desempenho TSE - Outros Custeios e Capital

O desempenho do TSE no que se refere aos gastos com Outros Custeios e Capital esta detalhado no
quadro a seguir. Para a agdo orcamentaria 21EE — Gestéo da Politica de Seguranca da Informagéo e Cibernética,
de ambito nacional, foram consideradas as Unidades Gestoras 070001 — TSE e 070026 — SOF/TSE, uma vez
que compete aos TREs o gerenciamento orcamentario das descentralizagdes de crédito recebidas.

Desempenho orgamentario do TSE — Outros Custeios e Capital
(em RS milhoes)

Desempenho Justica Eleitoral - Pleitos Eleitorais

O orgamento de eleigbes € centralizado no TSE, que gerencia as descentralizagdes aos TREs e a
outros érgdos que participam do processo. Na LOA 2024, foi alocado o valor inicial de RS1,44 bilh&o para
toda a Justiga Eleitoral na Agdo Orgamentaria 4269 — Pleitos Eleitorais, do qual foi empenhado R$1,16

bilhao, correspondente a 80,4% da dotacao.

Desempenho orgamentario de elei¢does — Justica Eleitoral
(em RS milhoes)

Quanto ao orgamento destinado as eleicdes municipais (Plano Orgamentdrio — Despesas Diversas),
pode-se concluir que houve uma economia de 16,3% da dotagéo orgamentdria, uma vez que o pleito foi
realizado com sucesso em todos 0s municipios.
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O montante de R$58,6 milhdes, incluso no total empenhado, foi destinado ao Ministério da Defesa,
para apoio logistico e garantia de votagao e apuracao.

Quanto as eleicdes suplementares, a execucéo do valor alocado no TSE depende da efetiva demanda
apresentada pelos Tribunais Regionais Eleitorais. Em 2024 foram realizadas 14 eleicdes suplementares,
com o custo total de RS1,6 milh&o.

No que se refere ao orgamento de urnas eletronicas (sistema de votagéo e apuragdo), os valores ndo
empenhados decorrem em grande parte de economias na manutengéo de urnas, uma vez que boa parte do
quantitativo do parque foi renovado.

Desempenho TSE - Tecnologia da Informacao

0 orgamento de Tecnologia da Informacao abrange tanto o orgamento de Outros Custeios e Capital
quanto o orgamento de Pleitos Eleitorais. Os valores destinados a essa finalidade totalizaram R$278,1
milhoes.

Os montantes de 2024 detalhados podem ser visualizados na pagina de Transparéncia e Prestacao de
Contas — elaboragéo do orgamento anual, na aba Relatério de Gestdo — TCU, no portal do TSE.

Limite de pagamento instituido pela Lei Complementar n. 200/2023

Em 2024, os pagamentos na Justica Eleitoral respeitaram o limite de pagamento estabelecido no
art. 3°,§7°,da Lei Complementar n. 200/2023. Para o 6rgao 14.000 — Justica Eleitoral, o valor pago representou
97,7% do limite maximo, atendendo ao previsto na lei.

Verificagao dos limites de pagamento
Justica Eleitoral (em RS milhdes)

Restos a pagar

A analise da dinamica dos valores inscritos em restos a pagar pode ser consultada na pagina de
Transparéncia e Prestacdo de Contas — elaboracao do orcamento anual, na aba Relatério de Gestao —
TCU, no portal do TSE.
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Distribuicao do Fundo Partidario

Adistribuigéo dos valores do Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos em 2024
pode ser consultada no capitulo Eleicbes 2024 desta publicagao, na secao Prestacdo de Contas Eleitorais e
na pagina sobre o tema no portal do TSE.

Gestao de custos

A sistematica de apuragcdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da
Resolucao-TSE n. 23.504/2016, foi elaborada para atender aos dispositivos legais que determinam aos
orgdos da administragéo publica a manutengao de sistematica de custos que permita a avaliagéo e o
acompanhamento da gestéo orgamentaria, financeira e patrimonial.

Nesse sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prépria, que tem como base o imovel
como centro de custos. A metodologia tem foco nas peculiaridades desta Justica Especializada, que esta
presente em 2.260 municipios e possui mais de 2.800 imoveis em utilizagao.

Optou-se por uma sistematica que permite a comparagao dos custos entre as diversas regides do
pais — de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que evidencia os
resultados da gestéo e que serve de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade
dos gastos.

Para viabilizar a apuragéo de custos da Justiga Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de
Imoveis e Gerenciamento de Custos (Sigec), por meio do qual sdo fornecidas as informagdes de custos
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacgao de
dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captagao € gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas
e Contabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justiga Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:

Na metodologia construida pela Justiga Eleitoral para apuragéo dos custos, existem os eixos de
informacdes Itens de Custos e Atividades/Servicos.
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No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo ‘com o qué?’, e € apresentada a destinacao
dos recursos utilizados na Justiga Eleitoral.

No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questado “para qué?’, e é apresentado o que
a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Podem-se ter até dez Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem
apenas esporadicamente.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Superior Eleitoral no exercicio de 2024, que totalizaram
R$723,7 milhdes, os dez maiores itens de custo séo os demonstrados no grafico a seguir.

Dez maiores itens de custo (em RS mil)
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a
seguinte distribuigao:

Custos por subgrupos (em porcentagem)

Os dados das Atividades/Servigos estéo representados no grafico a seguir.

Custos por atividades/servigos (em porcentagem)

As informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporagao
de novas técnicas e ferramentas, para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes,
nao apenas aos orgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos
relatorios gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuracao de custos realizada para ampliar a
usabilidade das informacdes pelos gestores da Justiga Eleitoral.

Gestao de licitacoes e contratos

Conformidade legal

As contratacdes no Tribunal Superior Eleitoral sdo regidas pelos seguintes normativos:

Lein. 14.133/2021, a Nova Lei de Licitagdes, que estabelece normas gerais de licitagao e contratagao
para a administragao publica direta, autarquica e fundacional;

Resolucao-TSE n. 23.702/2022, que estabelece diretrizes de governanca para aquisi¢oes,
Instrucdo Normativa-TSE n. 11/2021, que regulamenta as fases do processo de contratagao no TSE;

Portaria-TSE n. 815/2024, que institui diretrizes para a implementacéo dos procedimentos regidos na
Nova Lei de LicitagGes;

Esses instrumentos normativos tém por finalidade assegurar a lisura, transparéncia e eficacia nos
processos de licitagao e contratagao e estdo sendo continuamente atualizados para acompanhar os avangos
da jurisprudéncia sobre 0 assunto e os novos normativos que surgem na area.
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Resumo dos valores de contratacoes

No exercicio de 2024, foram realizadas contratagdes para a aquisicdo de bens e materiais,
prestacao de servicos em geral e contratagdes relacionadas as eleigdes. A tabela abaixo apresenta o
somatorio dos valores das contratacdes, juntamente com a principal unidade demandante para cada
categoria de objeto.

Valor total das

Categoria do objeto cqntrataqc")es dePn:i::ilr::llte
formalizadas em 2024
Prestacdo de servigos R$77.048.780 STI
EleicGes R$56.428.912 ST
Aquisigao R$53.723.692 ST
Servigos terceirizados R$27.776.666 Secom

Total R$214.978.050

Fonte: Painel Gerencial do Plano de Contratagdes.

Contratagoes mais relevantes e seu vinculo com os objetivos estratégicos

Em 2024 o TSE formalizou 174 contratacdes, sendo 82 instrumentos de contratos e 22 notas de
empenho em substituicao a contrato, resultantes de atas de registro de precos, credenciamento e dispensas
eletronicas. O montante contratado é de R$214.978.050.

As modalidades de licitacdo e dispensas de licitacdo estao especificadas a seguir.

Valores contratados por modalidade (em R$)

Volume de contratagdes por modalidade (em porcentagem)
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Quantidade de contratagoes por tipo

33 Dispensa

26 Pregédo eletrénico — padrao
15 Pregdo eletrénico — SRP

7 Inexigibilidade

7 Adeséo

Foram concluidas 41 licitagbes e 33 dispensas eletronicas em 2024. As licitagdes feitas pelo TSE
podem ser consultadas no Sistema de Licitagdes, no portal do Tribunal. As informagées sobre as dispensas
estdo disponiveis no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

As contratagGes mais relevantes de 2024 foram voltadas principalmente para as areas de tecnolo-
gia da informagéao, comunicagao social, segurancga e servigos essenciais para a manutencao das ativida-
des do Tribunal, incluindo custeio e investimentos.

Essas contratagbes atenderam a diversos objetivos estratégicos que compdem o Plano Estratégico
Institucional do TSE, em especial os objetivos OE3 — Ampliar a prestagédo de servigos de Identificagéo
Civil Nacional, OE4 — Aperfeicoar a Seguranca da Informagdo, OE5 — Promover a inovagéo e ampliar a
prestacao de servigos digitais, OE8 — Garantir o acesso do publico interno e externo a informacgao auténtica
e de qualidade e OET10 — Aprimorar a gestao do processo eleitoral.

Valor estimado Objeto

R$28.262.234,88  Contratagdo de suporte a licengas de hypervisor VMWARE utilizadas pelo TSE
R$26.222.908,86  Eleicdes 2024 — Servigo de comunicagdo movel via satélite — Smsat

Prestagéo de servigos de licenga de uso de softwares, gerenciamento técnico,

RA24,344.58840 consultoria e capacitagao da marca Red Hat

R$20.821.472,71  Prestagdo de servigos especializados na drea de Comunicagéo Social
R$15.608.239,95  Aquisigdo de microcomputadores

Licenciamento de software de backup, incluindo a expans&o para o backup do

R$13.972.505,46 Microsoft 365

R$11.903.313,92  Rede de Distribuigdo de Conteldos para as Eleigbes 2024

Contratacoes diretas

Houve 40 contratactes diretas em 2024. Estdo compreendidos nesse total contratos e notas de
empenho que substituem contratos firmados por meio de dispensa eletrénica ou mediante inexigibilidade.
O conjunto representa 2,43% do montante contratado no periodo.

E importante ressaltar que todas as contratagbes se enquadraram nos dispositivos da
Lein. 14.133/2021, especialmente no art. 75, | e ll, que tratam da dispensa em razao de valor.

Ainda em relacdo a dispensa de licitagao, ressalta-se que os 33 contratos firmados, totalizando valor
inferior a um milh&o de reais, foram realizados por meio de dispensa eletrdnica, obrigatoriamente utilizando
o Sistema de Divulgagéo Eletronica de Compras, divulgado no Portal Nacional de Contratagbes Publicas
(PNCP). O rito da dispensa € similar ao do pregédo, porém simplificado, com redugéo de prazos para a
administracao publica.
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Entre as contratacOes realizadas por inexigibilidade de licitagdo, destaca-se a de maior valor,
R$3.982.789,35, referente a prestacéo de servigos de atualizacdo e suporte do software Gerenciador de
API e Barramento SOA, firmado com a empresa Oracle do Brasil Sistemas Ltda. A justificativa da contra-
tacdo esta na necessidade de manutencao dos recursos de barramento de servigos biométricos que dao
suporte a Identificagdo Civil Nacional (ICN).

Atas de registro de precos e compras compartilhadas

O TSE firmou 23 Atas de Registro de Pregos (ARP) ao longo do ano. Em cinco delas houve participagdo
dos Tribunais Regionais para a contratagao de itens essenciais ao suprimento para as eleigbes e para o
aprimoramento da gestdo do processo eleitoral, o que otimizou tempo do processo e reduziu custos para a
administragéo publica. Essas atas estdo disponiveis no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

Além disso, o TSE aderiu a sete atas de registro de pregos, conforme detalha tabela a seguir.

Principais metas nao alcancadas, desafios, acoes e perspectivas para os proximos exercicios

Um dos principais desafios enfrentados na drea de contratagdes no exercicio de 2024 esta relacionado
a conclusdo de todas as atividades previstas em virtude do nimero reduzido das equipes que atuam nas
etapas de competéncia da Secretaria de Administragdo (SAD).

Ressalta-se, ainda, o esforgo continuo das unidades na padronizagdo de rotinas e na atualizagdo de
modelos de documentos oficiais, alinhados as exigéncias da Nova Lei de Licitagdes, de modo a otimizar a
forga de trabalho disponivel.

Como parte das agbes e perspectivas para os proximos exercicios, destaca-se a intensificagdo das
iniciativas para aprimorar e expandir a gestdo de compras compartilhadas, bem como a atualizagao e
criagdo de novos normativos internos, com o objetivo de facilitar e aprimorar o trabalho das unidades.
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Gestao de patrimonio e infraestrutura

Conformidade legal

A gestao de patrimoénio do TSE € regida, principalmente, pela Instrugdo Normativa-TSE n. 4/2017.
No entanto, as unidades responsaveis pela gestao patrimonial do Tribunal seguem diversas normas que
regulamentam a administragéo publica, destacando-se especialmente as seguintes:

Constituicdo Federal, arts. 37 e 70;

Lein. 8.429/1992 — Lei de Improbidade Administrativa;

Lein. 4.320/1964 — Lei do Direito Financeiro;

Lei Complementar n. 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal;
Decreto n. 9.373/2018;

Decreto-Lei n. 200/1967; e

Instrugdo Normativa n. 205/1988 da Secretaria de Administragcdo Publica da Presidéncia da
Republica.

Mecanismos de controle e prevencao contra falhas e irregularidades

Como prevencao contra falhas e irregularidades, as unidades de patriménio e almoxarifado prestam
contas mensalmente a contabilidade do Tribunal, mediante envio de relatérios de movimentagdes e calculos
de depreciacdo e amortizagéo para analise, segundo as normas do setor publico.

Além disso, séo feitos inventarios periddicos para apuragao de estoque, atualizagao de responsaveis
patrimoniais e localizagdo de bens. Em 2024, foram inventariadas todas as 621 Unidades de Localizacédo
(ULs) do Tribunal.

Por fim, adota-se o Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) nos casos de ocorréncia de extravio
ou dano que implique prejuizo de pequeno valor ao patriménio publico.

Principais investimentos de capital

Em 2024, foram feitas contratagcbes de infraestrutura e equipamentos para o Tribunal e deu-se
continuidade, ainda, ao recebimento de bens adquiridos por meio de contratos firmados no ano anterior,
com destaque para as urnas eletrénicas modelo 2022 (UE2022).

A tabela a seguir apresenta os principais investimentos feitos, com indicagéo do quantitativo de bens
adquiridos e dos respectivos valores incorporados ao patrimonio ao longo do exercicio de 2024.

Itens Quantidade Valor
Urnas eletronicas 2022 219.134 R$1.307.167.180,10
Softwares 17 R$22.206.550,95
Equipamentos de audio e video 267 R$5.682.963,09
Equipamentos de seguranga 1 R$8.607,98
Computadores 21 R$28.122,10
Total 219.440 R$1.335.093.424,22

A realizagao desses investimentos esta alinhada aos objetivos estratégicos do Tribunal, em particular
com os objetivos OE4 — aprimorar a seguranga da informagéo, OE5 — promover a inovagédo e ampliar a
prestacao de servigos digitais e OE10 — aprimorar a gestao do processo eleitoral.
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Os graficos a seguir representam, de forma percentual, a distribuicdo dos principais investimentos
de capital feitos em 2024, tanto por quantidade de bens patrimoniados como por valor incorporado ao

patrimoénio.

Quantidade de bens patrimoniais

Valor incorporado ao patrimonio

Desfazimento de ativos

No final de 2023, foi realizado leildo para o descarte e a destinagdo ecologicamente corretos das urnas
eletrénicas modelo 2009 (UE2009) e materiais correlatos. O lance vencedor teve valor de R$1.619.183,64 e
resultou naformalizagdo do Contrato-TSE n. 52/2023, cuja execugao ocorreu ao longo de 2024. O instrumento
impunha ao vencedor da licitagdo o compromisso de realizar 100% de destinacdo ambientalmente adequada

ao material e de reciclar, no minimo, 95% dos componentes.

Doacoes de bens em desuso no Tribunal

Entidade — doagdo 2024 Qnt. lote Valor
Centro Esportivo Cultural de Planaltina (CECP) 1.934 R$786.691,07
Secretaria da Familia e Juventude do DF 75 R$7.069,50
Secretaria de Saude - Prefeitura de Planaltina/GO 3 R$19.835,24
Instituto do Carinho 21 R$2.260,09
Secretaria de Estado de Satde do Distrito Federal 40 R$6.245,20
Escola Classe 8 do Cruzeiro 120 R$18.088,80
Total 2913 R$840.189,90
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Entre as categorias dos bens doados estdo: equipamento de processamento de dados, veiculos de
tragdo mecanica, equipamentos de dudio, video e foto e equipamentos de seguranga.

Mudancas e desmobiliza¢oes relevantes

Os Tribunais Regionais Eleitorais realizam o remanejamento de urnas eletrénicas todos os anos.
A medida visa manter a divisao proporcional do quantitativo de urnas entre os Regionais e evitar que
exemplares de um modelo se tornem predominantes em um determinado lugar. Além disso, os Regionais
remetem urnas para o TSE para o descarte ou por falta de espacgo para o armazenamento em suas
dependéncias.

A movimentagéo de urnas apresenta desafios para o TSE, em especial por conta da caréncia de
infraestrutura rodoviaria da Regido Norte do pais, que imp&e a necessidade de que o transporte seja feito por
balsas em alguns trechos. Em 2024, foram remanejadas 16.697 urnas eletronicas, ao custo de R$731.655,13.

Remanejamento de urnas 2024

Modelo Quantidade Custo do transporte (RS)
2010 3.733 53.878,53
2011 1.034 16.739,56
2013 1.800 52.111,42
2015 3.058 97.813,35
2020 2.671 197.604,53
2022 4.401 313.507,74
Total 16.697 731.655,13

Principais desafios e acoes futuras
1. Aquisicéo de coletores para efetivar a implementagdo da tecnologia RFID, visando ao maior
dinamismo e a seguranga nos processos de trabalho de inventario.

2. Ampliagédo da forga de trabalho e recomposigédo salarial no contrato de postos de trabalho de
carregadores e estoquistas.

3. Atualizagdo dos normativos internos que tratam da gestao patrimonial.

Nova contratacdo de transporte rodovidrio de cargas, na qual estdo previstos novos mecanismos que
visam a garantia de mais seguranga, como:

a) rastreamento de cargas em tempo real;
b) transporte de cargas exclusivas;
c) adogdo de lacres de seguranga;
d) plano de gerenciamento de riscos; e
e) previsdo de transporte de cargas perigosas (baterias).
5. Redugao do consumo de materiais, principalmente de copo plastico, toner e papel.

Sustentabilidade ambiental e acessibilidade

Apresentam-se, a seguir, as acoes executadas pelo TSE, no ano de 2024, para reduzir os residuos
poluentes e o uso de recursos naturais e ampliar o consumo consciente.
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Iniciativas sustentaveis

Plano de Logistica Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TSE, instrumento construido de modo coletivo pelo
corpo funcional da Casa, foi elaborado em consonancia com o estabelecido no Acordao-TCU-Plenario
n.1.056/2017 e na Resolugao-CNJ n. 400/2021, definindo objetivos, agdes, metas quantitativas, prazos de
execugao, mecanismos de monitoramento e avaliagao de resultados.

Dentre as agbes implementadas, recebem destaque aquelas voltadas para a eliminacdao do uso de
copos plasticos descartaveis e de garrafdes de 20 litros de agua retornaveis.

Os dados de desempenho dos indicadores do PLS-TSE 2021-2026 podem ser consultados na pagina
Gestéo socioambiental do portal do TSE.

Coleta seletiva cidada

A politica de incentivo a coleta seletiva de lixo potencialmente reciclavel integra o PLS-TSE 2021-
2026 e da cumprimento ao Decreto n. 10.936/2022, que dispde sobre a separacao e a destinagao dos
residuos reutilizaveis e reciclaveis pelos 6rgaos publicos a cooperativas de catadores. A iniciativa esta
alinhada ao objetivo estratégico OE6 — Aprimorar a adogéo de praticas sustentaveis.

No TSE, cinco cooperativas participaram do Programa Coleta Seletiva Cidada em 2024: Reciclo,
Renascer, Nova Superacdo, Catamare e Coopernoes. Os termos de compromisso firmados com os grupos
se encerraram em junho de 2023. Desde entéo, o repasse lhes tem sido feito como doagéo. Um chamamento
publico para o credenciamento de cooperativas esta aberto.

A arte abaixo ilustra o volume de material destinado as cooperativas e a economia gerada ao TSE pela
iniciativa.
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Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos

O TSE elaborou o Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos (PGRS), contendo diretrizes para a
definicdo de normas internas para o gerenciamento adequado dos residuos. Sua implantacdo permitird a
reducdo do volume de residuos gerados na fonte e seu reaproveitamento/reciclagem, de modo a diminuir os
riscos a salde publica e ao meio ambiente.

Inventario de Emissoes de Gases do Efeito Estufa - Ano-base 2023

Pelo segundo ano consecutivo, o TSE inventariou a emissdo de gases de efeito estufa (GEE) oriundos
das atividades do orgao. O resultado do trabalho € o Relatorio TSE de Inventario de Emissdes de Gases
do Efeito Estufa — Ano-base 2023. As informacgdes reunidas no documento permitem as gestoras e aos
gestores identificar emissdes evitaveis, tragar metas para a diminuigéo da emisséo e avaliar e propor meios
para a compensacao das emissoes inevitaveis.

Mais abrangente que o levantamento anterior, a segunda edicdo do inventario considera novas
categorias para o levantamento de emissdes: fugitivas de ar-condicionado, de residuos gerados nas
operagdes de 6rgao e oriundas do deslocamento casa-trabalho.

Descarte de urnas eletronicas

Esta em finalizagdo o descarte ambientalmente correto das urnas eletrénicas modelo UE2009. A
empresa contratada efetuou o tratamento de 1.575.623,91kg de materiais inserviveis, referentes a 86.907
urnas. Pela primeira vez, houve total reaproveitamento dos rejeitos.

O descarte de urnas retornou R$1.705.285,40 aos cofres publicos. Além disso, como contrapartida,
a empresa ira ministrar um curso de gestao de gases de efeito estufa para servidoras e servidores do TSE.

Critérios de sustentabilidade nas aquisicdes

No ano de 2024, o TSE realizou 233 aquisicoes e contratagdes. Em alinhamento com as boas praticas
de licitacOes sustentaveis, 174 foram conduzidas de acordo com os parametros de sustentabilidade propos-
tos pela drea responsavel. Ja as 59 contratacdes restantes, voltadas para agbes de capacitagédo, ndo foram
submetidas a esse tipo de critério, pois sua aplicagdo costuma dificultar excessivamente os processos lici-
tatorios relacionados a esse objeto.

Acessibilidade e inclusao

Relata-se a seguir as principais iniciativas do TSE na promogao da acessibilidade e da inclusao de
pessoas com deficiéncia.

Solucdo de acessibilidade web

Manutencao das ferramentas de acessibilidade comunicacional dos portais da Justica Eleitoral: Rybena
(interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais — Libras) e voz sintetizada na lingua portuguesa falada no Brasil.
Foram contabilizados, em 2024, 3.153.441 acessos ao Rybena e 4.608.945 de acessos a leitura por voz
sintetizada em 2024.

Aquisicao de tecnologia assistiva vestivel visual e ativada por voz

O TSE efetuou a compra de trés dculos para disponibilizagédo a pessoas com deficiéncia visual, dislexia
e baixo letramento em visita ao Tribunal. O equipamento | textos, reconhece rostos, identifica produtos e
cédulas e reconhece cores.
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32 Encontro de Acessibilidade e Inclusao da Justica Eleitoral

Em dezembro de 2024, foi realizado o 3° Encontro de Acessibilidade e Inclusao da Justica Eleitoral. No
evento, foram discutidas propostas para fortalecer a incluséo e a acessibilidade das PcDs a Justiga Eleitoral e
ao processo eleitoral e houve oficinas voltadas para temas como autodeclaragao do eleitorado e boas praticas
em acessibilidade digital.

Participaram da solenidade representantes da Justica Eleitoral, da Rede de Acessibilidade, do
Ministério de Gestado e Inovagédo em Servicos Publicos (MGI), da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UERJ), do Comité Paralimpico Brasileiro (CPB) e integrantes da sociedade civil.

Inovacao

Em maio de 2024, o Tribunal Superior Eleitoral realizou o | Prémio de Inovagao Eleitoral, com a
participagcdo dos Tribunais Regionais Eleitorais e cartorios eleitorais. Um dos objetivos elencados na
Portaria-TSE n. 971/2023, que instituiu a premiacao, compreende “compartilhar, entre os Tribunais Eleitorais,
as melhores praticas desenvolvidas por suas unidades e cartérios eleitorais em diferentes vertentes da
atuacdo administrativa e eleitoral”, para criagdo de repositério de conhecimento da Justica Eleitoral.

Realizado o evento, com a captura das informacoes relacionadas a praticas inovadoras desenvolvidas
nos cartorios e Tribunais Eleitorais, em especial as das iniciativas classificadas na premiagao, a Secretaria de
Gestdo da Informagao e do Conhecimento vem organizando e preparando o material para implementacéo
de pagina permanente na extranet do Tribunal para armazenar, preservar e disponibilizar o conhecimento
compartilhado na ocasido, conforme definido pelo Comité Organizador do Prémio.

Essaagao visa garantir que o conhecimento produzido pelos érgdos da Justica Eleitoral seja facilmente
acessivel e utilizavel por todos os seus membros, objetivando a integracéo e a disseminacéo de informacodes
para melhoria continua, sinérgica e uniforme na qualidade dos servigos prestados.

As iniciativas que concorreram ao Prémio de Inovacao Eleitoral e as vencedoras em cada categoria
podem ser conhecidas na pagina da premiacao no portal do TSE.

Prestacao de contas anuais

O exame das prestagdes de contas anuais tem como objetivo avaliar a regularidade na
movimentagdo das contas partidarias, em especial quanto a aplicagéo de recursos recebidos do Fundo
Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos (Fundo Partidario). Os pareceres e relatérios
produzidos pela Assessoria de Exame de Contas Partidarias (Asepa) subsidiam o Plendrio do
Tribunal em processos de prestacao de contas dos diretérios nacionais dos partidos.

As prestacdes de contas anuais sao regidas pela Lei n. 9.096/1995, a Lei dos Partidos Paliticos, que
também estabelece critérios para a partilha de seus recursos, e pela Lei n. 9.504/1997, a Lei das Eleigbes.
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Além dessas, as Resolugbes-TSE n. 21.975/2004, n. 23.604/2019 e n. 23.709/2022 disciplinam diferentes
aspectos do processo.

Fundo Partidario

O Fundo Partidario Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos € constituido por dotagdes
orcamentdrias da Unido, multas, penalidades, doagbes e outros recursos financeiros que lhe forem atribuidos
por lei. O volume de recursos do Fundo Partidario distribuidos as agremiagdes partidarias tem apresentado
constante evolugédo nos Ultimos cinco anos, ainda que a instituicao da clausula de desempenho tenha diminuido
a quantidade de partidos.

Distribuicao do Fundo Partidario

Exercicio Aumento frente ao ano
. Valor .

financeiro anterior

2020 R$859.987.475,42 2,57%

2021 R$964.981.576,56 12,21%

2022 R$1.107.076.607,00 14,73%

2023 R$1.185.493.562,00 7,08%

2024 R$1.197.751.608,49* 1,03%

*Excluidas GRUs de suspenséo de cotas e ressarcimento ao erdrio.

Fonte: Sistema Integrado de Administrag&o Financeira (Siafi).

O montante repassado aos partidos politicos € publicado mensalmente no Didrio da Justica Eletronico e
esta disponivel para consulta no portal do TSE. Mais informacdes sobre contas anuais podem ser consultadas
na pagina Contas Partidarias, também no portal.

Prestacao de contas eleitorais

De modo semelhante as contas anuais, a andlise das contas de campanhas eleitorais também
avalia a regularidade da movimentacado nessas contas, com destaque aos recursos recebidos do Fundo
Especial de Financiamento de Campanha (FEFC ou Fundo Eleitoral). Os relatérios e pareceres elaborados
também visam subsidiar o Plendrio do Tribunal nos processos de prestagao de contas de campanha de
candidatas e candidatos ao cargo de presidente e vice-presidente da Republica, bem como dos diretérios
nacionais dos partidos politicos.

O capitulo Eleicdes 2024 traz uma segao dedicada a distribuicao dos recursos do Fundo Especial de
Financiamento de Campanha.

As prestacdes de contas de campanha eleitoral séo regulamentadas pela Lei n. 9.504/1997, a Lei das
EleicOes, e pelas Resolucdes-TSE n. 23.607/2019 e n. 23.605/2019.

Principais resultados obtidos no exame de contas

A Assessoria de Exame de Prestagdo de Contas Partidarias (Asepa) tem adotado agbes de
aperfeicoamento dos seus processos de trabalho, visando a melhoria de seus resultados. Dentre os
resultados obtidos em 2024 com essas acoes, destacam-se 0s seguintes:

Aumento da celeridade na atividade da analise, com redugao do estoque de processos de prestacao
de contas. Como consequéncia disso, foram emitidas 527 informagées acerca da andlise das contas
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anuais e eleitorais, dos cumprimentos de sentencas e de outras acoes. Isso representa um crescimento
de 129,13% frente ao ano anterior.

Melhorias nos sistemas de prestacdo de contas, facilitando o exercicio da obrigagdo de prestar
contas a Justica Eleitoral pelas candidatas, candidatos e diretorios partidarios. Os novos recursos
implementados permitiram que as documenta¢des comprobatdérias de prestagéo de contas das
eleicdes de 2024 fossem enviadas ao TSE diretamente pela internet. Nas eleicbes de 2024, das
567.845 midias recebidas, 95% (540.522) foram entregues de forma virtual. Isso representa uma
grande mudanga em relagao ao pleito de 2020, quando todas as 637.885 midias foram entregues
presencialmente.

Promocéao da facilidade de regularizacédo da situagao de inadimpléncia de diretérios partidarios
por meio do Programa Regulariza-JE Contas, que permitiu a resolucdo de 12.238 prestacoes
de contas com pendéncias. Além disso, foi disponibilizado o Sistema de Regularizacdo da
Omisséo (SRO), por meio do qual candidatas e candidatos puderam regularizar sua situagdo de
inadimpléncia de eleigbes anteriores, sendo recebidas 708 prestacdes de contas pelo sistema.

Melhoria na qualidade das informagdes prestadas aos interessados nas prestagées de contas,
como a disponibilizagao de manual de elaboragao das contas e de manual dos sistemas, além da
melhoria na transparéncia das informacgoes, reduzindo o suporte para 1.109 atendimentos, uma
reducao de 35,18% em relacao a 2022.

Principais acoes para os proximos exercicios

Na tematica das contas partidarias, as seguintes acoes sao planejadas:
Desenvolver regulamentacao e sistema de prestacao de contas para as fundacdes partidarias e
de andlise dessas contas.
Integrar o uso da Inteligéncia Artificial (IA) a andlise de contas.
Implementar mecanismo de agao preventiva de exame concomitante ao registro dos dados,
permitindo a corregao tempestiva de erros de lancamento nas contas.
Estabelecer novas tipologias para o combate a corrupgéo e a lavagem de dinheiro nas eleigées.

Melhorar a prestagao de contas de diretérios partidarios, de forma a aumentar a usabilidade e
reduzir o retrabalho de langamentos nas contas anuais.

Auditorias internas e fiscaliza¢oes externas

Auditoria interna

A Secretaria de Auditoria (SAU), com o propésito de apoiar o processo decisério da Alta Administragéo
e de promover e proteger o valor organizacional, fundamenta-se em normas de auditoria de alcance nacional
e internacional, alinhando-se aos regulamentos publicos que orientam a auditoria governamental.

Em consonancia com essas normas, ao longo de 2024, a SAU dedicou-se a desenvolver agdes de
melhoria continua associadas a elaboragéo da estratégia da unidade para os proximos exercicios, alinhada
ao Plano Estratégico do 6rgéao, e definiu os indicadores que viabilizardo a medigdo do desempenho e da
qualidade dos trabalhos da Secretaria.

A SAU empenhou-se em implementar, ainda, agdes destinadas a subsidiar o desenvolvimento
das competéncias da forca de trabalho da unidade, como a elaboragéo e a aplicagdo de questionario de
autoavaliacdo de competéncias em auditoria interna as servidoras e aos servidores para a identificagéo das
lacunas de conhecimentos.
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Ao desempenhar suas fungdes de auditoria (avaliacdo) e de consultoria (desenvolvimento de solugdes),
a SAU contribuiu para o aprimoramento da gestao de riscos e o fortalecimento dos controles internos, atuando
em processos administrativos com temas diversos, como gestao de pessoas, licitagdes, contratos, tecnologia
da informagao, contabilidade, orgamento, transparéncia, seguranga e governanca. Adicionalmente, prestou
consultoria relativa ao processo de execugao e de cumprimento de decisbes impositivas de multas e outras
sangdes de natureza pecuniaria vinculadas aos partidos politicos.

Além disso, a SAU realizou auditorias em processos relacionados a organizacao das eleigoes,
atuando nos temas de contratagdes eleitorais, nos contratos de aquisigao das urnas eletrénicas, bem como
acompanhou atividades relativas ao pleito de 2024. Destaca-se a condugao de ag¢des avaliativas sobre o
monitoramento e funcionamento dos principais sistemas eleitorais e da infraestrutura necessaria para a
realizagao do pleito e levantamento dos requisitos de transparéncia de atos relacionados a atuacdo das
Comissdes de Auditoria de Votagdo Eletronica (CAVES).

Essas atividades encontram-se demonstradas a seguir:

Auditorias e consultorias concluidas

Auditoria de Aplicagdes de San¢des em Contratos Administrativos.

Auditoria de Governanga de Aquisicoes.

Auditoria de Governanga e Planejamento das Contratacoes Eleitorais.

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2023 — Etapa 2024.

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2024 — Etapa 2024.

Auditoria Integrada de Governanca e Gestao de Aquisicoes.

Auditoria no Processo de Elaboragdo da Proposta do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (Ploa).
Auditoria no Processo de Gestao e Fiscalizagdo da Execucgdo Contratual de Urnas Eletrénicas.

Auditoria sobre a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder
Judicidrio — CNJ/2024.

Consultoria de Indicadores da SAU.

Consultoria de Procedimentos de Execucdo e Cumprimento de Decisdes Impositivas de Multas e
Outras san¢des de natureza pecuniaria.

Auditorias e consultorias em andamento

Auditoria de Planejamento das Contratagdes Ligadas a Gestao de Material, Patrimonio e Transporte.
Auditoria de Reajustes e Repactuacdes.

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio de 2024 - Etapa 2025.

Auditoria no Processo de Gestao da Folha de Pagamento.

Auditoria no Processo de Gestao da Transparéncia.

Auditoria no Processo de Gestédo de Disponibilidade e da Capacidade.

Auditoria Preventiva Continua nos Processos de Contratagao do TSE.

Ademais, foram monitorados 15 trabalhos realizados em exercicios anteriores, sendo que, das 276
recomendacdes analisadas, 135 foram implementadas.

Os resultados das auditorias e dos monitoramentos realizados podem ser encontrados na pagina
Transparéncia e Prestagao de Contas do portal do TSE.
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Fiscalizacoes externas

Em relacdo as ac¢oes de fiscalizagao externa promovidas pelo TCU, destacamos que o TSE se mani-
festou em cinco deliberacdes expedidas por aquele tribunal, das quais duas versam sobre aposentadoria,
duas sobre pensao civil e uma trata do acompanhamento de iniciativas estruturantes de transformacao
digital — Identificagdo Civil Nacional — Etapa Il.

Por fim, destacam-se as acoes de fiscalizagao do TCU que ainda terdo andamento em 2025:

Agoes Objetivo da fiscalizagao

Iniciadas em 2021 \/jonjtoramento das recomendacdes da fiscalizagdo destinada a avaliar a siste-
matica brasileira de votagao eletronica sob responsabilidade do TSE em todas as
etapas de votacao, quanto a sua auditabilidade, seguranca e confiabilidade.

Acompanhar a implementagdo da Identificagdo Civil Nacional (ICN) e iniciativas
correlatas.

Iniciadas em 2024  Rejatério de acompanhamento das licitagBes e contratacdes realizadas com
recursos publicos federais e paraestatais mediante analises e métodos data driven.

Levantar a adogdo de tecnologias e boas praticas nas organizagdes federais que
permitam ao publico de pessoas com deficiéncia acessar sitios e servigos publicos
digitais.

Elaborar diagnostico acerca dos controles implementados por organizagoes
publicas federais para adequagé@o a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), bem como induzir essas organizagdes a conduzirem iniciativas para
providenciar o pleno cumprimento da legislagao.

Examinar os Relatérios de Gestdo Fiscal da Administracdo Publica Federal
referentes ao 3° quadrimestre de 2024, com énfase no cumprimento dos limites e
condicdes relevantes para o equilibrio intertemporal das contas publicas.
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4. Eleicoes 2024

Apartirdacompeténciaregulamentar da Justica Eleitoral, 0 TSE expede, a cada ciclo eleitoral, um conjunto
de resolucoes que detalham pormenores do processo eleitoral estabelecidos na legislacao, garantindo sua fiel
execucao, a efetividade de direitos e a padronizagao de procedimentos a serem cumpridos pelas eleitoras,
eleitores, candidatas, candidatos, partidos politicos, federagdes, meios de comunicacédo e poder publico em
geral no curso do pleito.

No processo de preparacao das minutas alteradoras e permanentes, a sociedade participa ativamente,
apresentando sugestdes por formulario eletrénico e realizando o uso da palavra em audiéncias publicas
convocadas para tratar das minutas de resolugdes para as Eleicbes 2024. Em 2024, essa etapa foi documentada
em Audiéncias Publicas no portal do TSE.

Aprovadas pelo Plendrio do TSE em fevereiro, as resolugdes para as eleiges gerais de 2024 trouxeram
novidades. Os topicos a seguir apresentam as mais importantes dentre elas.

Atos gerais do processo eleitoral

Resolugao-TSE n. 23.736/2024
Obrigatoriedade de o poder publico ofertar gratuitamente o transporte coletivo urbano municipal e
intermunicipal, inclusive o metropolitano, para as eleitoras e os eleitores no dia da votacao;
possibilidade de a eleitora ou o eleitor, apdés comprovada a identidade, ser habilitado na urna
eletronica pelo niumero do CPF;
incremento da voz Leticia para o sistema de dudio das urnas para pessoas com deficiéncia visual,
garantido o fornecimento de fones de ouvido descartaveis;
incentivo a realizagcdo de convénios ou parcerias com entidades publicas e privadas
representativas de pessoas com deficiéncia, objetivando incentivar o cadastramento de
mesarias, mesarios e pessoal de apoio logistico com conhecimento em Lingua Brasileira
de Sinais (Libras) para atuar nas segbes eleitorais ou nos locais de votagdo onde houver
inscricao de pessoas surdas ou com deficiéncia auditiva;

ampliacdo da prerrogativa da transferéncia temporaria de secdo eleitoral dos pertencentes as
populagdes indigenas, quilombolas e comunidades remanescentes ao eleitorado pertencente a
assentamentos rurais, visando a facilitagao do exercicio do voto por essas populacoes;

atencao especial aos locais de votagdao quanto a instalagao das secdes eleitorais para que
garantam acessibilidade as pessoas deficientes, com mobilidade reduzida e idosas;

centralizagéo e divulgacao nos sites dos TREs dos calendarios de geracao de midias, de
preparacao de urnas e de emissao da zerésima e do Sistema de Gerenciamento da Totalizagao;

transmisséao e divulgacao centralizada pelo TSE dos logs do Sistema de Geracao de Midias de
todo o pais.

Pesquisas eleitorais

Resolucdo-TSE n. 23.727 (altera a n. 23.600/2019)

Incremento da regra que estabelece a divulgagao dos elementos do relatério completo com os
resultados da pesquisa eleitoral depois das elei¢oes.
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Gestio e distribuicdo dos recursos do Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC)

Resolugdo-TSE n. 23.730/2024 (altera a n. 23.605/2019)

Obrigatoriedade de publicagao, pelos diretérios regionais dos partidos politicos, do valor total do
FEFC e critérios de distribuicdo dos recursos aos candidatos.

Arrecadacao e gastos de recursos por partidos politicos, candidatas e candidatos e prestacao de
contas nas eleicoes
Resolugdo-TSE n. 23.731/2024 (altera an. 23.607/2019)
Correlagao entre devolucao de recursos de fonte vedada e o julgamento das contas eleitorais;

obrigatoriedade de informacgéo a Justica Eleitoral, com até 24 horas de antecedéncia, da realizacédo
de eventos do tipo carreatas;

abertura de conta especifica pelo diretério nacional do partido para o financiamento de
candidaturas femininas e de pessoas negras;

fixagdo de data para que os recursos publicos destinados as candidaturas femininas e as
candidaturas de pessoas negras sejam repassados pelos partidos.

Representacodes, reclamacoes e pedidos de direito de resposta previstos na Lei das Eleicoes

Resolugdo-TSE n. 23.733/2024 (altera a n. 23.608/2019)

Dispositivos sobre reclamacao administrativa eleitoral, especialmente sobre atos de poder de
policiaque contrariemou exorbitem decisdes do TSE sobre remocao de conteudos desinformativos
que comprometam a integridade do processo eleitoral.

Escolha e registro de candidatas e candidatos para as elei¢coes

Resolucdo-TSE n. 23.729/2024 (altera a n. 23.609/2019)
Especificagéo de regras sobre a candidatura de militares alistaveis;

estabelecimento da obrigatoriedade de o partido ou a federagédo que disputar eleigao proporcional
apresentar lista com ao menos uma candidatura feminina e uma masculina para cumprimento da
obrigacao legal do percentual minimo de candidatura por género;

coleta de dados das candidatas e dos candidatos relativos a nome social, identidade de género,
género, cor ou raca, etnia indigena, pertencimento a comunidade quilombola, deficiéncia e estado
civil, com posterior atualizagéo do Cadastro Eleitoral;

sistematizacdo para que haja controle mais efetivo da destinagéo de recursos a candidaturas
negras, com énfase na responsabilidade pela autenticidade da declaracao, compartilhada por
partido, federagé@o ou coligacao e pessoas candidatas;

previsao de que o sistema identificara casos de declaragdes de cor preta ou parda em divergéncia
com informacé&o do Cadastro Eleitoral ou com anterior pedido de registro;

possibilidade de criagédo de comissao de heteroidentificacao por partidos politicos, federacoes
e coligagbes e estabelecimento de mecanismos de controle social e pelo MPE do teor da
declaragao racial.

Propaganda eleitoral
Resolugdo-TSE n. 23.732/2024 (altera an. 23.610/2019)
Incluséo de mecanismos de protecédo do processo eleitoral em face da desinformagao;
inclusao de regras sobre lives eleitorais;
medidas para protecédo de dados pessoais na propaganda eleitoral;
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protegdo a liberdade de expresséo de artistas e influenciadores, vedada a contratacdo ou a
remuneracado dessas pessoas com a finalidade especifica de divulgar conteldos politico-eleitorais
em favor de terceiros;

protegao aos direitos da personalidade decorrentes da autoria de obras artisticas e audiovisuais;

previsdo de criagao de repositorio de decisdes do Tribunal Superior Eleitoral sobre a regulagao do
uso da inteligéncia artificial nos contextos eleitorais.

Procedimentos de fiscalizacao e auditoria do sistema eletronico de votacao

Resolucdo-TSE n. 23.728/2024 (altera a n. 23.673/2021)

Ajuste no quantitativo de urnas submetidas a verificagdo dos sistemas eleitorais durante a
Cerimonia de Preparacao de Urnas;

flexibilizagdo do periodo destinado a verificagdo dos sistemas de transmissao de Boletins de
Urna;

ampliagéo do quantitativo de urnas submetidas aos testes de integridade da urna eletrénica no
dia da votacao.

Sistemas eleitorais majoritario e proporcional, destinacido dos votos na totalizacao, proclamacao
dos resultados e acoes decorrentes do processo eleitoral

Resolucdo-TSE n. 23.734/2024 (altera an. 23.677/2021)

Previs&o de utilizacao do nome social no diploma, sem mengéo ao nome civil; quando informado
no Cadastro Eleitoral ou no registro de candidatura;

adequacao do critério para a ocupacao das cadeiras em caso de sobras segundo o julgado do
Supremo Tribunal Federal na Agdo Direta de Inconstitucionalidade (Adin) n. 2.778.

llicitos eleitorais

Resolugao-TSE n. 23.735/2024

A resolucao reuniu o aprendizado jurisprudencial de construgdo do significado de abuso de poder,
fraude a cota de género, compra de votos e corrupgéo. Além de ser um elemento de seguranca juridica
e reforgo da protecao da normalidade e legitimidade das eleigGes, trouxe para a mesma norma alguns
dispositivos que compunham outras resolucgoes.

Na mesma oportunidade, foi aprovada a Resolu¢do-TSE n. 23.738. A norma dispde sobre o calendario
eleitoral e apresenta todos os marcos temporais do processo eleitoral com base nos dispositivos das
demais resolucdes e outras normas eleitorais. Seu objetivo € a consolidacdo e a apresentagao, em ordem
cronoldgica, de todas as fases e dos atos do processo eleitoral sujeitos a prazo, fixado por lei ou em razao
técnica-operacional.

Atuacao institucional

O Tribunal Superior Eleitoral estabeleceu parcerias com diversos 6rgaos para garantir que o processo
eleitoral e as eleigbes transcorressem de forma pacifica e livre em 2024. Destacam-se abaixo algumas
dessas iniciativas:

Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagao Técnica n. 13/2023: celebrado entre o Tribunal Superior
Eleitoral e o Ministério Publico do Trabalho (MPT) com o objetivo de aperfeigoar o fluxo de
denuncias e das agdes cooperativas interinstitucionais para prevencéo e combate ao assédio
eleitoral nas relagdes de trabalho.
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Acordo de Cooperagéo Técnica n. 43/2024: firmado entre o Tribunal Superior Eleitoral, o Tribunal
Superior do Trabalho (TST) e o Conselho Superior da Justiga do Trabalho (CSJT) com o objetivo
de ampliar a disponibilidade de dados Uteis relacionados as a¢des judiciais que tenham por objeto
0 assédio eleitoral nas relacdes de trabalho.

Acordo de Cooperagdo Técnica n. 44/2024: firmado entre o Tribunal Superior Eleitoral e a
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) com o objetivo de fomentar agdes que se destinam
a difusdo do conhecimento, a promogédo e ao debate sobre a Republica e a construgéo da
democracia pelo processo eleitoral.

Acordo de Cooperagdo Técnica n. 47/2024: firmado entre o Tribunal Superior Eleitoral e o
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), com o objetivo de promover agdes integradas,
apoio mutuo e intercAmbio de experiéncias, informacdes e tecnologias, com vistas a ampliagédo
de acbes de defesa e promocéo dos direitos politicos das mulheres, das pessoas negras, de
grupos socialmente vulnerdveis, especialmente em razao da necessidade de fiscalizagdo dos
direitos eleitorais que constituem politicas afirmativas em prol de candidaturas.

Portarias-TSE n. 738/2024 e n. 739/2024: instituicdo do Observatorio de Direitos Politicos
Fundamentais da Mulher, visando a ampliagédo da participag&o politica feminina no Brasil.

Portarias-TSE n. 701/2024 e n. 712/2024: instituicdo do Nucleo Institucional de Garantia dos
Direitos Eleitorais para as Eleigdes de 2024 e do Nucleo Institucional de Apoio Eleitoral para as
EleigGes de 2024, com o objetivo de, em colaboragdo com a Justica Eleitoral, assegurar a estrita
legalidade das condutas de candidatos e o respeito aos eleitores, bem como a tranquilidade e a
seguranca no periodo de preparacao, realizagao do pleito e apuracao dos seus resultados.

Portaria Conjunta-TSE/Ministério da Justica e Seguranca Publica n. 1/2024: estabelecimento de
regras especificas para a atuagao da Policia Rodoviaria Federal nos dias do primeiro e do segundo
turno das eleigdes de 2024.
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Estatisticas eleitorais

As estatisticas eleitorais conferem transparéncia aos dados e as informacdes eleitorais. Por essa
razao, o TSE mantém pagina dedicada ao assunto em seu portal.

Na pagina Estatisticas Eleitorais, a cidada e o cidadao tém amplo acesso a dados e informagées sobre
as elei¢coes no Brasil em temas como eleitorado, candidaturas, mesarias e mesarios, resultados, prestacoes
de contas e estatisticas processuais. Os dados sobre eleitorado e filiagdo partidaria sao atualizados
mensalmente. Tudo em completa adequacgéo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Desde 2022, o TSE também disponibiliza na pagina os microdados por secao eleitoral e 0s arquivos
originais da urna eletrénica transmitidos para totalizagdo: Registro Digital do Voto (RDV), log de urna, Boletim
de Urna (BU) bindrio e a imagem do spool de impressao do BU.

A pagina esta em constante melhoria, tanto em sua performance quanto na qualidade e quantidade
de dados disponibilizados e ja esta prevista a inclusdo de novos temas como forga de trabalho convocada.
O contetdo das tabelas e dos painéis pode ser exportado em formato comma-separated values (CSV),
enquanto os dados brutos podem ser acessados no Portal de Dados Abertos (PDA).
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Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC)

O FEFC é um fundo publico destinado ao financiamento das campanhas eleitorais de candidatas e
candidatos. Sua previsao legal esta contida nos arts. 16-C e 16-D da Lei das Elei¢des, inovagdes introduzidas
pela Lei n. 13.487/2017. As diretrizes gerais para a gestdo e distribuicdo dos recursos do fundo séo
regulamentadas pela Resolugao-TSE n. 23.605/2019. Para as eleigdes de 2024, o montante partilhado foi de
R$4.961.519.777,00.

Os recursos do FEFC sdo distribuidos aos diretérios nacionais dos partidos politicos em parcela Unica,
observados os seguintes critérios:

dos recursos do fundo devem ser divididos igualitariamente entre todos os
partidos com estatutos registrados no Tribunal Superior Eleitoral (TSE);

35% devem ser divididos entre os partidos na proporcdo do percentual de votos
validos obtidos pelas legendas que tenham pelo menos um representante na
Camara dos Deputados, considerando as ultimas elei¢cdes gerais;

48% devem ser divididos entre os partidos na proporgao do nimero de representantes
na Camara dos Deputados eleitos no ultimo pleito geral;

15% devem ser divididos entre os partidos na proporcdo do numero de
representantes no Senado Federal.

O quadro a seguir mostra a evolugdo do montante do FEFC ao longo das eleigdes, desde a sua
implementagao, em 2018.

Eleicao Valor em R$ Aumento em relagao ao pleito anteior
2018 1.716.209.431,00 -
2020 2.034.954.823,96 18,57%
2022 4.961.519.777,00 143,81%
2024 4.961.519.777,00 0%

Detalhes sobre o calculo de distribuicao do FEFC e os valores das cotas individuais podem ser
consultados na pagina do Fundo Especial de Financiamento de Campanha. Mais informacdes sobre
contas eleitorais estao disponiveis no portal do TSE.

Teste Publico de Seguranca da Urna 2024

O Teste Publico de Seguranca (TPS) estd regulamentado pela Resolugdo-TSE n. 23.444 e visa
fortalecer a confiabilidade, a transparéncia e a seguranga da captacao, da apuracédo e da transmissado dos
votos, além de propiciar melhorias no processo eleitoral.

Durante o TPS, as participantes e os participantes tém a oportunidade de identificar eventuais vulnera-
bilidades e falhas relacionadas a violagéo da integridade ou do anonimato do voto, para que tais problemas
possam ser corrigidos antes das eleicdes. O objetivo do teste é contribuir para o desenvolvimento dos siste-
mas eleitorais.
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A 72 edicdo do TPS aconteceu entre 27 de novembro e 1° de dezembro de 2023 e contou com 33
participantes e 35 planos de testes executados, dos quais foram encontrados cinco possiveis pontos de
melhoria. Feita a analise dos achados e realizados os ajustes necessarios nos sistemas, foi executado o
Teste de Confirmagao entre os dias 15 e 17 de maio de 2024. Na ocasido, ajustes efetuados pelas equipes
da Secretaria de Tecnologia da Informagédo do TSE foram apresentados a investigadora e aos investigadores
participantes, que puderam constatar que as melhorias implementadas contribuiram para o aperfeicoamento
da urna eletronica e dos sistemas eleitorais.

Mesarias e mesarios

Constituido pela Portaria-TSE n. 450/2023 para estabelecer diretrizes e estratégias relacionadas a
atuagdo de mesdrias e mesarios nas eleicdes de 2024, o Grupo de Trabalho Mesérios (GT-Meséarios) realizou,
entre outras atividades:

a capacitacao direta de mesarias e mesarios por meio do aplicativo Mesario, desenvolvido para
plataforma movel, contendo, além da trilha de aprendizagem, melhorias para permitir identificagcao
das pessoas convocadas, certificagdo automatica e emissdo de notificagcdes para todas as
usuarias e usuarios;

a capacitagéo direta de mesarias e mesarios, por meio de treinamento na plataforma Moodle de
educagao a distancia, disponivel no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Justiga Eleitoral;

elaboragao do conteudo do Canal do Mesario no portal de eleigbes da Justiga Eleitoral para o
treinamento e a orientacao de mesarias e mesarios;

gestao da produgao dos materiais instrucionais;

acompanhamento e validacdo de melhorias nos sistemas ELO e Notifica-JE, como a identificagdo
do mesario no aplicativo e a emissao automatica da Declaragdo de Trabalhos Eleitorais,
diretamente pela internet;

monitoramento e suporte aos cartorios eleitorais, na realizagéo e conclusao dos treinamentos em
curso pelas mesarias e mesarios.

Biometria

A adogdo da biometria pela Justiga Eleitoral teve inicio com o objetivo de tornar as eleicdes mais
seguras, aprimorando a identificacdo dos eleitores no momento da votagdo. Por meio dessa tecnologia, a
urna eletrénica é liberada para votagao apenas quando o leitor biométrico identifica as impressoes digitais da
eleitora ou do eleitor junto ao banco de dados unificado da Justica Eleitoral.

A coleta dos dados biométricos é realizada com uso de equipamentos especificos, em todos os
pontos de atendimento da Justica Eleitoral no Brasil para capturar a foto do rosto e a assinatura de eleitoras
e eleitores, além das impressdes digitais.
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No primeiro trimestre de 2024, os equipamentos adquiridos no fim de 2023, para substituir todo o
parque nacional, foram integrados aos sistemas da Justiga Eleitoral a tempo de utilizagéo no fechamento
do Cadastro Eleitoral em maio.

Além disso, ao longo dos ultimos anos, o TSE tem firmado Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT)
no ambito do Programa de Identificagao Biométrica Eleitoral para aumentar a base biométrica da Justiga
Eleitoral.

Em 2024, a obtengédo de biometrias com potencial de aproveitamento para o Cadastro Eleitoral
recebeu destaque. O ano também se mostrou auspicioso no que tange a celebracao de acordos de
cooperacao junto aos TREs e aos governos estaduais, demonstrando um aumento significativo no
numero de termos assinados frente aos dos anos anteriores.

No ambito do projeto Bioex, os ACTs e as parcerias estabelecidos pelo TSE com os institutos de
identificagdo dos Estados de Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo Paulo, Parang, Rio de
Janeiro e com a Secretaria Nacional de Transito (Senatran) permitiram o recebimento de aproximadamente
23 milhdes de cadastros biométricos e o envio as urnas de 7.764.132 de biometrias.

Mais informagdes sobre o uso de biometria e o Bioex estéo disponiveis a pagina da Justica Eleitoral
na internet.

Identificacdo Civil Nacional (ICN)

Criada pela Lei n. 13.444/2017, a Identificagdo Civil Nacional (ICN) tem como finalidade identificar a
brasileira e o brasileiro em suas relagdes com a sociedade e com os érgaos e as entidades governamentais
e privados, garantindo identificagédo segura e facil em suas relagbes publicas e particulares.

A Base de Dados da Identificagédo Civil Nacional (BDICN) é armazenada e gerida pelo TSE, que a
mantém atualizada, adotando as providéncias necessarias para assegurar a integridade, a disponibilidade,
a autenticidade e a confidencialidade de seu contelddo, bem como a interoperabilidade entre os sistemas
eletronicos governamentais.

A BDICN é formada por dados ndo eleitorais presentes no Cadastro Eleitoral, por biometrias colhidas
por outros 6rgaos e obtidas por meio de acordos de cooperacao e parcerias, bem como por projetos a ela
integrados, como o promovido pelo Instituto de Identificagdo do Estado de Minas Gerais (IIMG), por meio
do qual dados biométricos sdo enviados diariamente ao TSE.

A fim de implementar o Programa ICN, o TSE tem trabalhado na expansao da sua base de dados,
tanto pela coleta de biometria de eleitores em processos nacionalmente conhecidos, quanto por parcerias
realizadas com outros 6rgaos e entidades da Federagao.

Projeto Identificacdo Civil da Populacdo Privada de Liberdade - ACT-TSE/Conselho Nacional de
Justican. 23/2019

O projeto faz parte do Programa Fazendo Justica do Conselho Nacional de Justica (CNJ) e seu
proposito é identificar a pessoa custodiada por meio de dados validados, para garantir a individualizagéo
da pena e facilitar a reemissao/regularizagdo de documentos. Para a BDICN, a identificacdo das pessoas
privadas de liberdade representa o incremento de até 1T milhdo de novos cadastros biométricos.

Para concretizar esse potencial, em 2024, deu-se continuidade as agdes para prover a permissao
de uso dos servigcos da ICN para coleta e conferéncia de dados biograficos e biométricos na Base de
Dados, com o devido suporte técnico para eventuais ajustes nos processos de consulta, verificacao,
coleta, transmissao de dados e identificagdo, assim como a disponibilizagao de licengas de acesso aos
servigos da ICN.
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Contrato-TSE/Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro) n. 85/2021

Aexecucdo contratual que visa a operacionalizagédo da Identificagdo Civil Nacional (ICN), por intermédio
do contrato supracitado, continua expandindo o uso dos servigos e a ampliacdo da Base de Dados, o que
resultou também no aumento da quantidade de biometrias a disposicao para servicos do gov.br.

O contrato prevé o uso do servico de conferéncia biométrica da BDICN pelos servigos
oferecidos pelo portal gov.br do Governo Federal. O intercambio de dados previstos no contrato e no
ACT-TSE n. 85/2020 fez da ICN a maior responsavel pela obtencdo de “selo ouro” na plataforma e pela
prestagao de servicos ICN para 0 acesso a servicos governamentais. Somente em 2024, foram registradas
cerca de 270 milhdes de operacdes, entre validagdes biograficas e biométricas.

A Base de Dados da ICN e o auxilio as vitimas das enchentes no Rio Grande do Sul/RS

Como repositoério de dados de abrangéncia nacional, a BDICN teve grande importancia na mitigagdo das
consequéncias das enchentes que atingiram o Rio Grande do Sul entre maio e junho. O acesso a base permitiu
que a identificagao das pessoas fosse feita de forma eficiente, permitindo o atendimento a populacédo afetada
pela calamidade que assolou o estado e facilitando o pagamento do beneficio social disponibilizado pelo Governo
Federal, de forma 4gil e segura.

Perspectivas futuras

A BDICN tem aproximadamente 153 milhdes de registros de brasileiras e de brasileiros. A meta é a
identificagdo de toda a populagéo projetada de 217.684.462 pessoas, conforme o Ultimo censo divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

A expanséo da BDICN e dos servigos a ela relacionados serd uma das frentes do trabalho a ser
realizado em 2025, com o objetivo de acelerar o cadastro biométrico tanto de cidadas e cidadéos para a
BDICN, quanto de eleitoras e eleitores para o Cadastro Eleitoral.

Acessibilidade na urna eletronica

A urna eletronica conta com recursos de acessibilidade: teclas antiaderentes com marcagdo em
braile, tradugéo para a Lingua Brasileira de Sinais (janela de Libras) e dudio, que permite a leitura do que esta
sendo digitado.

Em 2024, 0 dudio da urna passou por importante atualizagéo, que trouxe um aspecto mais humanizado
para 0 equipamento: a utilizagéo de voz sintetizada gerada por inteligéncia artificial para auxiliar pessoas
com deficiéncia visual na hora de votar.

A voz, batizada de Leticia, fornece instrugdes para iniciar o processo de votacao, informa os cargos
em disputa, os numeros digitados e o nome da candidata ou do candidato escolhido. O sigilo na votagéo é
garantido pelo uso de fones de ouvido.

Eleicoes do Futuro

Iniciado em 2020, o projeto tem o objetivo de identificar solugbes voltadas para a redugao de custos, o
aperfeicoamento de mecanismos de seguranga, auditoria e transparéncia e o aprimoramento da experiéncia
do eleitor. E realizado em parceria com a Universidade de S&o Paulo (USP), que auxilia o TSE a identificar
solucdes inovadoras.

A primeira etapa foi realizada entre 2021 e 2023. Em 2024, um segundo convénio com a USP foi
firmado, e iniciaram-se os trabalhos de implementagao de: (i) solugao blockchain para disponibilizagdo dos
boletins das urnas eletronicas, de modo a ampliar a transparéncia na divulgacao dos resultados das eleigoes;
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e (i) solucdo de auditoria de votagdo para aumentar as garantias fornecidas aos eleitores de que seus votos
foram registrados como pretendido (cast as intended), gravados como registrados como desejado (recorded
as cast) e contados como gravados (tallied as recorded).

Ademais, foram iniciadas pesquisas para construir solugées que: (i) permitam aos eleitores votarem
em local diverso da sua secéo eleitoral de origem; e (ii) viabilizem o voto de pessoa com severa restrigdo de
mobilidade, sem auxilio de terceiros.

Ampliacao dos servicos digitais

E-Titulo

O e-Titulo € um aplicativo moével desenvolvido pelo TSE inicialmente para a obtengao da via digital do
titulo de eleitor. Diversas funcionalidades foram incorporadas ao app ao longo dos anos, dentre as quais se
destacam:

Utilizacdo como documento de identificacdo nas secdes eleitorais;

Emissao de Certidao de Quitacao Eleitoral e de Crimes Eleitorais;

Consulta a débitos com a Justica Eleitoral e emissao de guias de pagamento;
Consulta aos locais de votagédo e de justificativa, com uso de geolocalizacéo;
Justificativa de auséncia as urnas no dia e apdés o pleito;

Cadastramento como mesaria ou mesario voluntarios;

Emissdo do e-Titulo com conferéncia biométrica facial; e

Geragdo de codigo de autenticacéo (servindo como fator de autenticagdo para servigos da Justica
Eleitoral).

Em 2024, o e-Titulo se consolidou com a expansao dos servigos oferecidos, atingindo a marca de 50
milhGes de usuarias e usuarios. Por meio do aplicativo, foram expedidos cerca de 35 milhdes de e-Titulos e
recebidas mais de trés milhGes de justificativas de auséncia as urnas.

Demais estatisticas sobre o e-Titulo podem ser consultadas em seu painel no portal do TSE. O
aplicativo € gratuito e esta disponivel para smartphones dos sistemas Android e i0S.
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5. Relacionamento com a
sociedade

Comunicacao institucional

Em 2024, a Secretaria de Comunicagéo e Multimidia (Secom) centralizou esforgos na prestagéo
de servigos ao eleitor, contribuindo para a garantia do direito ao voto de forma tranquila e segura e para
a preservacao da sélida imagem institucional do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), bem como de toda a
Justica Eleitoral.

A Secom também atuou de forma efetiva no combate as mentiras sobre o processo eleitoral, com
o0 monitoramento constante das redes sociais, postagens na pagina Fato ou Boato do portal do TSE e
outras ac¢des. Um dos trabalhos deste ano levou o Tribunal a vencer o 1° Prémio EBC de Combate a
Desinformacao, na categoria “Plataformas Digitais”.

As coordenadorias de Imprensa (Cimp), de Audiovisual (Coav) e de Midias Web (Coweb)
trabalharam, de forma integrada, para promover a divulgacdo simultanea de campanhas, eventos e
pautas importantes para o Tribunal, e atuaram conjuntamente no Centro de Divulgagédo das Elei¢bes
(CDE), inaugurado em setembro pela Presidente do TSE, Ministra Carmen Lucia.

O espaco centralizou as atividades de 528 profissionais e 113 veiculos de comunicagéo das
mais diversas midias credenciadas para o acompanhamento de eventos, entrevistas coletivas e
pronunciamentos, o que possibilitou levar informacao a populagdo de forma rapida, clara e objetiva
durante o processo eleitoral.

A Cimp produziu oito séries de reportagens para o portal do TSE, sempre com o intuito de

nou

fornecer informacao de qualidade ao seu publico. Entre elas, destacam-se: “Se Liga”, “Como nasce uma
urna’, “Eleicoes pelo mundo” e “Retrospectiva 2024". Além das séries, a producao de noticias em 2024
foi intensa: 1.319 ao longo do ano, totalizando 41.798.615 visualizagdes. A matéria do portal do TSE
mais acessada foi “Divulgagéo dos resultados das Eleicdes 2024 comecara a partir das 17h, em tempo

real”, publicada em 6 de outubro, com 5.969.802 visualizagdes.

Entre outras agdes de destaque da Cimp em 2024 estdo a produgao das cartilhas Como funciona o
TSE para os jornalistas e Como funciona o TSE para os eleitores, em parceria com a Associagao Nacional
de Editores de Revista (Aner); atualizagdo do Glossario de TI; conclusdo do Manual de Comunicagéo da
Justica Eleitoral, confecgao do livro de fotografia Caminhos da Democracia; atualizagao da pagina Fato
ou Boato; e outras.
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Na web, para se comunicar com o eleitorado, os candidatos e partidos e conferir publicidade a
informacdes essenciais para esses diferentes publicos, em 2024, a Secom criou 103 paginas novas no
Portal TSE. Destacamos, ainda, 0 expressivo acesso ao Portal TSE no dia do primeiro turno das EleigGes
2024, que teve 71.624.970 acessos somente naquele dia, confirmando sua relevancia como importante
canal de informac0es para o cidadao.

Na Coav, além do premiado podcast Democracia sob Ataque, destaca-se a série “Tira-duvidas
das Eleigdes”, com 33 episodios, que teve um alcance de mais de 723 mil visualizagdes no YouTube e
foi reproduzida por redes parceiras, como canais de assembleias legislativas em varios estados, TVs
Camara e Senado e TV Justica, e distribuida em plataformas de dudio em formato de podcast.

Os conteldos de audiovisual que tiveram mais audiéncia foram informativos para os eleitores
sobre o e-Titulo, tutoriais de votagdo e o treinamento de mesarias e mesarios. Também chamou
atencao o material direcionado a candidatos, com informagdes sobre registro de candidatura e sistema
de prestacao de contas.

Com a missao de comunicar prazos do calendario eleitoral, oferecer orientacdes ao eleitorado e
incentivar a participagéo e confianca da populagéo no processo eleitoral, a Secom produziu, por meio da
Coweb, 13 filmes publicitarios e spots para radios veiculados entre abril e novembro de 2024. No primeiro
semestre, foram ao ar as campanhas “Identificagcdo biométrica’, “Titulo na mao € sossego na eleigao’,

“Mulher na politica é outra histéria”, “Todo mundo tem um talento especial para ser mesaria ou mesario” e
“Aqui a seguranca do seu voto é garantida”.

No primeiro semestre, o TSE realizou ainda a exitosa campanha digital “Festival Primeiro Voto”
durante a Semana do Jovem Eleitor. Em 2024, a Justica Eleitoral bateu o recorde de emissao de titulos
eleitorais em eleigdes municipais, uma vez que foram solicitados trés vezes mais titulos de jovens
entre 15 e 17 anos do que em 2020. No segundo semestre, as campanhas publicitarias trouxeram
orientagdes ao eleitorado com foco nas Eleigdes Municipais 2024, com a série de oito filmes e spots
“Se apronte pra votar”.
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Secom em nimeros - 2024

Atendimentos a
imprensa

Acessos ao portal

Matérias publicadas
no portal

Visualizagoes das
matérias no portal

Fotos

Fotos disponibilizadas
no Flickr

Campanhas de
comunicagao interna

YouTube

TikTok

Kwai

2916
379.042.004

1.319

41.798.615
127.567

15.175

18

8,7 milhdes de visualizagbes — aumento de 16% no numero de inscritas e
inscritos e aumento de 158,2% na visualizagdo dos conteudos.

3,7 milhdes de visualizagdes e 162 mil seguidoras e seguidores — aumento de
9% no numero de seguidoras e seguidores em relagdo a 2023 e um aumento de
341% nas visualizagbes de conteudos.

485 mil seguidoras e seguidores/240 mil visualizagdes das paginas tematicas
e das campanhas, com impulsionamento de 13,8 milhdes de visualizacbes e
compartilhamento de mais 93 mil envios.

Total de contetdos
audiovisuais
produzidos

3.142

Redes sociais

A variacao no numero de seguidoras e seguidores considera a quantidade que havia em cada
plataforma em dezembro de 2023.

Ouvidoria

A Ouvidoria do TSE € a unidade responsavel pelo fomento a transparéncia e pela realizagéo
democratica por meio da gestéo participativa e da escuta popular. As atribuigbes da Ouvidoria estdo previstas
na Resolugao-TSE n. 23.705/2022 e na Resolugao-TSE n. 23.435/2015, que regulamenta a aplicacdo da Lei
de Acesso a Informagéo (LAI) no Tribunal.
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A atuacao da unidade se da principalmente no atendimento das seguintes demandas:
a. deeleitoras e eleitores;

b. fundadas na LAl e na Lei do Usuario do Servico Publico;
c. que tenham por base alegacdes de discriminacéo e assédio no trabalho;
d. quetenham por base alegagdes de violéncia de género (Ouvidoria da Mulher);

e. Como canal de comunicagao com o titular de dados e a Agéncia Nacional de Protecdo de Dados
(ANPD);

f. naatualizagdo e divulgacdo da Carta de Servicos;

g. naparticipagao em grupos de trabalho para interacdo com outras instituigoes e na atuagdo como
canal de comunicagéao entre as Ouvidorias Eleitorais.

Formas de atendimento

A Ouvidoria do TSE recebe demandas por meio dos seguintes canais:
Formulario eletronico disponivel na pagina da Ouvidoria, no portal do TSE;
E-mail: ouv@tse.jus.br;
Telefones: 0800-648-0005 e (61) 3030-8700, de segunda a sexta-feira, das 8h as 19h;

Correspondéncia: enderegada ao Setor de Administragédo Federal Sul (SAFS), Quadra 7, Lotes 1 e 2,
Brasilia/DF — CEP: 70095-907;

Pessoalmente: das 8h as 19h, na sede do TSE, sala V-701.

Dados estatisticos

Em 2024 constam registradas no Sistema de Atendimento ao Cidaddo (SAC) 57.587 demandas.
Os atendimentos foram realizados pelos canais relacionados na tabela a seguir:

Formas de recebimento Quantidade Percentual
Internet 31.222 54,22%
Telefone 24,553 42,63%
E-mail 1.762 3,06%
Carta 32 0,06%
SEI 10 0,02%
Pessoalmente 6 0,01%
Ouvidoria da Mulher 2 0,01%
Total 57.587 100%
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As demandas registradas no SAC foram classificadas conforme dados da tabela seguinte:

Pesquisa de satisfacao
Por e-mail

A pesquisa ocorre quando a demanda é apresentada por meio do formulario eletrénico. O e-mail com
a pesquisa de satisfagéo é enviado apods a resposta da Ouvidoria.

Atendimento telefonico

Ocorre quando a demanda é apresentada por meio de ligagéo telefénica. Nessa hipotese, apds o
atendimento, apresentam-se dois questionamentos a cidada ou ao cidadao.

Questdo 1: Vocé teve sua duvida respondida pela Ouvidoria?

Questdo 2: Atribua uma nota para o atendimento recebido, em escala de 1 a 5, digitando nota 1 para
insatisfeito até nota 5 para totalmente satisfeito.

Enfrentamento a desinformacao

O Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformagao da Justiga Eleitoral (PPED) foi instituido
pelo TSE por meio da Portaria-TSE n. 510/2021, com o objetivo de enfrentar a desinformacéo relacionada
a Justica Eleitoral e aos seus integrantes, ao sistema eletrénico de votagao e ao processo eleitoral em suas
diferentes fases.
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A Assessoria Especial de Enfrentamento a Desinformagao (Aeed), em conjunto com o Centro Integrado
de Enfrentamento a Desinformagéo e Defesa da Democracia (Ciedde), coordenou e executou as agdes do
plano de acgao criado para as eleicdes municipais de 2024. O plano foi fundamentado em trés eixos:

sensibilizar a populacao sobre os perigos da desinformagao;
identificar rapidamente conteldos falsos ou enganosos;

cooperar para a atuagao coordenada da Justica Eleitoral com outras instituigoes.

Acoes destacadas

Criacdo do Centro Integrado de Enfrentamento a Desinformacéo e Defesa da Democracia (Ciedde) —
com a missao de promover, durante o periodo eleitoral, a cooperagao entre Justica Eleitoral, érgdos publicos e
entidades privadas, em especial plataformas de redes sociais e servigos de mensageria privada.

///
/0

CIEDDE

Centro Integrado de Enfrentamento a
Desinformacdo e Defesa da Democracia

|

Aprimoramento do Sistema de Alertas de Desinformacgédo Eleitoral (Siade) — ferramenta cidada que
permite a qualquer pessoa relatar fatos inveridicos ou descontextualizados com o potencial para causar
danos ao equilibrio do pleito ou a integridade do processo eleitoral. Para as eleigbes de 2024, o Siade passou
por um aprimoramento significativo, com a implementagéo de novas funcionalidades que ampliaram
sua eficacia. Agora, o sistema integra de forma mais eficiente o TSE, os TREs, os 6rgaos parceiros e as
plataformas digitais.
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Ampliagao das parcerias — formalizadas por meio de acordos de cooperagao técnica, permitem
a atuagdo conjunta do Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), Ministério Publico Federal
(MPF), a Agéncia Nacional de Telecomunicagbes (Anatel), Conselho Federal da Ordem dos Advogados
do Brasil (CFOAB), a Policia Federal (PF) e a Advocacia-Geral da Unido (AGU), entidades que se uniram ao
Tribunal Superior Eleitoral no combate a desinformacao eleitoral e aos discursos antidemocraticos nas
Eleicdes Municipais de 2024. Além disso, o TSE formalizou memorandos de entendimento com diversas
plataformas digitais, como Meta (Facebook, Instagram, WhatsApp e Threads), Google, Kwai, LinkedIn,
Telegram, TikTok e X Brasil, com o objetivo de fortalecer o combate a desinformac&o durante o periodo
eleitoral de 2024.

Acdes com as plataformas digitais — dentre as acdes alinhadas, destacam-se iniciativas voltadas para
a disseminacao de informagdes confidveis, a capacitacao de equipes e a contengédo da desinformagéo, que
inclui a cooperagao com o Centro Integrado de Enfrentamento a Desinformagao e Defesa da Democracia
(Ciedde), e a utilizagdo do Sistema de Alertas de Desinformacéo Eleitoral (Siade).

Acesso da populacao indigena e o estimulo ao voto

A Presidente do TSE, Ministra Carmen LUcia, realizou visita a comunidade Parque das Tribos, situada no
bairro Taruma-Agu, em junho de 2024. Situado na Zona Oeste de Manaus, o local reline a maior concentragao
de indigenas em area urbana no pais. Na ocasido, a Ministra se encontrou com liderangas indigenas e
reforgou o compromisso do TSE e da Justica Eleitoral com a promogao do acesso das populagdes indigenas
ao processo eleitoral. Essa € uma dentre as iniciativas que o Tribunal Superior Eleitoral tem adotado para
garantir a inclusao e estimular o voto entre as populac¢des indigenas.

Outra medidarealizada para propiciar a participacao dos povos indigenas foi a confecgao e distribuigao
de 21.250 cartazes nas linguas nheengatu e guarani a zonas eleitorais dos Estados de Amazonas, Espirito
Santo, Mato Grosso do Sul, Para, Parana, Santa Catarina e Sao Paulo. Os exemplares abordaram cinco
temas: boca de urna, proibicao do uso de celulares na cabine de votagao, justificativa, cola eleitoral e 0 passo
a passo do voto. Mais detalhes sobre a iniciativa estéo disponiveis no portal do TSE.
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A aprovagao da Resolucao-TSE n. 23.659/2021, por sua vez, também representou um importante
passo em direcao a ampliagdo do exercicio da cidadania por parte de grupos socialmente vulneraveis
e minorizados. A norma inovou ao possibilitar a eleitora e ao eleitor ndo apenas se autodeclarar como
pessoa indigena, mas também indicar a etnia a que pertence e a lingua que pratica, de forma exclusiva
ou concomitante com o portugués. A medida passou a vigorar com a reabertura do cadastro eleitoral
apos as Eleicdes 2022 e seu impacto pdde ser percebido no pleito de 2024, que apresentou um aumento
expressivo na quantidade de pessoas indigenas cadastradas.

Esforgos como esses contribuiram para o crescimento de 11,9% no nimero de candidaturas indigenas
registradas nas Eleigbes 2024, em comparagao com 2020, e para 0 aumento no numero de pessoas
indigenas eleitas. No pleito de 2024, foram eleitos 9 prefeitos, 12 vices e 241 vereadores, contra 8 prefeitos
e 181 vereadores em 2020.

Para as proximas eleicoes, a distribuicéo proporcional de recursos do FEFC e de tempo de propaganda
as candidaturas indigenas € uma iniciativa que deve trazer notavel impacto. A proposta foi apresentada em
consulta a audiéncia publica realizada em 2023 e aprovada por unanimidade pelo Plenario da Corte no inicio
de 2024. Estudos técnicos estdo sendo realizados para a regulamentacao do tema.

Além dessas iniciativas, o TSE pretende continuar aprimorando as estratégias de mobilizacao e
informacgao de modo a incentivar cada vez mais a participagao indigena nos proximos anos, por meio de
parceria e dialogo com os Tribunais Regionais Eleitorais, com organizacdes indigenas e outras entidades da
sociedade civil. Algumas das possiveis agdes incluem:

prosseguimento das campanhas voltadas para a ampliagéo da representagao politica indigena
e aquelas direcionadas para aproxima-las do processo eleitoral por meio da comunicagdo, com
0 estabelecimento de parcerias para a tradugéo de materiais informativos para as linguas que
praticam;

continuidade aos estudos de viabilidade para a implementagéo do dudio em lingua guarani nas
urnas eletrénicas, conforme sugerido pela 332 Zona Eleitoral de Mato Grosso do Sul;

em parceria com os TREs, fortalecer a educagao eleitoral nas escolas indigenas e nas comunidades,
com a presencga mais constante de equipes da Justica Eleitoral em areas isoladas;

superacgdo de desafios logisticos para o transporte de urnas eletrénicas e a instalacdo de segdes
eleitorais em dreas remotas.

Mais informacdes sobre o eleitorado indigena podem ser consultadas na pagina de Estatisticas do
portal do TSE e o capitulo Eleicoes 2024 traz as estatisticas do pleito.
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6. Informacoes orcamentarias,
financeiras e contabeis

O TSE exerce o papel de Setorial Contabil do TSE e de Orgdo Consolidado Justica Eleitoral, nos
termos da Lei n. 10.180/2001. Dessa forma, é responsavel pelo acompanhamento e pela orientagao
da gestdo contabil, incluindo a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial no ambito da Justica
Eleitoral, de modo a garantir qualidade, padronizacéo, fidedignidade e transparéncia das informacgdes
contabeis.

A Setorial Contabil do TSE é responsavel pelas seguintes unidades gestoras:

Tabela 1 — Unidades Gestoras do TSE

Unidade Gestora

070001 - Secretaria de Administragao — TSE
070026 — Secretaria de Orgamento e Finangas — TSE

070058 — Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos

Fonte: SIAFI.

A Contabilidade do TSE faz parte da Secretaria de Planejamento, Orgcamento, Financas e Contabilidade,
tendo como responsaveis:

Responsaveis pela Contabilidade do TSE
Lucinei de Oliveira Pereira Contadora titular desde 2008
Moabe Allan Teixeira do Nascimento  Contador substituto desde 2017

Demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis do TSE foram elaboradas em consonéancia as Leis n. 4.320/1964,
10.180/2001, 14.791/2023 (Lei de Diretrizes Orcamentérias de 2024) e 14.822/2024 (Lei Orcamentaria
Anual de 2024), aos Decretos n. 93.872/1986 e 6.976/2009, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCT TSP) e as orientagdes contidas no Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico — 102 edigéao.

As demonstracdes contabeis exigidas para o TSE podem ser consultadas na pagina de
Transparéncia e Prestacdo de Contas, contas publicas — demonstracées contabeis e notas explicativas,
no portal do TSE.

Declaracao da contadora responsavel do TSE

Esta declaragédo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas respectivas notas
explicativas em 31 de dezembro de 2024. Ela reflete a conformidade contabil das demonstragbes
contabeis encerradas na referida data e esta pautada na Macrofungdo 020315 — Conformidade Contabil,
do Manual Siafi.

As Demonstragdes Contabeis — Balanco Patrimonial, Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais,
Demonstragao de Fluxo de Caixa, Balango Orgamentario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2024 — estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
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Lein. 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP, com as Macrofungoes
Siafi e com as demais normas contabeis aplicaveis.

Brasilia/DF, 11 de fevereiro de 2025
Lucinei de Qliveira Pereira — CRC n. 008510/0-0
Contadora responsavel

Situacao financeira e contabil do TSE

0 ativo total do Tribunal Superior Eleitoral somou o montante de RS$4,15 bilhdes ao final do exercicio
de 2024, o que representa aumento de 15,85% em relagdo ao mesmo periodo de 2023.

Para o exercicio de 2024, 65,25% do total do ativo refere-se a conta Caixa e Equivalentes de Caixa,
que sdo recursos recebidos do Tesouro Nacional, tendo encerrado o ano com o montante de R$2,71
bilhdes. Desse montante, 97,12% dos recursos estao disponiveis na Setorial Financeira da Justica Eleitoral
(UG 070026), unidade responsdvel pela administragdo e distribuigdo desses recursos aos Tribunais
Eleitorais de acordo com a programagcéo financeira de desembolso de cada um.

Quanto a conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, em 2024, houve aumento de 335,82%,
devido ao fato de ser ano eleitoral e a realizagdo de acordos e Termos de Execugdo Descentralizada (TED), a
exemplo firmado entre o TSE e o Ministério da Defesa, com o objetivo de assegurar apoio logistico e agdes
de garantia da votagéo e apuragéo nas eleigbes municipais.

Em relagdo a conta Estoques do TSE, do saldo de RS$56,78 milhdes, 93,05% (R$52,83 milhdes)
referem-se a reserva técnica de materiais para distribuicdo aos Tribunais Regionais Eleitorais de forma a
atender a demanda de realizagao das eleicdes e compdem-se, principalmente, de Material de Tecnologia da
Informacao.

Quanto aos ativos imobilizados do TSE em 2024, no montante de R$1,1 bilhdo, houve aumento de
93,18%, ou seja, RS$507,78 milhdes em relacédo ao ano anterior, explicado pela reavaliagido dos bens imdveis
do TSE (Edificio-Sede e o Centro Cultural da Justica Eleitoral — CCJE, no Estado do Rio de Janeiro). Destaca-
se que a reavaliacdo ocorreu pela metodologia CUB (Custo Unitario Basico), aumentando o valor total liquido
dos bensimoveis do TSE para R$952,70 milhdes em 2024. Em relagdo aos bens moveis, do total de R$268,78
milhdes, 78,57% (R$211,19 milhdes) referem-se aos bens de Tecnologia da Informacéo.

Encerrando a composigdo do Ativo, tem-se o Intangivel do TSE, composto exclusivamente por
softwares de vida Util definida e indefinida, no valor de R$S264,25 milhdes. Cabe esclarecer que os
softwares gerados internamente estdo em processo de reavaliagdo e mensuragéo pelo modelo baseado
em Andlise de Pontos de Fungdo (APF) para futuro reconhecimento nas demonstragdes contdbeis.
Isso se deve a complexidade de célculo e dos valores empregados nesses ativos intangiveis.

Quanto ao passivo exigivel, apurou-se o valor de R$49,06 milhdes, representando uma redugéo
de 64,85%, ou seja, R$90,52 milhdes em relagdo ao mesmo periodo de 2023, principalmente devido ao
pagamento de valores relacionados a Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo, que encerraram o
periodo com um saldo residual de R$4,80 milhdes.

A redugao das dividas de curto prazo representa melhoria na eficiéncia e na gestao dos recursos
financeiros do TSE, reduzindo o impacto na sobrecarga do limite de pagamento para exercicios futuros
e melhorando o desempenho para as proximas contratacdes e decisdes financeiras, administrativas e
orcamentarias do TSE.

O patriménio liquido do TSE, em dezembro de 2024, encerrou-se com o saldo de R$S4,1 bilhoes,
acréscimo de 19,13% em relagdo ao mesmo periodo de 2023. Isso se deve, principalmente, ao resultado
positivo de exercicios anteriores.
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No que se refere as Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), ao final de 2024, registrou-se o valor de
R$29,7 bilhGes, aumentode 121,12% em comparagdo ao ano anterior. A Variagao Patrimonial Diminutiva (VPD),
por sua vez, registrou o montante de R$29,4 bilnGes, aumento de 122,53% em relagéo ao exercicio de 2023.
As contas mais representativas nesse grupo séo as Transferéncias Intragovernamentais Recebidas e
Concedidas, representando o recebimento de cotas financeiras da Secretaria do Tesouro Nacional e a
distribuicdo dos recursos para o TSE, Fundo Partidario e Tribunais Regionais Eleitorais, para pagamento de
despesas orcamentarias do exercicio e de restos a pagar.

Cabe mencionar que,em 2024, houve registro de arrecadagao no TSE dereceitas de taxas de inscri¢des,
referente a realizagdo do Concurso Publico Nacional Unificado da Justiga Eleitoral, no montante de R$56,32
milhdes, cujos recursos financeiros foram transferidos automaticamente para o Tesouro Nacional.

Por fim, a execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial aumenta consideravelmente em anos
eleitorais, impactando as contas e demonstracdes contabeis deste Tribunal, com destaque para a distribuicdo
de recursos financeiros aos Partidos Politicos do Fundo Especial de Financiamento de Campanha, a
celebracéo do TED entre o TSE e o Ministério da Defesa e a aquisicdo de equipamentos de Tecnologia da
Informacao para a organizagao e realizagéo das eleicbes municipais de 2024.

Notas explicativas

As demais informacdes relevantes podem ser consultadas nas notas explicativas do TSE e fazem
parte das Demonstragtes Contabeis publicadas por este Tribunal, disponiveis na pagina de Transparéncia
e Prestacdo de Contas, contas publicas — demonstracdes contabeis e notas explicativas, no portal do TSE.
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