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Apresentacao -
Mensagem da
Presidente



Nos termos do paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo da Republica e do
art. 7° da Lei n. 8.443/1992, apresento o Relatério de Gestdo do Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) referente ao exercicio de 2025.

O documento foi estruturado segundo as diretrizes postas na Instru¢cao Nor-
mativa n. 84/2020 e na Decisdo Normativa n. 198/2022, ambas editadas pelo Tribunal
de Contas da Unido, consolidando o compromisso do TSE com a transparéncia e a
prestacdo de contas a sociedade.

Nesse sentido, este relatdrio oferece, como instrumentalizacdo de sua funcao
administrativa, um panorama das a¢des voltadas a preparagcao do pleito de 2026.
Tais iniciativas abrangem desde o continuo aprimoramento tecnoldgico-eleito-
ral até o fortalecimento de canais de comunicacdo destinados a sensibilizagdo do
eleitorado, reafirmando a importancia da participacao cidada e do cumprimento das
obrigacdes eleitorais como pilares da democracia brasileira.

Com essa diretriz, a Justica Eleitoral deu inicio a preparacgao do pleito de 2026
a partir de diagnéstico sélido, fundamentado nas sugestdes dos Tribunais Regionais
Eleitorais (TREs) sobre as Eleicoes 2024, nos relatérios de observacgao internacio-
nal, nas atualizacdes legislativas e nas inovagdes tecnoldgicas. Esse planejamento
abrangeu desde o desenvolvimento e a homologacao de sistemas até o rigoroso
processo de aquisicdo e acompanhamento logistico de insumos.

Merece destaque o apoio do TSE aos TREs na conducado e nos preparativos,
ao longo de 2025, de 26 elei¢des suplementares. Desse total, 25 pleitos majoritarios
foramrealizados comfundamentono art. 224, § 3°, do Cddigo Eleitoral, que determina
a convocacgao de novas eleicdes sempre que houver, apds o transito em julgado,
decisdo da Justica Eleitoral que importe em o indeferimento do registro, a cassagao
do diploma ou a perda do mandato de candidato eleito em pleito majoritario.
Realizou-se, também, 1 eleicdo suplementar de natureza proporcional, destinada ao
preenchimento de cadeira vaga em Camara Municipal, com fundamento no art. 113
do Cddigo Eleitoral.

Além das iniciativas voltadas a realizacdo das eleicbes, cumpre destacar a
funcdo jurisdicional exercida pelo TSE, ao qualincumbe processar e julgar as matérias
de sua competéncia originaria e recursal, assegurando a aplicacao uniforme da
legislacdo eleitoral. Essa misséo institucional, desempenhada com independéncia e
imparcialidade, constitui o alicerce sobre o qual se assentaalegitimidade democratica
do processo eleitoral brasileiro.




Quanto a eficaciada prestacgaojurisdicional, o Tribunal apresentou desempenho
expressivo, em 2025, tendo proferido 16.965 decisdes (compostas por 2.582
acordaos, 12.398 decisdes monocraticas e 1.985 despachos). No mesmo periodo,
foram autuados 11.768 processos, com a baixa definitiva de 11.488 feitos.

Na tematica transparéncia e seguranca, destaca-se a realizacdo da primeira
etapa da 82 edi¢ao do Teste Publico de Seguranca dos Sistemas Eleitorais — o Teste
Publico da Urna (TPU), ocorrida entre 1° e 5 de dezembro de 2025. O evento contou
com a participacdo de 25 investigadores independentes que executaram 35 planos
de testes aprovados. Regido pela Resolugdo-TSE n. 23.444/2015 e previsto no
Calendario Eleitoral, o TPU constitui instrumento essencial para o aprimoramento
continuo da captacao, apuracao e transmissao dos votos.

Ressalte-se, igualmente, o significativo avancgo na identificacdo do eleitorado,
evidenciado pelas seguintes informacgdes:

» Recadastramento biométrico: crescimento de 43% no volume de dados
coletados em 2025, em comparacao ao exercicio anterior; e

« Identificacdo Civil Nacional (ICN): a base de dados alcangcou o marco de
164 milhdes de cidadaos individualizados, consolidando-se como um ativo
essencial para a cidadania brasileira.

No campo da comunicacédo, o TSE promoveu trés campanhas nacionais de
radio e televisdo, complementadas por amplo engajamento nas redes sociais.
As iniciativas priorizaram a regularizacdo eleitoral para 2026, o fomento ao
alistamento de jovens entre 15 e 17 anos e a promoc¢ao da acessibilidade e
inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Registre-se ter sido realizada da primeira edicdo do Prémio Justica Eleitoral
e do Selo de Qualidade Eleitoral, promovida pelo TSE com o propdsito de valorizar
experiénciaseprojetosquecontribuamparaoaperfeicoamentodaJusticaEleitoral
e para o fortalecimento da democracia brasileira. As premia¢gdes reconheceram
iniciativas desenvolvidas por magistradas, magistrados, servidoras, servidores e
cidadas e cidaddos que se destacaram na promocdao da cidadania, na ampliagao
do acesso a Justica Eleitoral, no enfrentamento a desinformacao e na construcao
de praticas inovadoras voltadas a integridade do processo eleitoral. De modo
complementar, o Selo de Qualidade Eleitoral avaliou o desempenho dos Tribunais
Regionais Eleitorais em eixos estratégicos da gestao eleitoral, incentivando a
difusdo de boas praticas e a permanente busca por exceléncia institucional no
ambito da Justica Eleitoral.



As medidas adotadas refletem o empenho permanente desta Justica Eleitoral
na prestacao jurisdicional célere, no fortalecimento da cidadania e na realizacdo de
eleicdes seguras, transparentes e equilibradas, garantindo, assim, que a vontade do
eleitorado seja livremente manifestada e legitimamente refletida nas urnas.

Carmen Licia,
Presidente do TSE




Visao geral
do TSE



Sobre o TSE

O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgdo maximo da Justica Eleitoral, exerce
papel fundamental na construgéo e no exercicio da democracia brasileira. Suas prin-
cipais competéncias estéao fixadas pela Constituicao Federal e pelo Cédigo Eleitoral
(Lein.4.737/1965). Destacam-se, entre as competéncias da Corte Superior Eleitoral,
as acdes que propiciam ao Tribunal exercer o papel de guardido da democracia.

MISSAO

Promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva
prestacao jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia.

VISAO

Consolidar-se como uma instituicado transparente, garantidora da legitimidade
do processo eleitoral e impulsionadora de inovagédo na prestacdo dos servicos a
cidada e ao cidadao de forma segura, acessivel e sustentavel.

VALORES
Transparéncia: facilitar o acesso a informacdes e decisdes institucionais.

Simplicidade: utilizar a simplicidade como diretriz para desburocratizar nossos
projetos, processos e atividades.

Democracia: apoiar o fortalecimento da democracia.

Conectividade digital: investir na aquisi¢do e no acesso as novas tecnologias.
Melhoria continua: focar na melhoria e no aprendizado continuos.

Coeréncia: alinhar o discurso com a pratica.

Aliancas estratégicas: estabelecer parcerias estratégicas.

Bem-estar: incentivar o bem-estar das pessoas.

Acesse a pagina sobre o TSE para saber mais sobre o Tribunal da Democracia.
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https://www.tse.jus.br/institucional/sobre-o-tse/apresentacao

Composicao da Corte

Ministros

Ministra

CARMEN LUCIA
(Presidente)

Ministro Ministro Ministro Ministro Ministro Ministra

NUNES MARQUES ANTONIO CARLOS ANDRE VILLAS BOAS FLORIANO DE ESTELA ARANHA
(Vice-Presidente) FERREIRA MENDONGA (STF) CUEVA (STJ) AZEVEDO (Classe dos
(Corregedor-Geral MARQUES Advogados)
da Justica (Classe dos
Eleitoral) Advogados)

Ministros substitutos

Ministro Ministro Ministro Ministro Ministra
DIAS TOFFOLLI GILMAR MENDES CRISTIANO ZANIN SEBASTIAO REIS VERA LUCIA
(STF) (STF) (STF) JUNIOR (STJ) SANTANA ARAUJO
(Classe dos
Advogados)

Saiba mais sobre a compaosicdo.da Corte no portal do TSE.
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Estrutura organizacional

Organograma

Presidéncia

Corregedoria-Geral da
Justica Eleitoral

Gabinetes de
Ministros

Secretaria-Geral

Gabinete da
Presidéncia

Escola Judiciaria
Eleitoral

Assessoria
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Assessoria de Exame
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e Partidarias

Secretaria de
Auditoria

Secretaria do

Tribunal

da Presidéncia

Gabinete da
Secretaria-Geral
da Presidéncia

Assessoria de
Articulacdao
Parlamentar

Assessoria de
Cerimonial da
Presidéncia

Assessoria de
Inclusédo e
Diversidade

Assessoria do
Processo Judicial
Eletronico

Ouvidoria

Assessoria de Apoio aos
Ministros Substitutos

Assessoria de
Assuntos
Internacionais

Assessoria de Gestao
de Identificacao

Assessoria de
Plenario

Assessoria Especial
de Enfrentamento a
Desinformacéo

Secretaria de
Comunicagao e
Multimidia

Secretaria
Judiciaria

Gabinete do
Diretor-Geral

Assessoria de
Seguranca da
Informacao

Secretaria de
Administracao

Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Secretaria de
Planejamento,
Orcamento, Financas
e Contabilidade

Assessoria de
Gestao Eleitoral

Assessoria Juridica

Secretaria de Gestao
da Informacéo e do
Conhecimento

Secretaria de
Modernizacgao,
Gestao Estratégica e
Socioambiental

Secretaria
de Policia Judicial

Secretaria de
Tecnologia da
Informacao
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Modelo de negdbcios

O modelo de negdcios demonstra como o Tribunal cria e entrega valor a socie-
dade por meio da transformacéao de seus capitais humanos, intelectuais e financei-
ros em produtos e servicos.

Processos Investimento

Capitais
finalisticos

907 servidoras e servidores

1.336 colaboradoras e
colaboradores

Capacitagdo de servidoras e
servidores

Agoes de inclusdo e
diversidade

Teste Publico de Seguranca
AgOes de sustentabilidade
Captagédo de biometrias
Acordos técnicos e convénios
Transparéncia

Tecnologia e infraestrutura
Seguranga cibernética

23 magistradas e magistrados

74 agdes de capacitagdo Processo eleitoral
164 milhdes de biometrias Prestag&o jurisdicional
R$20 milhGes em contratagtes Identificagéo Civil Nacional

eleitorais

Resultados

11.488 processos baixados
3.343 decisdes proferidas

175 milhdes de e-Titulos emitidos

35,9 mil atendimentos prestados
/ pela Ouvidoria
736 atendimentos a imprensa

4.592 publicagdes em redes sociais

774 matérias publicadas na internet
Fortalecimento da democracia por

meio da promogéo da cidadania, da garantia
da legitimidade do processo eleitoral e

da efetiva prestacéo jurisdicional.

1.950 produgdes audiovisuais

R$1,22 bilh&o distribuido —
Fundo Partidario

o
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Cadeia de valor

A cadeia de valor representa o conjunto dos principais macroprocessos do
TSE, que proporcionam visdo ldgica, estruturada e organizada do funcionamento da
organizacao, propiciando melhor dominio do negécio e busca continuada pelo aper-
feicoamento da melhoria dos processos de trabalho.

Governanca e gestao

Desenvolvimento institucional

Relacionamento com a sociedade
Julgamento dos processos de

matéria eleitoral

Processo eleitoral

ENTREGAS Operacionalizagao e aperfeigoamento
Prestacao jurisdicional —> PARA A do processo eleitoral
SOCIEDADE

Prestagao de servigos

MACROPROCESSOS Identificagao Civil Nacional TEWCBEEN
de identificagao

Gestao do Cadastro Eleitoral
7 Vo // GERENCIAIS
Registros partidarios .
g @ FiNaLisTICOS

Administragao geral . SUPORTE OU APOIO
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Matriz de materialidade

Decorrentes da identificacao, avaliagao e priorizacdo dos temas relevantes, os
temas materiais sdo aqueles que podem impactar a geragao de valor do Tribunal em
curto, médio e longo prazos. O conteudo apresentado neste relato é definido com
base nesses temas. Os quadros a seguir ilustram a matriz de materialidade do TSE.

( )
Resultados Gestdo
institucionais Governanca
Estratégia
~ Y,
( ~

Preparacao e realizacao das eleicdes
Ampliagdo dos servigos digitais
Teste Publico da Urna
Eleicdes do Futuro

Prestacéo jurisdicional
Estatisticas eleitorais
Prestacdo de contas eleitorais e partidarias

Servicos a
sociedade

- J

Educacéo politica
Enfrentamento a desinformacéao
Ouvidoria
Comunicacgao institucional

Iniciativas sustentaveis

Sustentabilidade e Plano de logistica sustentavel
acessibilidade | Aquisicdes sustentaveis

AcdOes de Acessibilidade e Incluséo

16




Governanca
institucional



Sistema de governanca do TSE

A evolucao do sistema de governanca do TSE tem se pautado pela conver-
géncia entre as diretrizes de exceléncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e as
especificidades das instancias internas de lideranca e controle. Este processo de
reestruturagdo organizacional busca consolidar um modelo que ndo apenas atenda
aos requisitos normativos, mas que também atue como um catalisador paraatomada
de decisdes estratégicas, garantindo que a gestao institucional entregue resultados
cada vez mais transparentes e eficientes a sociedade.

No suporte a essa trajetdria, o Objetivo Estratégico OE9 (Aprimorar a Gover-
nanca Institucional) permanece como o eixo central para 0 monitoramento da matu-
ridade corporativa. Por meio de uma matriz que integra as dimensdes de pessoas,
orcamento, contratac®es e TIC, o Tribunal utiliza referenciais como o indice Inte-
grado de Governanca e Gestdo (iGG) para diagnosticar e elevar o desempenho de
seus mecanismos de governanca. Essa estrutura permite um acompanhamento
dindmico da capacidade institucional de gerar valor, transformando metas técnicas

em avangos praticos na governanga publica.

Estratégia

Instrumento de gestao cujo propdsito é o cumprimento da misséao institucional
do Tribunal, o Plano Estratégico Institucional (PEI) une o TSE em prol de um objetivo
comum, isto é, o alcance da visdo de futuro do drgéo e de resultados cada vez
melhores para a sociedade.

O Plano Estratégico 2021-2026, estabelecido pela Portaria-TSE n. 497/2021,
encontra-se representado pelo Mapa Estratégico, o qual descreve a missao, a visao
de futuro, os valores e 0s objetivos estratégicos relativos as perspectivas sociedade,
processos internos e aprendizado e crescimento.
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Sociedade

Processos internos

Aperfeicoar a Promover a inovagéo e Aprimorar a adogdo ApriT.O'aJ a
seguranca da ampliar a prestacao de de praticas %‘:zcaeoss:
informacao. servicos digitais. sustentaveis. eleitoral.

Promover a efetiva e Garantir o acesso do publico Aprimorar a
célere prestacao interno e externo a informagao governanga
jurisdicional. auténtica e de qualidade. institucional.

Aprendizado e crescimento

Aumentar a eficiéncia na Melhorar a experiéncia
gestao orcamentaria. de trabalho do servidor.

Promover o trabalho interativo Garantir os recursos tecnolégicos

Fortalecer a seguranca e
a protecao institucional.

e colaborativo no para a ampliagdo dos servigos digitais,
TSE e na Justiga Eleitoral. inovagéo e seguranca de TIC.

O biénio 2025-2026 representa o ultimo estagio da estratégia atual do TSE.
Tendo em vista as eleicbes gerais de 2026, a elaboracao da Nova Estratégia do TSE
para o ciclo 2027-2032 foi iniciada em 2025. O propdsito do novo Plano Estratégico
€ consolidar seu papel como instrumento de gestéo.

O desempenho do Plano Estratégico 2021-2026 pode ser conferido no

Painel Resultados Estratégicos, na pagina Governanca e Gestdo no portal do TSE.

Gestao de riscos

A Portaria-TSE n. 784/2017 estabeleceu a Politica de Gestao de Riscos do
TSE, definindo diretrizes para a sua implementacéo e a estrutura do Processo de
Gestédo de Riscos (PGRiscos). Este processo consiste em um conjunto de proce-
dimentos voltados para a identificagdo, avaliagdo e resposta a riscos que possam
impactar, de forma positiva ou negativa, a atuacao do Tribunal e as suas entregas
a sociedade.

A estrutura de gestdo de riscos é encarregada de administrar a politica, as
normas internas, as definicdes a respeito do apetite a riscos, além de coordenar
e executar as atividades relacionadas a gestéo de riscos do TSE.

19



https://sig.tse.jus.br/ords/dwapr/f?p=1001:1:323914658276846:::::

Estrutura da Gestao de Riscos

Comissao
de Gestdo
de Riscos

Ministra(o)
Presidente

L Gestoras
Instancias e gestores
de Riscos

Secretaria de
Auditoria

Secretaria de Gerente

Setorial
de Riscos

Modernizagéo,
Gestéo Estratégica
e Socioambiental

Fruto do trabalho da Comissdo de Gestédo de Riscos, o Manual de Gestéo de
Riscos fornece uma descricdo detalhada das etapas, ferramentas e dos procedi-
mentos necessarios para a implementacdo da gestdo de riscos.

A metodologia e a estrutura apresentadas no documento foram fundamentadas
na ABNT NBR ISO 31000:2009 - Gestao de riscos — principios e diretrizes, além da
publicagcédo sobre Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada, emi-
tida pelo Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (Coso).

O PGRiscos esta estruturado sobre sete componentes:

n Estabelecimento Identificagéo Andlise Avaliagdo
do contexto do risco do risco do risco

Tratamento
dorisco

Monitoramento

Comunicagéo e consulta

#Para todos verem:

A estrutura do PGRiscos é ilustrada na forma de um fluxograma. Os cinco primeiros compo-
nentes ocorrem sequencialmente, enquanto os elementos Monitoramento e Comunicagéo e
consulta sado realizados paralelamente ao longo do processo.
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desempenho
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Prestacao jurisdicional e estatisticas eleitorais

Prestacao jurisdicional

As estatisticas sobre a prestacdo jurisdicional do TSE sao extraidas
diretamente da base de dados do sistema de Processo Judicial Eletrénico (PJe).
As tabelas abaixo trazem dados sobre os ultimos quatro exercicios.

Volume de acervo

2022 2023 2024 2025
Acervo inicial 3.917 6.558 5.204 6.703
Processos autuados 13.383 10.105 27.285 11.768
Processos baixados 11.706 395 26.009 11.488
Processos reativados 964 395 402 -
Acervo final 6.558 5.204 6.703 6.898
Indicadores - Processos
2022 2023 2024 2025
Arquivo provisorio 7 37 77 3
Sobrestados 100 301 86 100
Conclusos 902 1.391 1.856 1.828
Com pedidos de vista 35 4 - 17
Aguardando decisdo 4.294 2.987 3.941 3.555
Com decisdo 2.264 2217 2.761 3.343
Classes dos processos
2022 2023 2024 2025
Originarios 1.416 1.182 1.253 1.172
Recursais 5.142 4.022 5.450 5.726
Tipos de decisdo
2022 2023 2024 2025
Acordaos 2.559 1.982 2.350 2.582
Decisdes 7.105 12.206 13.647 12.398
Despachos 3.557 2426 31.106 1.985
Sentengas 92 8 27 -
Resolugdes anexas 6 1 - -
Decisoes proferidas 13.319 16.623 47.130 16.965
Quantitativo de recursos
2022 2023 2024 2025
2.270 2.076 2.768 4.381
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Estatisticas eleitorais

As estatisticas eleitorais conferem transparéncia aos dados e as informacdes
eleitorais. Por essa razdo, o TSE mantém pagina dedicada ao assunto em seu portal.

Na pdagina Estatisticas Fleitorais, a cidada e o cidaddo tém amplo acesso a dados
e informacdes sobre as eleicdes no Brasil em temas como eleitorado, candidaturas,
mesarias e mesarios, resultados, prestacdes de contas e estatisticas processuais.
Os dados sobre eleitorado e filiagcao partidaria sdo atualizados mensalmente. Todas
as informacdes estdo em completa adequacao a Lei Geral de Protecéo de Dados
(LGPD).

Desde 2022, o TSE também disponibiliza na pagina os microdados por se¢ao
eleitoral e os arquivos originais da urna eletrbnica transmitidos para totalizagao:
Registro Digital do Voto (RDV), log de urna, Boletim de Urna (BU) binario e imagem do
spool de impressao do BU.

A pagina esta em constante melhoria, tanto em sua performance quanto em
qualidade e quantidade de dados disponibilizados, e ja esta prevista a inclusdo de
novos temas como forga de trabalho convocada. O conteudo das tabelas e dos pai-
néis pode ser exportado em formato Comma-Separated Values (CSV), enquanto os
dados brutos podem ser acessados no Partal de Dados Abertos (PDA).

Gestao de pessoas

Conformidade legal
Principais normativos relacionados a gestao de pessoas publicados em 2025:

e Portaria-TSEn. 173 de 23 de abrilde 2025: regulamenta a aplicagdo dos ins-
titutos de nomeacdo, designacao, posse, exercicio, exoneracao e dispensa
no TSE;

e Instrucdo Normativa n. 3 de 13 de agosto _de 2025: dispde sobre
a lotacdo, a movimentacdo e a selecdo interna de servidoras e
servidores no TSE.

Esses e demais normativos que regem a gestao de pessoas no TSE podem ser

consultadas na pagina Legislagdo Compilada no portal do TSE.

Mecanismos de controle

Os principais mecanismos de controle interno adotados para mitigar
riscos na area de gestao de pessoas e na gestdo da folha de pagamento sao:

e cadeia de hierarquia gerencial;
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e controles internos de cada unidade administrativa — como a utilizagao de
checklists e a dupla ou tripla conferéncia;

o utilizacdo de sistemas informatizados com segregacao de perfis e controle
de acesso, protecao de dados;

e auditorias realizadas nos processos internos.

Forca de trabalho

A forca de trabalho do Tribunal Superior € composta por 904 servidoras e servidores, divididos entre:

367 413 80 24 1 19
analistas técnicas pessoas pessoas pessoa em pessoas sem
judicidrias(os) judicidrias e cedidas removidas exercicio vinculo com a
técnicos ao TSE para o TSE provisorio administracéo
judiciarios

O Tribunal conta, ainda, com o apoio de 1.336 colaboradoras e colaboradores e 48 estagiarias e
estagiarios.

O corpo de magistradas e magistrados deste Tribunal Superior € composto por:

7 5 11
ministras efetivas e ministras substitutas e juizas e juizes auxiliares
ministros efetivos ministros substitutos
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Perfil de servidoras e servidores

Corouraca
72,44% 5,70% 1,1% 20,26% 0.11%
branca preta amarela parda indigena
Género Participagao das pessoas com deficiéncia
48% 52% 4%
feminino masculino da forca de trabalho

Faixa etaria

2,62% 18,63% 41,25% 30,68% 6,82%
até 30 anos de31a de41a de51a acima de
40 anos 50 anos 60 anos 60 anos

Nivel educacional

4,10% 16,03% 71,03% 7,31% 1,53%
Ensino médio Graduagéao Pés-graduacgao Mestrado Doutorado

Modalidades de trabalho

28% 72%
em regime de teletrabalho em regime presencial e/ou hibrido
Abono permanéncia e expectativa de aposentadoria Inativas e inativos
60 99 196 100
pessoas estdo pessoas cumprirdo 0s requisitos para aposentadas e pensionistas
aptas a se receber a aposentadoria nos préximos aposentados
aposentar cinco anos

(abono de
permanéncia)
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Distribuicdo de comissionamento por origem funcional

As 624 Fungdes de Confianga (FC) estdo divididas entre:

578 13 33
servidoras efetivas e servidoras cedidas e funcdes vagas
servidores efetivos servidores cedidos
ao Tribunal

Os 184 cargos em comissdo estdo distribuidos entre:

116 41 19 8
servidoras efetivas e servidoras cedidas e servidoras e cargos
servidores efetivos servidores cedidos servidores vagos
ao Tribunal sem vinculo

Ocupacao de cargos gerenciais por género

Chefe de secao Coordenadora e coordenador

42% 58% 48% 52%
feminino masculino feminino masculino
Assessora-chefe e assessor-chefe Secretaria e secretario

47% 53% 60% 40%
feminino masculino feminino  masculino

Gestao de desempenho, alocacao e movimentacao de pessoas

Os resultados das avaliagdes de desempenho séo utilizados para o processo
de movimentacdo na carreira de servidoras e servidores, por meio de progressao
ou promocgéao, conforme definido na Lei n. 11.416/2006 e na Resolucdo-TSE
n. 22.582/2007. Quanto a movimentacdo interna, a area de gestdo de pessoas
promove a realizagcdo de sele¢cdes internas em consonéancia com o disposto na
Instrucdo Normativa-TSE n. 3/2025 e em sintonia com o modelo de gestédo por
competéncias adotado pelo Tribunal, a fim de compatibilizar as necessidades
da vaga com as competéncias da pessoa candidata. Em 2025, foram realizadas
286 avaliagdes de desempenho e realizados 11 processos seletivos internos.
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Provimentos e vacancias

31 13 6 10
ingressos por exoneragdes/posses falecimentos aposentadorias
nomeacao em em outro cargo
cargo efetivo efetivo

Prorrogacao da permanéncia de servidoras requisitadas e servidores requi-
sitados para a Justica Eleitoral

No primeiro semestre de 2025, considerando a iminéncia da data-limite para
permanéncia das servidoras requisitadas e dos servidores requisitados alcancados
pela Resolugdo-TSE n. 23.720/2023, a gestdo determinou aos Tribunais Regionais
Eleitorais o levantamento e a remessa de informag¢des detalhadas da forca de tra-
balho dos cartdrios eleitorais, para fins de analise da situagéo atual e verificagcado das
condi¢cOes a serem resolvidas.

O resultado desse levantamento, o contexto vigente e a proximidade das elei-
¢Oes de 2026 subsidiou a decisdo da Presidéncia, expressa por meio da Portaria-TSE
n. 294 de 30/6/2025, a qual prorrogou para 30/12/2026 a permanéncia de servidoras e
servidores municipais e estaduais a disposi¢ao da Justica Eleitoral, cujo prazo requisi-
tdrio, igual ou superior a cinco anos, tenha se completado até 30/6/2025.

Despesas de pessoal

Demonstrativo de despesa de pessoal (em R$)*

Tipo de despesa 2022 2023 2024 2025 TOTAL
Ativos(as) 215.997.164,59  226.778.374,33  254.146.952,02  262.736.817,25 959.659.308,19
Inativas(os) e

pensionistas 65.858.710,09 70.833.569,06  76.382.037,25 80.372.376,47 293.446.692,87

Magistradas e

. 1.432.047,55 1.286.562,54 1.461.788,64 1.587.683,13 5.768.081,86
magistrados

Previdéncia, 4721187387 3716225754  47.393950.80 4142834453  173.196.426,74
encargos
Total 33049979610  336.060.76347 379.38472871 38612522138  1.432.070.509,66

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial realizada em 20/1/2026

Observacéo: a partir de 2026 houve mudanca de metodologia na fonte de consulta dos dados, com
revisdo dos anos anteriores.

A variacdo para mais ou para menos nas despesas de pessoal reflete a flutuagao
entre nomeacdes e exoneracdes de servidoras e servidores, concessao de aposenta-
dorias e instituicdo de pensdes. Destaca-se que houve, em fevereiro de 2025, aimple-
mentacdo da terceira parcela de 6% de reajuste de remuneragdo, nos termos da Lei
n. 14.523/2023, e o reajuste do valor da Gratificagdo de Presenca por Sessao (Jeton)
das magistradas e dos magistrados, em razdo do aumento do teto constitucional.
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Saude laboral e qualidade de vida no trabalho

Sexta da Saude

Em 2025, implementou-se o projeto Sexta de Saude com o objetivo de
promover o bem-estar das pessoas que trabalham no TSE, contribuindo para a
prevencdo de doencas ocupacionais e propiciando um ambiente de trabalho
saudavel. Durante todo o segundo semestre, foram oferecidas diversas acdes em
formato de palestra, oficina, curso, campanhas etc.

Espaco de Convivéncia do TSE

Entre as acdes do projeto Sexta de Saude, destaca-se ainauguracado do Espaco
de Convivéncia, no dia 28 de outubro, situado no 10° andar do Edificio-Sede do TSE,
com o objetivo de oferecer as pessoas que trabalham no Tribunal um ambiente
propicio para a promocdo do bem-estar, da integracdo, da cultura e da inovacao.

Jornada de Qualidade de Vida da Justica Eleitoral

Com o objetivo de sensibilizar e capacitar as pessoas para a busca da saude
e da qualidade de vida no trabalho frente a diversidade geracional e aos diferentes
ciclos da vida, o TSE promoveu, no més de outubro, a Jornada de Qualidade de Vida
da Justica Eleitoral, com diversas a¢des online. No total, foram cinco dias de evento,
15 agbes oferecidas, 22 temas debatidos por mais de 30 especialistas, incluindo
mediadoras, mediadores e quase 2.500 participantes.

Reconhecimento e valorizagcao

Em 28 de novembro, o TSE realizou o evento Compromisso com a Democracia,
oportunidade em que servidoras e servidores foram reconhecidos(as) pelo tempo
de servico dedicado ao Tribunal. Na ocasido, seguindo os critérios estabelecidos
na Portaria-TSE n. 830/2024, as 67 pessoas homenageadas receberam botons ou
placas pelos anos de efetivo exercicio no Tribunal, completados entre 1° de janeiro
e 31 de dezembro de 2025, considerando as seguintes categorias: A (35 anos),
B (30 anos), C (25 anos), D (20 anos) e E (15 anos).

Concurso Publico Nacional Unificado

Em 2025, concluiram-se as etapas do Concurso Publico Nacional Unificado da
Justica Eleitoral, e ahomologacao dos resultados se deu por meio dos Editais n. 33 e 37.
Ao todo, aproximadamente 700 servidoras e servidores foram nomeados(as) pelo TSE e
pelos Tribunais Regionais Eleitorais (TRES) para recomposicao da forca de trabalho.

No decorrer do ano, a Comissao de Concurso Publico do TSE se dedicou ainda
mais a instrugdo de processos judiciais, considerando que a Advocacia-Geral da
Unido solicitou subsidios para a defesa da Unido em acdes judiciais propostas por
candidatas e candidatos nas diversas unidades da Federacao.
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Principais desafios em gestao de pessoas para 2026
Serao desafios para a unidade de gestao de pessoas em 2026:

e concluir o processo de aquisi¢cdo do novo sistema informatizado de gestao
de pessoas, implementar o piloto no TSE e regulamentar o processo de
governanga no ambito da Justica Eleitoral;

e acompanhar a situagao de servidoras requisitadas e servidores requisita-
dos para prestacao de servicos nos cartorios eleitorais, considerando os
critérios legais e a realidade dos TREs;

e atualizar o treinamento de mesadrias e mesarios para as Eleicbes 2026 e
implementar melhorias no Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle.

Capacitacao, cidadania e pesquisa

Treinamento e desenvolvimento

Indicadores de capacitacao

,7:3 82% Cada pessoa é
servidoras e
— 5 daforcgade 5 contadaemapenas
servidores do TSE trabalhogefetiva uma agéo oferF:ecida
capacitados(as)
74 3.764 R$458,35 93%
acoes de vagas de investimento de satisfagdo com o Plano
capacitacdo ofertadas disponibilizadas médio por servidora e Anual de Capacitagao
servidor
Investimento em capacitacao
Quantidade Investimento Pessoas certificadas
(emR$)
TSE TRE
Plano Anual de Capacitagao Geral 17 289.757,32 771 786
PAC Setorial 32 216.485,18 652 376
PAC Tecnologia da Informacéo 7 69.652,10 36 0
PAC Auditoria 9 88.910,32 60 52
Desenvolvimento gerencial 9 158.331,83 418 0
Diarias e passagens (para capacitagao) - 64.701,64 - -
Total 74 887.838,39 1.937 1214
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Desenvolvimento gerencial

Competéncias Gestdo de pessoas e lideranga, comunicacéao gerencial, inteligén-
priorizadas cia emocional e tomada de decisdo
65h Carga horéria de capacitacao gerencial
947 Quantindade de vagas ofertadas
134 Ndmero de liderangas capacitadas
92,72% Percentual de satisfagdo com o Programa de Desenvolvimento Gerencial

Educacao a Distancia

21 3
cursos ofertados em cursos e
33 turmas, no Ambiente Virtualde. 1 tutorial desenvolvidos
Aprendizagem.do TSE
940
servidoras e servidores da + pessoas do 1_'(_)52
Justica Eleitoral publico externo participantes
340 355
servidoras e servidores da + pessoas do —> certificados
Justica Eleitoral publico externo emitidos

Acdes de capacitacdo promovidas pela EJE/TSE

Por meio da Escola Judiciéria Eleitoral (EJE), o TSE oferece formacéo, apri-
moramento e especializacdo em Direito Eleitoral para magistradas e magistrados,
servidoras e servidores, bem como para membros do Ministério Publico Eleitoral,
advogadas e advogados e interessadas(os) em geral.

Curso de Aperfeicoamento da Magistratura Eleitoral

O Curso de Aperfeigoamento da Magistratura Eleitoral teve como objetivo
capacitar magistradas e magistrados que integraréo a Justica Eleitoral nas elei¢cbes
de 2026 a respeito de aspectos técnicos, normativos e praticos, nos ambitos
administrativo e jurisdicional.

Em 2025, foram realizadas as trés primeiras unidades do curso, nas quais
ocorreram Aulas Magnas da Ministra Carmen Lucia, do Ministro Benedito Gongalves,
da Ministra Substituta Vera Lucia Santana Araujo e do Procurador-Geral da Republica,
Dr. Paulo Gonet Branco.
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Atuaram como painelistas nos eventos presenciais a Ministra Estela Aranha, a
Dra. Laura Schertel Mendes (Instituto de Direito Publico), o Dr. Adilson José Moreira
(Universidade Mackenzie) e a Dra. Marilda de Paula Silveira.

v" 14 turmas em formato hibrido (eventos presenciais e contelido e atividades
disponibilizados na plataforma online da EJE/TSE — EaD-EJE)

v" 120 horas-aula (90 horas-aula realizadas em 2025)

585 inscricdes

Capacitacao Nacional das Escolas Judicidrias Eleitorais

CNEJES)

Capacitagao Nacional - EJEs

Freoee @i

#Para todos verem:

A logomarca do projeto contém o nome da iniciativa e sete circulos pequenos dispostos no interior
de uma meia-lua. Os circulos estdo interligados por linhas retas, o que sugere conexao.

A Capacitacdo Nacional das Escolas Judiciarias Eleitorais (CNEJES) € um pro-
grama de alcance nacional voltado a atualizagao continua de magistradas, magistra-
dos, servidoras, servidores, estagiarias e estagiarios da Justica Eleitoral.

Os cursos que compdem o programa sao estruturados a partir do Itinerario
Formativo, que define as competéncias essenciais para atuagéo na Justica Eleitoral.
Entre os tdpicos abordados, além do Direito Eleitoral e do processo eleitoral, estdo
os desafios enfrentados pela Justica Eleitoral em temas como desinformacao,
acessibilidade e participacédo de grupos minorizados.

A edicdo de 2025 apresentou aumento de 45% na quantidade de participacdes
e elevacgdo no indice de certificagao para 58,4%, ante os 43,4% de 2024.
v 18 cursos em formato EaD
94 horas-aula
9.603 inscricbes
5.732 certificagbes

1.826 servidoras e servidores da Justica Eleitoral capacitados(as)

SN NI NN

30 magistradas e magistrados capacitados(as)
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Curso Acessibilidade e Incluséo: Capacitacao para a Magistratura Eleitoral

Acessibilidade e Inclusao
‘ Capacitacao para a Magistratura Eleitoral

#Para todos verem:

A logomarca do projeto contém o nome da iniciativa. A esquerda, hd um icone composto por cinco
circulos menores interligados, cada um em uma cor diferente (azul, cinza, rosa, amarelo e verde),
fazendo referéncia a bandeira extraoficial do orgulho da deficiéncia.

Resultado de parceria entre a EJE e a Escola Nacional de Formacgéo e Aperfei-
coamento de Magistrados (Enfam), o curso Acessibilidade e Inclusdo: Capacitagao
para a Magistratura Eleitoral teve o objetivo de aplicar diretrizes de acessibilidade
e inclusdo de pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, reconhecendo
barreiras que afetam diretamente a sua participacao na vida publica e politica, com
estimulo a reflexao e a discussdo sobre praticas discriminatdrias, além de lidar, de
modo seguro, com situagdes concretas que envolvam direitos desse coletivo e hipo-
teses de violacao de normas de acessibilidade tanto no processo eleitoral quanto no
ambito institucional.

2 turmas

<\

20 horas-aula de curso em atividades sincronas e assincronas
V" 83 inscricdes

v 48 certificacbes

Parceria com a Enfam para Formacao de Formadores

Em cumprimento ao Acordo de Cooperacéao Técnica n. 22/2023, foram realiza-
das acOes em parceria com a Enfam. A seguir, os projetos concretizados em 2025.

» Trilha de Capacitacao Gabinetes TSE

O projeto Trilha de Capacitacdo dos Gabinetes TSE consiste em uma série
de acdes de curta duracao que objetiva o treinamento, em tépicos avangados, de
assessoras e assessores que atuam na jurisdicdo eleitoral, levando em consideracao
a especializacado desse publico-alvo e as especificidades do processo de trabalho
dos gabinetes.

Formacéo de Formadores em Tutoria

Realizado especialmente para servidoras e servidores da Justica Eleitoral que
demonstraram interesse em atuar em tutoria, a capacitacao foi requisito para exer-
cer o papel de tutora ou tutor quanto as atividades do Curso de Aperfeicoamento da
Magistratura Eleitoral.

32



v" Curso EaD com carga-horéria de 40 horas

v~ 80inscricdes e 72 certificacbes

Formacao de Formadores — Acessibilidade e Inclusdo (Lingua Brasileira de
Sinais - Libras basica)

Curso de Formacao de Formadores tematico, com intuito de promover a aces-
sibilidade comunicacional em contextos institucionais do sistema de justica e da
educacado judicial, com base nos marcos legais vigentes e no respeito a cultura surda.

v" Curso EaD com carga-horéria de 40 horas

v 20inscri¢bes e 3 certificagbes

Trilha de Capacitacdo Gabinetes TSE

TRILHA DE CAPACITAGCAO

DOS GABINETES

2025

#Para todos verem:

A logomarca do projeto apresenta um icone de folhas em tons de amarelo, verde e azul a esquerda
e o titulo "Trilha de Capacitacdo dos Gabinetes TSE" nas cores azul e verde ao centro. Abaixo, I1é-se
o subtitulo “2025".

O projeto Trilha de Capacitacao dos Gabinetes TSE consiste em uma série de
acdes de capacitacdo de curta duracdo que objetiva a formacao, em tdpicos avan-
cados, de assessoras e assessores que atuam na jurisdicdo eleitoral, levando em
consideracao a especializacdo desse publico-alvo e as especificidades do processo
de trabalho dos gabinetes.

Em 2025, foram realizadas 20 horas de atividades divididas em painéis,
debates e apresentagdes, em 3 dias de evento presencial, com énfase em temas
avancados submetidos a julgamento no TSE, para servidoras, servidores, assessoras
e assessores que trabalham em gabinetes da Justica Eleitoral.

v" 20 horas-aula, divididas em 9 painéis, realizados durante 3 dias
v 200 participantes de 25 estados e do Distrito Federal
v 154 certificacOes até 3/12/2024
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Cidadania e pesquisa

No eixo cidadania, o TSE dedica atencgdo especial as pessoas que estdo dando
0S primeiros passos ha vivéncia politico-democratica e aquelas que vivem em
situacado de vulnerabilidade e/ou estédo excluidas do cenario politico-eleitoral.

As acbes com vistas ao maior engajamento da sociedade no processo eleitoral
e a participacdo dos diversos grupos minorizados na politica estédo relacionadas
também ao estimulo as discussdes académicas e as pesquisas sobre Direito Eleitoral
e democracia.

A EJE/TSE trabalha para fomentar a integracao entre a academia, a comuni-
dade cientifica e a Justica Eleitoral para promover o aprimoramento das praticas
eleitorais e o fortalecimento das instituicbes democraticas e da préopria democracia.

Formacao de Formadores em Cidadania: Diretrizes Nacionais para A¢des de
Cidadania das Escolas Judiciarias Eleitorais na pratica

“F FOFO Cidadania

@® Formagéode Formadores em Cidadania

#Para todos verem:

A logomarca do projeto é composta por quatro formas geométricas que reproduzem a palavra
"FOFQO" e 0 "C" da palavra “Cidadania”, além de suscitar valores-chave como educagéo, orientagéo,
participacdo cidada e a construgao coletiva do conhecimento.

A Formacdo de Formadores em Cidadania — Fofo Cidadania correspondeu a
segunda fase do projeto Diretrizes e foi realizada por meio de capacitagcdo do publico
interno (integrantes do Sistema EJE) para o planejamento e o desenvolvimento de acdes
institucionais de responsabilidade social e/ou projetos de educacdo para a cidadania
politica no ambito da Justica Eleitoral, fundada na valorizacdo da memdria institucional
da Justica Eleitoral e nos quatro eixos das diretrizes: principios e valores democraticos;
educacao para a cidadania; combate a desinformacao; e grupos minorizados.

A capacitacdo contou com distribuicdo paritaria de vagas entre magistradas
e magistrados da Justica Eleitoral e servidoras e servidores das EJEs. Essa abor-
dagem visou tanto reconhecer a constante renovacao do quadro da magistratura
eleitoral quanto integrar a visado institucional e a supervisdo das magistradas e dos
magistrados com a expertise técnico-pedagdgica e operacional de gestoras e ges-
tores, responsaveis diretos pelo “como fazer”.

V' 47 pessoas inscritas para formacgao hibrida (50 horas EaD e 12h presenciais)

v' 36 certificagcbes até 12/12/2025
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Revista Estudos Eleitorais

ESTUDOS e
ELEITORAIS

#Para todos verem:

A imagem contém a reproduc¢do da capa do volume 19,
nimero 1 da revista Estudos Eleitorais, publicado em
o o dezembro de 2025.

7

A revista Estudos Eleitorais € uma publicacdo semestral produzida pela
EJE/TSE. Trata-se de um peridédico de acesso aberto (open access), arbitrado por
pares, que divulga artigos inéditos, nacionais e internacionais, nas areas de Direito
Eleitoral, Direito Politico, Direito Partidario e suas interlocucdes com as ciéncias
sociais e humanas. Sua missao € estimular a producgdo intelectual sobre as questdes
do processo democratico, da cidadania e de temas correlatos. Atualmente, a revista
esta classificada pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (Capes) na categoria B2.

A publicagcdo pode ser acessada na pagina Revista EJE e por meio da plata-
forma de publicacdes académicas Open Journal Systems.

1 chamada para submissao

1 chamada para o corpo de pareceristas

48 artigos recebidos

24 artigos publicados, sob elaboragado de 60 autoras e autores

39 conteldos especiais para redes sociais

NN N NN

9 novos pareceristas habilitados e incluidos no corpo de pareceristas

Banco de docentes

O projeto Banco de Docentes busca atender a necessidade do Sistema das
Escolas Judiciarias Eleitorais de conferir maior agilidade, eficiéncia e impessoalidade
as contratacdes de profissionais especializados na matéria eleitoral, tanto para o
TSE quanto para os Tribunais Regionais Eleitorais (TRES).

Além da docéncia, o projeto inclui profissionais qualificados para atuar em
diversas atividades desenvolvidas pelas EJEsS, como supervisoras, supervisores,
avaliadoras, avaliadores, tutoras, tutores, conteudistas, pesquisadoras, pesquisado-
res, curadoras e curadores de materiais.
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Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal em Tecnologia da Informacao (TI), o
TSE mantém-se alinhado com as resolu¢cdes e orientagdes do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), em especial a Resolugdo-CNJ n. 370/2021, que institui a Estra-
tégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario
(Entic-JUD), bem como a Resolugdo-TSE n. 23.509/2017, que estabelece as poli-
ticas, as diretrizes e os mecanismos internos de governanca e suas estruturas de
tomada de decisdes-chave. Além disso, faz uso de boas praticas em seus proces-
sos de trabalho e de normas técnicas brasileiras ABNT NBR ISO/IEC especificas e de
frameworks reconhecidos internacionalmente, como o Cobit, o ITIL e o PMBOK.

Modelo de governanca de TlI

As estruturas para a tomada de decisdes-chave — e para o adequado e efi-
ciente uso da Tl no @mbito do TSE - séo definidas na Resolug&o-TSE n. 23.509/2017.
No nivel estratégico atuam o Pleno, a Presidéncia e a Secretaria do Tribunal e no
nivel tatico operacional a Comissao Técnica de Tecnologia da Informacéao (CTTI) e os
chefes de unidades e de equipes de trabalho.

Comisséo Diretiva de Tecnologia da Informacao (CDTI)

Comisséo Técnica de Tecnologia da Informacéao (CTTI)

%JWLR Chefes de unidades e equipes de trabalho

Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacao (CDTI)

No nivel estratégico, representa a alta administracdo do Tribunal, composta
por: presidente ou representante; corregedor(a)-geral da Justica Eleitoral ou repre-
sentante; diretor(a)-geral da Secretaria do Tribunal; e titulares de cada secretaria.
Principal instancia tomadora de decisdo sobre Tl, define as estratégias, os objeti-
vOs a serem alcancados e 0s projetos prioritarios, além de acompanhar as acdes em
curso, os investimentos e os riscos identificados.
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Comissao Técnica de Tecnologia da Informacao (CTTI)

No nivel tatico, é responsavel por desenvolver as iniciativas estratégicas decor-
rentes das deliberagdes superiores. Composta pelas unidades principais da Secre-
taria de Tecnologia da Informacao (STI), é a instancia responsavel pela apresentacao
a CDTI de planos, orientacdes e subsidios necessarios para que as decisdes-chave
sejam tomadas com o maior embasamento técnico possivel e em tempo adequado.

Chefes de unidades e equipes de trabalho

No nivel operacional, séo responsaveis pelo acompanhamento e pelaimplanta-
¢ao das solucdes de Tl que proporcionardo o cumprimento dos objetivos estratégi-
CcO0S e 0 cumprimento das metas.

Montante de recursos aplicados em TI

O detalhamento do volume de recursos, por custeio e investimentos, aplicados
em Tl em 2025 e segregados por natureza de despesa pode ser obtido na pagina
Elaboracdo do Orcamento Anual no portal do TSE. Basta acessar a aba Relatério de
Gestdo-TCU.

Contratac¢cdes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes em Tl realizadas em 2025 estdo listadas na
tabela abaixo.

Contrato Valor (R$) Objeto

38/2025 29.841.089,03 Prestagdo de servigos de técnico especializado em Tl para Central de Servigos
de Tl (Service Desk e ltil) e Centro de Operacdo de Rede (NOC).

25/2025 21.373.571,00 Prestacdo de servigos especializados em sustentagdo, monitoramento e
evolugdo da Solugdo Integrada de Registros Biométricos da Justica Eleitoral.

44/2025 13.896.959,76 Prestacdo de servicos de suporte técnico e fornecimento de atualizagdes

corretivas e evolutivas para 3.360 licengas do software Griaule Biometric Suite.

35/2025 12.129.558,06 Fornecimento de subscrigdes de solugao para correlagdo de eventos de segu-
ranca da informagdo (Security Information and Event Management - SIEM).

Demais contratos de Tl firmados pelo TSE em 2025 podem ser visualizados na

pagina Contratos, no portal Comprasnet.gov.
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Principais iniciativas em Tl relacionadas aos macroprocessos da cadeia de
valor

4 N\
o Sistemas de Totalizagdo de Resultados para as Eleicoes 2026

o Sistemas de Registro de Candidaturas e Pesquisa Eleitoral para
as Eleicdes 2026

o Sistema Configurador de Eleicdes
o Sistemas Partidarios
o Bibliotecas de Integragdo dos Sistemas Eleitorais

o Sistema de Monitoramento de Importacées dos Sistemas Eleitorais
para as Elei¢es 2026

o Sistemas de Divulgagdo de Resultados para as Elei¢des 2026

o Sistemas de Atendimento ao Eleitor (Sistema ELO)
. J

Processo
eleitoral

( )

o Ferramenta de Pesquisa de Jurisprudéncia da JE
Prestacao o Atualizagdo do Processo Judicial Eletrdnico (PJe)

jurisdicional o Gestdo de autenticagdes da JE - Autentica JE - Fase 3

o Nova consulta processual do PJe

o Reestruturagao do verificador periédico do PJe

o Importagéo de biometrias de érgdos externos — BioEx

o Revisdo do modelo de dados do Banco de Dados da Identificagdo
Identificacao Civil Nacional e evolugéo das integracdes

Civil Nacional o Sistema de Gest&o da ICN - SGICN
o Solugdo para gerenciamento de dados biogréficos
o Programa Informatizado de Identificagéo Civil Nacional (ICNi)

o Sistema para recebimento das prestagdes de contas eleitorais 2026
Sistemas de prestacado de contas anuais
o Execugdo da andlise automatica da prestagdo de contas anual

°

o Mapeamento de ativos que compdem cada sistema do TSE -
InfraReqs

o Implantacdo da Norma de Desenvolvimento Seguro — DevSeguro

o Execucdo do Programa de Ciberseguranga Informatizado

Govema_nga e o Solugdo para a gestdo de Modelos de Linguagem de Grande

gestao Escala—PALLM

o Elaboragdo da Politica de Gestdo de Ativos de TIC e implantagdo
de seus processos

o Implantagéo do Processo de Gestdo de Vulnerabilidades -
Implantagev

Mais informagdes sobre essas e outras iniciativas podem ser consultadas na

Carteira de Projetos Estratégicos do Tribunal Superior Fleitoral, disponivel no portal
do TSE.
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Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo (PDTIC) 2025-
2026 do TSE, instituido por meio da Portaria-TSE n. 464/2025,foi desenvolvido com
base na metodologia Objectives and Key Results (OKR). Os objetivos representam
0s propdsitos a serem alcancados durante a implementacao do plano, enquanto
os resultados-chave (key results) indicam o progresso em relacdo ao cumprimento
dos objetivos estabelecidos. Para alcancar esses objetivos, foram definidas acdes
taticas voltadas a materializacdo das entregas e/ou a consolidacdo dos resultados
necessarios para sua consecucgao.

Os OKRs do PDTIC foram organizados em cinco grandes temas:

experiéncia de trabalho e desenvolvimento de competéncias;

inovacdo, colaboragéo e sustentabilidade;

satisfacao dos clientes e dos usuarios dos servigos de TI;

segurancga da informacao, ciberseguranca e protecédo de dados pessoais; e

servigos, sistemas e infraestrutura.

Aintegra do PDIIC 2025-2026 pode ser acessada no Catalogo de Publicagdes,
na pagina Institucional no portal do TSE . O panorama da implementacao do PDTIC
2025-2026 pode ser consultado no painel de gestao, por meio deste link.

Seguranca da informacao

O Tribunal consolidou avangos estratégicos significativos no aprimoramento
da governanca, da gestéo de riscos e da maturidade em seguranca da informacéo e
cibersegurancga no @mbito da Justica Eleitoral em 2025.

Registra-se a consolidagdo da minuta da nova Politica de Seguranca da Infor-
macao (PSI) da Justica Eleitoral, elaborada com participacdo ativa dos Regionais.
A proposta apresenta avancos estruturais relevantes, especialmente no fortaleci-
mento da gestédo baseada em riscos, no aumento da maturidade em seguranca da
informacdo e protecdo de dados pessoais, na definicdo mais clara da unidade de
seguranca da informacéo — explicitamente desvinculada das areas de TIC — e na
formalizacdo do gestor de seguranca da informacgao.

Além disso, propde-se a instituicdo do Plano Nacional de Acompanhamento em
Ciberseguranca da Justica Eleitoral, instrumento que permitira monitorar, orientar e
apoiar os Tribunais Regionais naimplementacdo de acdes estratégicas, reforcando a
importancia da Estratégia Nacional de Seguranca da Informacé&o da Justica Eleitoral.

Ainda no campo estratégico, o Tribunal desenvolveu o template da nova
Estratégia Nacional de Seguranca da Informagdo da Justica Eleitoral (ENC-JE),
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contemplando o desdobramento estruturado de a¢des, projetos, contratagdes € ini-
ciativas de ciberseguranca, em alinhamento direto com a gestéo de riscos e com o
impulso ao aumento da maturidade institucional.

Durante o ano, foram revistos diversos normativos taticos previstos na PSI,
assegurando maior conformidade regulatéria do Tribunal em relacdo as melhores
praticas implementadas nos setores publico e privado, fortalecendo o arcabouco
normativo em seguranca da informacao.

O TSE também realizou a analise e 0 acompanhamento de contratacdes criti-
cas para o proximo pleito eleitoral, com foco na mitigagao de riscos e no fortaleci-
mento preventivo das capacidades institucionais em ciberseguranca.

Um dos projetos de maior impacto foi a avaliacdo de maturidade de seguranca
da informagdo baseada no CIS Controls, aplicada a todos os Tribunais Eleitorais.
O diagndstico produzido servird como insumo fundamental para a construcdo da
nova ENC-JE e para o planejamento integrado da evolugcédo de maturidade em toda a
Justica Eleitoral.

Foram implementadas melhorias nos processos de gestao de riscos de segu-
ranca da informacgdo e no processo de gestdo de incidentes, alinhadas ao modelo
institucional e as boas praticas internacionais. Iniciou-se, inclusive, a analise de ris-
cos de servigos estratégicos do Tribunal, fortalecendo a segunda linha de defesa e
ampliando a capacidade de resposta e prevencéao a incidentes.

No que se refere a seguranca operacional, estd em curso o projeto para amplia-
¢do do uso de autenticacdo em dois fatores (2FA) para todas as usuarias e todos os
usuarios do Tribunal, reforcando a protecdo das contas e ampliando a seguranca de
acesso aos sistemas.

As acdes de conscientizacdo interna foram reforgadas com iniciativas que pro-
moveram maior compreensao sobre riscos cibernéticos e boas praticas de segu-
ranga, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura organizacional mais
resiliente.

A atuacdo em testes regulares de seguranca também foi ampliada, fortale-
cendo mecanismos de seguranga por meio da identificacdo proativa de riscos em
sistemas e servigos de TI.

Principais desafios, acdes e perspectivas em gestao de tecno-
logia da informacao para os préximos exercicios

Os maiores desafios em gestéo de tecnologia da informacgao para os préximos
exercicios é lidar com o célere processo de mudanca e inovacao tecnoldgica, que

sistematicamente apresenta novos e complexos cenarios de desenvolvimento de
solugdes de software. O crescimento exponencial da capacidade de processamento
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dos computadores, da velocidade de comunicagédo de dados e do uso de proces-
samento em nuvem, aliados ao crescimento da inteligéncia artificial ao mesmo ins-
tante que trazem uma perspectiva positiva sobre os avangos tecnoldgicos, rivalizam
com as questdes de ciberseguranca e com o risco de exposicdo indevida dos dados
mantidos pelo Tribunal.

Diante de cenarios dindamicos e instaveis, outro desafio para o Tribunal Supe-
rior Eleitoral é o de adquirir e reter talentos em um mercado de trabalho cada vez
mais restrito.

Gestdo orcamentaria e financeira

O TSE desempenha o papel de articulador na Justica Eleitoral, coordenando o
processo or¢gamentario e financeiro dos TREs. Esse papel envolve fixagcdo dos refe-
renciais monetarios, andlise e consolidacao das propostas orcamentarias, definicao
e divulgacado dos limites de pagamento das respectivas unidades da JE, andlise e
encaminhamento das alteracdes orcamentarias do 6rgao, entre outros.

Lei Orcamentaria Anual de 2025 - Justica Eleitoral

Nesse sentido, a Lei Orgcamentaria Anual (LOA) de 2025 foi elaborada com a
seguinte composicao.

1,9%
11.5%

69,8%

[l Pessoal e beneficios [ Outros custeios e capital
R$8,03 bilhdes R$1.92 bilhdo

[ Fundo Partidério [ Pleitos eleitorais
R$1,32 bilhdo R$221,6 milhdes
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O desempenho da Justica Eleitoral em 2025 estd demonstrado no quadro a
seguir:

Pessoal e beneficios QOutros custeios e capital

R$8,03 R$7,65 R$1,92 R$1,6

bilhdes bilhdes bilhdo bilhdo
Pleitos eleitorais Fundo Partidario

R$221,6 R$149 R$1,32 R$1.3

milhdes milhoes bilhdo bilhdo
Total

B Autorizado
R$11,51 R$10,74 E had
bilhdes bilhdes W =mpenhado

O orgamento de elei¢des é centralizado no TSE, que gerencia as descentra-
lizacbes aos TREs e a outros 6rgdos que participam do processo. Na LOA 2025,
foi alocado o valor inicial de R$221,6 milhdes para toda a Justica Eleitoral na agdo
orcamentaria 4269 - Pleitos eleitorais, dos quais foram empenhados R$149 milhdes,
correspondentes a 67,3% da dotagéo.

Lei Orcamentdria Anual - Tribunal Superior Eleitoral

Coube ao TSE o montante autorizado de R$1,41 bilhdo no exercicio 2025,
equivalente a 13,9% dos R$10,1 bilnées dos Tribunais Eleitorais (desconsiderado o
Fundo Partidario).

Pessoal e beneficios Outros custeios e capital Pleitos eleitorais
R$8,03 R$737 R$1,92 R$488,7 R$221.6 R$191.2
bilhdes milhdes bilhdo milhdes milhoes milhdes
Total M Justica Eleitoral
R$10,18 R$1,41 B TSE
bilhdes bilhdo

O valor empenhado pelo TSE no exercicio de 2025 alcangou R$827,5 milhdes,
que representa 58,4% do total autorizado.

Desempenho orcamentario do TSE (em R$ milhdes)

Pessoal e beneficios Outros custeios e capital Pleitos eleitorais
R$737 R$435,8 R$488,7 R$270 R$191.2 R$121,1
milhdes milhdes milhoes milhdes milhdes milhoes
Total M Autorizado
R$1.41 R$827.5 ' Empenhado
bilhdo milhGes
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Entre os valores ndo empenhados, R$149,3 milhdes correspondem ao crédito
disponivel que restou alocado na UG 070026, unidade setorial de orcamento da Jus-
tica Eleitoral (pessoal e beneficios, outros custeios e capital e pleitos eleitorais).

Desempenho TSE - Outros custeios e capital

O desempenho do TSE no que se refere aos gastos com “Outros custeios e
capital” estd detalhado no quadro aseguir. Foram consideradas as Unidades Gestoras
070001 - TSE e 070026 - SOF/TSE.

Julgamento de causas Publicidade institucional Auxilio-moradia
R$360,4 R$187.8 R$17,5 R$13 R$600 R$500
milhdes milhdes milhdes milhdes mil mil
Identificagdo Civil Segurancga da Informacgao ICN

Nacional/Biometria

R$18,6 R$42,2 R$26,3 R$49,5 R$42,9
milhdes milhoes milhdes milhdes milhoes

B Autorizado [/ Empenhado

Além desses gastos, houve uma pequena parcela do orcamento sob a gestéo
do TSE executada por 6rgaos externos a Justica Eleitoral. De mais relevante, o
montante de R$1 milhdo foi descentralizado para contribuicbes voluntarias ao
Departamento de Cooperacéo e Observacdao Eleitoral da OEA — DECO, ao Instituto
Interamericano de Direitos Humanos da Uniore — [IDH e ao Instituto Internacional
para a Democracia e a Assisténcia Eleitoral — IDEA.

Desempenho TSE - Tecnologia da Informacao

O orcamento de Tecnologia da Informagao abrange tanto o orgcamento de
outros custeios e capital quanto o orgamento de pleitos eleitorais. Os valores desti-
nados a essa finalidade totalizaram R$234,6 milhdes.

Os montantes de 2025 detalhados podem ser visualizados na pagina
Orcamento Anual, aba Relatério de Gestdo - TCU, no portal do TSE.

Limite de pagamento instituido pela Lei Complementar - LC n. 200/2023

Em 2025 os pagamentos na Justica Eleitoral respeitaram o limite de paga-
mento estabelecido no art. 3°,§ 7°, da LC n. 200/2023. Para o 6rgao 14.000 - Justica
Eleitoral, o valor pago representou 94,7% do limite maximo, atendendo ao previsto
na lei.
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Justica Eleitoral Tribunais Eleitorais Fundo Partidario

R$10,22 R$9.67 R$8,89 R$8,36 R$1,32 R$1,3
bilhdes bilhdes bilhdes bilhdes bilhdo bilhdo
B Limite de pagamentos [ Pago

Restos a pagar

A andlise da dindmica dos valores inscritos em restos a pagar pode ser
conferida na pagina Qrcamento Anual, aba Relatério de Gestdo — TCU, no portal do
TSE.

Distribui¢cado do Fundo Partidario

A distribuicdo dos valores do Fundo Especial de Assisténcia Financeira
aos Partidos Politicos em 2025 (em cumprimento ao que determina o art. 41-A da
Lei n. 9.096, de 19 de setembro de 1995) pode ser consultada na pagina do Eundo
Partidario, no portal do TSE.

Gestao de custos

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por
meio da Resolucdo-TSE n. 23.504/2016, foi elaborada com a finalidade de atender
aos dispositivos legais que determinam a administragao publica a manutencdo de
sistematica de custos que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestéo orca-
mentaria, financeira e patrimonial do érgao.

Nesse sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos prdpria, que tem
como base o imével como centro de custos. A adocédo da metodologia tem como
objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de
estar presente em 2.254 municipios e de possuir mais de 2.700 imoéveis em utiliza-
¢do. Optou-se por uma sistematica que permita a comparagao dos custos entre as
diversas regides do pais — de forma a proporcionar maior representatividade, divisi-
bilidade e comparabilidade — que evidencie os resultados da gestdo e que sirva de
apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracédo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o
Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (Sigec), no qual sdo
fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes
da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados dos Tribunais
Eleitorais. Tanto a integracdo com os sistemas estruturantes quanto essa captacao
sdo geridas pela Secretaria de Planejamento, Orgcamento, Finangas e Contabilidade
do TSE (SOF/TSE) no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.
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O fluxo do processo da apuracdo de custos ocorre da seguinte maneira:

INiCIO

@ Abre acoleta
de informagdes
de imobveis

PREPARACAO

TRIBUNAL @ Preenche as

ELEITORAL informagdes
de imdveis
PLANEJAMENTO
@® Valida as ® Configuraa @ Abre acaptagdo
informacgdes captagao de de custos
de imoveis custos

EXECUCAO

TRIBUNAL @ Preenche a @ Valida os dados

ELEITORAL captagao de das integragdes
custos

CONSOLIDACAO

® Consolidaas @ Divulga asinformacées
informacdes de custos da
de custos Justica Eleitoral
preenchidas
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos custos,
existem dois eixos de informacgdes. Sdo eles: Itens de custos e Atividades/Servigos.

No eixo Itens de custos, procura-se responder a questdo “com o qué?’, e é
apresentada a destinacdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

VIGILANCIA
ELETRONICA
E OSTENSIVA
TRANSPORTE ENERGIA
DE URNAS \ / ELETRICA
MANUTENGAO P TELEFONIA
PREDIAL -
DIARIAS ‘ J \ ‘ ALUGUEIS
PESSOAL ALIMENTAGAO
E BENEFICIOS DE MESARIOS

*Atualmente sdo 48 itens de custos.

No eixo das Atividades/Servigos, procura-se responder a questdo “para
qué?’, e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os

recursos utilizados:
ELEIGOES ELEIGOES
SUPLEMENTARES \ / ORDINARIAS
CADASTRO
*— ELEITORAL

ATIVIDADE
ADMINISTRATIVA ——*
ATIVIDADE J’ \ DEMAIS
JURISDICIONAL ATIVIDADES

*Podem-se ter até dez Atividades/Servicos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo, ocorrem apenas espora-
dicamente.

Relativamente aos custos apurados do TSE no exercicio de 2025, que tota-
lizaram R$707,7 milhdes, os dez maiores itens de custo sdo os demonstrados no
grafico aseguir:
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Dez maiores itens de custo (em R$ mil)

Servidora/Servidor efetivo em
exercicio na UO

Terceirizagdo 166.204

258.962

Manuteng&o de software

Servigos de armazenamento em nuvem

Auxilios e beneficios de servidora/servidor
em exercicio no UO

Vigilancia ostensiva

Depreciagdo de bens méveis
Manutengéo de equipamentos
e mobiliario

Concurso*

Servigos de comunicago, publicidade
e assinaturas de periédicos

*Quantia inserida em restos a pagar para o exercicio de 2025.

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados
de subgrupos, temos a seguinte distribuicéo:

Custos por subgrupos (em porcentagem)

0.1%

B Forca de trabalho Il Bens méveis e de outra natureza

B Gestdo administrativa B Infraestrutura

[ Gestdo de frota
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Os dados das Atividades/Servigos estao representados no gréafico a seguir.

Custos por atividades/servigcos (em porcentagem)

0.6%

0.4%

26,5%

[ | Eleicdes ordinarias [l Administrativos B Processos de prestagdo de contas

B Processos judiciais em geral

[ Ccadastro Eleitoral

Por fim, cumpre ressaltar que essas informacdes de custos estdo em cons-
tante aprimoramento e amadurecimento com a incorporagao de novas técnicas e
ferramentas na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos deciso-
rios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas aos 6rgaos de controle, mas
também aos gestores e ao publico em geral.

Gestao de licitacoes e contratos

Conformidade legal

As contratagdes no ambito do Tribunal Superior Eleitoral fundamentam-se nos
seguintes normativos:

e Lein.14.133/2021, a Nova Lei de Licitacdes, que estabelece normas gerais
de licitacdo e contratacdo para a administragao publica direta, autarquica e
fundacional;

e Resolugdo-TSE n. 23.702/2022, que estabelece diretrizes de governanca
para aquisicoes;
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e Instrugdo Normativa-TSE n. 11/2021, que regulamenta as fases do pro-
cesso de contratacdo no TSE;

e Portaria-TSE n. 815/2024, que institui diretrizes para a implementacado dos
procedimentos regidos na Nova Lei de Licitagdes.

Os normativos internos que regem as contratagdes realizadas pelo TSE podem
ser consultados na pagina Legislacdo compilada, no portal do Tribunal.

Resumo dos valores de contratacoes

As contratacdes realizadas em 2025 visaram a aquisicao de bens e materiais, a
prestacdo de servicos gerais e de Tecnologia da Informagao e Comunicacao (TIC) e
arealizagcdo das eleicdes de 2026.

Pessoal e beneficios Outros custeios Pleitos eleitorais

R$710,6 R$20,8 R$15 R$15,2
mil milhdes milhdes milhdes

Aquisicdo Aquisicao eleitoral Aquisicdo -TIC Fornecimento-TIC
R$4,5 R$55,6 R$184,4
milhdes milhdes milhdes

Prestacgao de servigos Prestacgao de servigos de TIC Prestacao de servigos —
postos

Valores totais por tipo de contratagéo

Geral TIC Eleitoral
R$168,3 milhdes R$107,3 milhdes R$20,8 milhdes
Contratacdes formalizadas por instrumento de contrato
Foram realizadas 57 contratagdes, sendo
32 11 7 6 1
pregdes pregdes inexigibilidades de dispensas de leildo presencial
eletrénicos eletrénicos pelo licitagao licitagéo
Sistema de
Registro de
Precos (SPR)

Foram concluidas 35 licitagdes e 42 dispensas eletronicas em 2025.

As contratacdes realizadas pelo TSE em 2025 totalizaram R$296.592.962,19.
Estdo incluidas nesse total tanto as despesas resultantes das aquisi¢cdes, quanto
a receita obtida pelo leildo presencial para descarte ambientalmente correto de
urnas eletrénicas inserviveis. Mais informagdes sobre o descarte das urnas inser-

viveis estao disponiveis na se¢ao Sustentabilidade e Acessibilidade deste relato
integrado.
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Contratacdes por notas de empenho

14 8 58 41 1
pregdes pregdes inexigibilidades de dispensas de adesédo
eletrénicos eletrénicos SPR licitagao licitacdo (decorrente de
pregao eletrénico
do TRE-BA)

Valores de contratages por meio de emissao de nota de empenho

R$368,8 mil R$109,5 mil R$733,3 mil R$530 mil R$115 mil
pregdes pregdes licitagGes dispensa de adesado
eletrénicos eletrénicos SPR inexigiveis licitagdo

Contratacdes mais relevantes e seu vinculo com os objetivos
estratégicos

No exercicio de 2025, o TSE formalizou 178 contratagdes. Desse total, 57 foram
formalizadas por meio de termos de contrato (incluindo 5 contratos de adesao) e
121 via notas de empenho (em substituicdo ao instrumento de contrato). Tais ajustes
decorreram de pregdes eletrénicos, atas de registro de precos e contratacdes diretas
(dispensas e inexigibilidades), englobando inclusive investimentos em capacitacao.

Essas contratagOes atenderam a diversos objetivos estratégicos que com-
poem o Plano Estratégico Institucional do TSE, em especial os objetivos OE1 Fortale-
cer aimagem da Justica Eleitoral perante a sociedade; OE3 Ampliar a prestacao de
servicos da ldentificacdo Civil Nacional; OE4 Aperfeicoar a seguranca da informacao,
OE5-Promover a inovacgao e ampliar a prestacdo de servigos digitais; OE10 Apri-
morar a gestdo do processo eleitoral; OE11 Fortalecer a seguranca e a protecado
institucional; e OE15 - Garantir os recursos tecnolégicos para a ampliagdo dos
servicos digitais, inovacdo e seguranca de TIC.

A tabela a seguir indica algumas das contratacdes mais relevantes realizadas
no periodo e a as estimativas de seus valores anuais

Objetos contratados Valor anual
Servigos de vigilancia armada e desarmada por empresa especializada R$25.433.283,91
Aquisigdo e distribuicdo de lacres adesivos para as urnas eletronicas, lacres para urnas de
o o o R$20.896.337,68

lona e envelopes plasticos com lacre de seguranca identificado, para as Eleicdes 2026
Sustentagdo, monitoramento e evolugdo da Solugdo Integrada de Registros Biométricos da

. ‘ R$10.686.785,50
Justica Eleitoral
Servigos de apoio administrativo R$10.083.150,08

As principais contratacdes de TIC estdo disponiveis na sec¢ao Gestdo de Tec-
nologia da Informacao deste Relato Integrado.

Todas as licitagdes realizadas pelo TSE podem ser acompanhadas no Sistema
de licitacGes, acessivel no portal do Tribunal.
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Contratacodes diretas

Foram realizadas 112 contratacdes diretas, sendo 47 por dispensa de licitacdo
(6 por instrumentos de contratos e 41 por nota de empenho) e 65 por inexigibilidade
(7 contratos e 58 por nota de empenho), ressaltando que as notas de empenho refe-
rentes a despesas com capacitacao sao classificadas como inexigibilidade.

O montante consolidado engloba tanto instrumentos contratuais formais
quanto notas de empenho que substituem o termo de contrato, abrangendo
aquisicOes via dispensa eletrénica, processos de inexigibilidade e despesas com
capacitacao. O conjunto representa 22% do montante contratado no periodo.

Nesse percentual estdo incluidas as contratacdes de lacres para urnas, por dis-
pensa de licitagdo, com a Casa da Moeda do Brasil, e a contratagao de servigos de
suporte de licengas do software Griaule Biometric Suite de propriedade do TSE, por
inexigibilidade de licitacdo. Mais detalhes sobre essa contratagcdo podem ser con-
sultados na secao Contratagdes mais relevantes, na se¢ao Gestao da Tecnologia da
Informacgdo deste Relato Integrado.

Mais informacdes a respeito das contratacdes realizadas pelo TSE por dis-
pensa de licitacao e por inexigibilidade podem ser acessadas no Portal Nacional de
Contratag6es Publicas (PNCP), por meio do portal Gov.br.

Atas de registro de precos e compras compartilhadas

O TSE formalizou seis atas de registro de precos, sendo duas de suprimentos
para impressoras, uma de divisérias, uma de solucdo de armazenamento de objeto,
uma de servidor e outra de leitores de cédigo de barras.

ARP Objeto
1/2025 Aquisigéo de divisorias, portas e portais, com servigo de instalagéo
2/2025 Aquisicdo de leitores de codigo de barras e radiofrequéncias voltada a gestao patrimonial no
ambito da Justica Eleitoral.
3/2025 e 4/2025 Registro de precos de suprimentos para impressoras.
5/2025 Registro de precos para eventual aquisi¢do de solugdo de armazenamento de objetos.
6/2025 Registro de Precos para eventual aquisi¢do de racks para servidores de rede

O TSE também aderiu a seis atas de registro de precos, conforme detalhado na
tabela a seguir.

Objeto Valor estimado Instrumento
Licencas de acesso a plataforma KnowBe4 R$162.672 Contrato-TSE n. 36/2025
Mobiliario R$37.500 Contrato-TSE n. 20/2025
Cadeira, poltrona e sofas R$174.800 Contrato-TSE n. 28/2025
Uniformes sociais, porta-documentos e insignias R$68.068 Contrato-TSE n. 46/2025
Coletes balisticos e equipamentos diversos R$4.752 Contrato-TSE n. 50/2025
Certificado digital R$115 2025NE000385

51




No exercicio de 2025, a Justica Eleitoral envidou esfor¢os para a estruturagao
do Projeto de Compras Compartilhadas no segmento. Nesse contexto, foram identifi-
cadas as contratacdes passiveis de compartilhamento a partir da analise dos Planos
Anuais de Contratacdes de todos os Tribunais Regionais Eleitorais e do TSE. Como
resultado, foram definidos 20 grupos tematicos de contratagdes compartilhaveis.

O projeto apresentou avancgos significativos e, para o exercicio de 2026, a
expectativa é que os Tribunais Regionais Eleitorais realizem contratacdes de forma
compartilhada, com vistas a otimizacao de recursos financeiros e de pessoal.

Gestao patrimonial e infraestrutura

Conformidade legal

O principal normativo interno que rege a gestao de patriménio do TSE € a

Instrucdo Normativa-TSE _n. 4/2017. Porém, a atuacdo das unidades gestoras

patrimoniais do Tribunal é orientada por diversas normas que regram a gestao patri-
monial na administragcdo publica, em especial as seguintes:

e Constituicdo Federal, arts. 37 e 70;

e Lein.8.429/1992 - Lei de Improbidade Administrativa;

e Lein.4.320/1964 - Lei do Direito Financeiro;

e Lei Complementar n. 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal;
e Decreton.9.373/2018;

e Decreto-Lein. 200/1967;

e Instrucdo Normativa n. 205/1988 da Secretaria de Administracao Publica da
Presidéncia da Republica.

Mecanismos de controle e prevenc¢ao contra falhas e irregularidades

Como prevengao contra falhas e irregularidades, as unidades de patriménio e
almoxarifado prestam contas mensalmente a contabilidade do Tribunal, mediante
envio de relatérios de movimentacdes e calculos de depreciacdo e amortizagdo para
analise, segundo as normas do setor publico.

Além disso, séo feitos inventarios periddicos para apuracao de estoque, atuali-
zacdo de responsaveis patrimoniais e localizagédo de bens.

Nos casos de casos de ocorréncia de extravio ou de dano que implique pre-
juizo de pequeno valor ao patriménio publico, adota-se o Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA).
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Principais investimentos de capital

Em 2025, foram feitas contrata¢cdes de infraestrutura e equipamentos para o
Tribunal, em especial a renovacgao do parque tecnolégico com aquisicao de novos
computadores e de sistemas de seguranca.

A tabela a seguir apresenta os principais investimentos feitos, com indicacao
do quantitativo de bens adquiridos e dos respectivos valores incorporados ao patri-
monio ao longo do exercicio de 2025.

Contas contabeis Quantidade Valor
Equipamentos de protecdo, seguranca e controle 505 R$4.857.139,68
Softwares 25 R$15.845.474,50
Equipamentos de audio e video 225 R$1.762.544,24
Equipamentos de processamento de dados 6.685 R$17.535.994,13
Total 7.440 R$40.001.152,55

Arealizacdo desses investimentos esta alinhada aos objetivos estratégicos do
Tribunal, em particular com os objetivos OE4 — Aprimorar a Seguranca da Informacéo,
OE5 - Promover a Inovagdo e Ampliar a Prestacdo de Servigos Digitais e OE10 -
Aprimorar a Gestao do Processo Eleitoral.

Desfazimento de ativos

As doagdes de bens em desuso no Tribunal realizadas no exercicio estéo lis-
tadas na tabela abaixo, que indica as instituicdes que receberam os bens, o valor do
lote e o tipo de bem doado pelo TSE em 2025.

Entidade Valor Bens
Centro Educacional n. 02 de Taguatinga (Centrao) R$16.348,05 CPUs, Monitores e Teclados
Unidade de Internagao do Recanto das Emas (Unire) R$11.250,00 CPUs, Monitores e Teclados

Escola Municipal Antonio Cicero Araiijo da Costa de

Aguas Lindas de Goias (Emaca) R$8.927,00 CPUs, Monitores e Teclados
Secretaria de Estado de Protecdo da Ordem R$10.207.28 Estabilizador, CPUs, Monitores,
Urbanistica do Distrito Federal (DF-Legal) o Teclados, Impressoras, Mobiliario, Geladeira.
Escola Classe 03 do Guara R$10.824,88 CPUs, Monitores e Teclados
Escola Técnica de Ceilandia (CEP-CEI) R$20.902,24 CPUs, Monitores e Teclados
Instituto de Gestdo Estratégica de Satide do Distrito )

Federal (IGES-DF) R$79.896,68 CPUs, Monitores e Teclados
Compfmhla do Metropolitano do Distrito Federal R$233.086,95 CPUs, Monitores e Teclados
(Metrd -DF)

Assoc|~agao P_roflsspnallzante de Reeducagdo e R$38.168,16 Bens permanentes irrecuperaveis
Inclusdo Social (Aprisco)

Total R$429.611,24
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Mudancas e desmobilizacdes relevantes

Os Tribunais Regionais Eleitorais realizam o remanejamento de urnas eletréni-
cas todos os anos. A medida visa manter a divisao proporcional do quantitativo de
urnas entre os Regionais e evitar que exemplares de um modelo se tornem predo-
minantes em um determinado lugar. Além disso, os Regionais remetem urnas para
o TSE com o objetivo de descarte e/ou de liberacdo de espago de armazenamento.
Em 2025, foram remanejadas 3.903 urnas eletrénicas, sob custo total de R$151 mil.

Principais desafios e acdes futuras
1. Atualizacdo dos normativos internos que tratam da gestédo patrimonial.
2. Nova contratacdo de transporte rodoviario de cargas.

3.Reducéao do consumo de materiais, principalmente de copo plastico, toner e papel.

Identificacao Civil Nacional

Criada pela Lei n. 13.444/2017, a Identificagao Civil Nacional (ICN) tem como
finalidade identificar a brasileira e o brasileiro em suas relagdes com a sociedade e
com os 6rgaos e as entidades governamentais e privadas, garantindo identificacao
segura e facil em suas relagdes particulares e publicas.

Em 2025, a Base de Dados da Identificacdo Civil Nacional (BDICN) alcancou
aproximadamente 164 milhdes de pessoas individualizadas. Ao mesmo tempo, a
conclusdo da migracdo dos servi¢cos para uma nova arquitetura, mais agil, segura
e robusta, permitiu melhora significativa na performance da base. Como resultado,
registraram-se cerca de 313 milhdes de acessos aos servicos da ICN.

A arte abaixo apresenta o avanc¢o na prestacao de servigos da ICN em 2025.

‘ +de 15 mil 164 milhdes
= e O de pessoas
(1111 orgggsnz‘lﬂ:cl)'gos cadastradas

biométricas 2025 ICN em 2025 p—y

313 milhdes
r 175 milhdes deacessosa
!@ de conferéncias servicos da
L

L 4

conferéncias e pesquisas

5 milhdes biograficas e biométricas

de registros recebidos a partir
de parcerias em 2025

oo o i & Servigos disponiveis

Fonte: BDICN - Seibio, em 12/12/2025.
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A BDICN é armazenada e gerida pelo TSE, que a mantém atualizada e adota as
providéncias necessarias para assegurar a integridade, a disponibilidade, a autenti-
cidade e a confidencialidade de seu conteudo, bem como a interoperabilidade entre
os sistemas eletrénicos governamentais.

A BDICN é formada por dados nao eleitorais presentes no Cadastro Eleitoral,
por biometrias coletadas por outros érgaos e obtidas por meio de ACTs e de parce-
rias, bem como por projetos a ela integrados.

A fim de implementar o Programa ICN, o TSE tem trabalhado na expansao da
sua base de dados, tanto pela coleta de biometria do eleitorado em processos nacio-
nalmente conhecidos quanto por parcerias realizadas com outros 6rgaos e entida-
des da Federacéo.

Bioex

Entre os projetos vinculados a ICN, destaca-se o Bioex (biometrias externas),
cuja finalidade é a obtencado, com 6rgdos externos a Justica Eleitoral, de conjuntos
de dados biograficos e biométricos ndo coletados ou que necessitem de atualiza-
cao. Por meio do projeto, a Justica Eleitoral recebeu 5.411.842 biometrias em 2025.

As biometrias importadas sdo submetidas ao processo de batimento biomé-
trico para assegurar sua unicidade. Uma vez validadas, as biometrias sdo enviadas
as urnas eletronicas para que eleitoras e eleitores em procedimento de identifi-
cacdo perante mesarias e mesarios tenham suas digitais validadas (positivadas)
e incorporadas ao Cadastro Nacional de Eleitores. Essa dindmica oferece maior
praticidade/comodidade a eleitora e ao eleitor e gera significativa economia para
a Justica Eleitoral, na medida em que reduz a necessidade de coleta presencial,
evitando deslocamentos e otimizando o processo de identificacéo biométrica.

O Bioex prevé a interface tanto com a ICN quanto com o Cadastro Eleitoral,
eis que envolve o recebimento e o processamento de biometrias coletadas externa-
mente pelos 6rgaos parceiros. Essa integracdo impacta diretamente na ampliagdo
das bases de dados biométricos custodiadas pela Justica Eleitoral.

Acordos de Cooperagao Técnica (ACTs)

Os ACTs contribuiram para a ampliacdo da BDICN, com o aproveitamento de
aproximadamente 22 milhdes de conjuntos biométricos de cidadas e cidadaos até
o fim de 2025.

Nesse ano, ressaltam-se os instrumentos firmados com os Estados do Espirito
Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo e com o CNJ.

Projeto Identificacao Civil da Populagao Privada de Liberdade - ACT-TSE n. 23/2019

O projeto faz parte do Programa Fazendo Justica do CNJ e seu propdsito
é identificar a pessoa custodiada, por meio de dados validados, para garantir a
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individualizagdo da pena e facilitar a reemissdo/regularizagdo de documentos.
Para a BDICN, a identificacdo das pessoas privadas de liberdade representa o
incremento de até 1 milhdo de novos cadastros biométricos. Em 2025, o numero de
pessoas identificadas se aproximou dos 384 mil.

Contrato Operador da Identificacao Civil Nacional

Ocontratoentre o TSE e 0 Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro)
continua expandindo o uso dos servigos e a ampliagcdo da BDICN. O instrumento
prevé o uso do servi¢co de conferéncia biométrica da BDICN pelo portal Gov.br do
governo federal.

O intercambio de dados faz da ICN a maior responsavel pela obtencao de
Selo Ouro na plataforma e pela prestacéo de servicos ICN para 0 acesso a servi¢cos
governamentais. Somente em 2025, foram registradas cerca de 290 milhdes de
operacoes, entre validacdes biograficas e biométricas.

Perspectivas futuras

A BDICN tem aproximadamente 164 milhdes de registros de brasileiras e brasi-
leiros. A meta € a identificagéo de toda a populagao projetada de aproximadamente
213 milhdes de pessoas. A expansao da BDICN e dos servicos a ela relacionados
sera uma das frentes do trabalho do TSE para 2026, com o objetivo de acelerar o
cadastro biométrico tanto de cidadas e cidadaos para a BDICN quanto de eleitoras e
eleitores para o Cadastro Eleitoral.

Prestacdo de contas anuais

A andlise das prestac¢des de contas anuais consiste na avaliagdo da regulari-
dade da movimentacao financeira das agremiacdes, com foco especial na correta
aplicacdo dos recursos oriundos do Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos
Partidos Politicos (Fundo Partidario).

Os relatérios e pareceres emitidos pela Assessoria de Exame de Contas Elei-
torais e Partidarias (Asepa) sdo fundamentais para subsidiar o Plenario do TSE nos
processos referentes as contas dos partidos politicos.

As normas que regem as contas anuais incluem a Lei dos Partidos Politicos
(Lein.9.096/1995) e a Lei das Elei¢cdes (Lei n. 9.504/1997). Adicionalmente, as Reso-
lugdes-TSE n. 21.975/2004, n. 23.604/2019 e n. 23.709/2022 detalham aspectos

especificos do processo, podendo ser acessadas na pagina Legislacdo Compilada
no portal do TSE.
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Constituicao e evolucao do Fundo Partidario

O Fundo Partidario Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos
é constituido por dotacdes orcamentarias da Unido, multas, penalidades, doacdes
e outros recursos financeiros que lhe forem atribuidos por lei.Nos termos da
Lei n. 9.096/1995, 95% do total do Fundo Partidario é distribuido aos partidos na
proporc¢ao dos votos obtidos na ultima elei¢do geral para a Cdmara dos Deputados.
O restante, 5%, é distribuido igualmente entre todas as legendas que atendam
aos requisitos constitucionais de acesso aos recursos.Para ter acesso ao Fundo
Partidario, os partidos precisam superar a clausula de barreira, isto é, obter pelo
menos 2% dos votos validos em dmbito nacional (com, no minimo, 1% da votagao
em nove estados) ou eleger, ao menos, 11 deputados federais distribuidos entre 9
entes da Federacdo.

O montante repassado as agremiacoes € divulgado mensalmente no Diario da
Justica Eletrénico (DJe) e estd acessivel para consulta na pagina Contas Partidarias
no portal do TSE.

Distribuicao do Fundo Partidario

Dotacdo or¢camentaria Multas (R$) Total (R$) Aumento frente ao ano
(R$) anterior
2022 986.529.686,37 75.589.450,86 1.062.119.137,23 12,67%
2023 993.049.275,92 85.315.186,82 1.078.364.462,74 1,53%
2024 1.099.820.376,49 97.931.232,00 1.197.751.608,49* 11.07%
2025 1.126.071.496,13 102.572.513,68 1.228.644.009,81* 2,58%

*Excluidas GRUs de suspenséo de cotas e ressarcimento ao erdrio.
**Montante distribuido até dezembro de 2025.
Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira (Siafi).

Prestacao de contas eleitorais

A andlise das contas de campanhas eleitorais avalia a regularidade da movi-
mentacao financeira, com destaque para os recursos recebidos do Fundo Especial
de Financiamento de Campanha (FEFC ou Fundo Eleitoral).Os relatérios e parece-
res elaborados visam subsidiar o Plenario do Tribunal nos processos de prestacao
de contas de campanha de candidatas e candidatos ao cargo de presidente e vice-
-presidente da Republica, bem como dos partidos politicos.

As prestacdes de contas de campanha eleitoral sdo regulamentadas pela Lei das
Eleicdes (Lein. 9.504/1997) e pelas Resolu¢des-TSE n. 23.607/2019 e n. 23.605/2019,

que podem ser consultadas na pagina Legislacao Compilada no portal do TSE.
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Principais resultados obtidos em 2025

O TSE tem investido em a¢des de aprimoramento continuo dos seus proces-
sos de trabalho referentes a prestagao de contas partidarias e eleitorais, buscando a
melhoria dos resultados entregues. Destacam-se o0s seguintes resultados alcancga-
dos em 2025:

e emissdo de 296 informacdes técnicas até novembro de 2025 nos proces-
sos de prestagdes de contas eleitorais e partidarias;

e implementacdo de melhorias nos sistemas de prestacdo de contas, o que
simplifica o cumprimento da obrigagcao de prestar contas a Justica Eleitoral
por candidatos e partidos politicos;

e realizagdo de 1.088 atendimentos de suporte a usuérias e usuarios dos sis-
temas de prestagao de contas a cidadas e cidadaos;

e implementacdo de mecanismo de exame preventivo concomitante ao
registro de dados no sistema de prestacao de contas. Essa iniciativa crucial
permite a corregao imediata de erros de langamento nas contas;

e Disponibilizagcdo do Manual do Sistema de Prestagdo de Contas Anual, que

pode ser acessado na pagina Contas Partidarias, Entrega e Prestacédo de
Contas no portal do TSE.

Auditorias internas e fiscalizagcoes externas

Auditoria interna

A auditoria atua no apoio ao processo decisoério da alta administracdo e na pro-
mogao e protegdo do valor organizacional. No TSE, as fungdes de auditoria (avaliagdo)
e de consultoria (desenvolvimento de solugdes) estao a cargo da Secretaria de Audi-
toria (SAU).

Em consonéncia com normas de alcance nacional e internacional e
alinhando-se aos regulamentos publicos que orientam a auditoria governamental,
o TSE dedicou-se a desenvolver agcdes de melhoria continua em suas atividades de
avaliacdo e consultoria.

Em 2025, o TSE iniciou a elaboracdo de nova estratégia de auditoria e de
desenvolvimento profissional de auditoras e auditores, por meio da promocdo de
acoes de capacitacdo voltadas a reducao das lacunas de competéncias identifica-
das mediante a autoavaliacao realizada por auditoras e auditores em 2024.

O periodo também foi marcado por intensa participagdo do TSE em grupos de
trabalho promovidos pelo Conselho de Dirigentes de Orgdos de Controle Interno da
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Unido (Dicon) e pelo Sistema de Auditoria Interna do Poder Judiciario (Siaud-Jud)
para o desenvolvimento de temas relevantes para aprimoramento da funcéo de audi-
toria interna e para atualizagao das melhores praticas governamentais.

Ao longo do ano, a auditoria interna do TSE trabalhou para aprimorar a gestao
de riscos e o fortalecimento dos controles internos, atuando em processos admi-
nistrativos com temas diversos, como gestdo de pessoas, licitagdes, contratos,
tecnologia da informacédo, contabilidade, orcamento, transparéncia, seguranca e
governanca.

Essas atividades encontram-se demonstradas a seguir.

Auditorias e consultorias concluidas

4

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2024 — Etapa
2025;

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2025 - Etapa
2025;

Auditoria no Processo de Reajustes e Repactuacdes;

Auditoria no Processo de Gestdo da Folha de Pagamento;

Auditoria no Processo de Gestdo da Transparéncia;

Auditoria no Processo de Gest&o de Disponibilidade e da Capacidade de Tl ;
Auditoria Preventiva Continua nos Processos de Contratagdo do TSE;

Auditoria de Planejamento das Contratacdes Ligadas a Gestdo de Material,
Patrimbnio e Transporte.

Auditorias e consultorias em andamento

4

Auditoria Financeira e de Conformidade Integrada na Justica Eleitoral -
2025;

Auditoria no Planejamento das Contratacdes Ligadas a Infraestrutura de TI;

Consultoria no Processo de Gestdo da Garantia Contratual no Ambito da
Lei n. 14.133/2021 - Procedimentos de Exigéncia, Penalidade e Execugéao
da Garantia;

Consultoria na Gestao de Riscos de Contratacdes da Secretaria de Gestéo
da Informacéao e do Conhecimento (SGIC);

Auditoria no processo de Gerenciamento de Licengas Médico-Odontoldgicos,
Pericias Médicas e Exames Periddicos;

Auditoria na Gestao de Contratacdes de Tl.
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Além disso, foram monitorados 6 trabalhos realizados em exercicios anteriores,
sendo que, das 35 recomendac¢des analisadas, 20 foram implementadas.

Os resultados das auditorias e dos monitoramentos realizados podem ser
encontrados na pagina Iransparéncia.e Prestacdo de Contas no portal do TSE.
Fiscalizacbes externas

Em relacéo as ac¢des de fiscalizagdo externa promovidas pelo TCU, destaca-
mos que o TSE foi demandado em cinco delibera¢des expedidas.

Essas demandas encontram-se publicadas na pagina Iransparéncia e Presta-
gao de Contas no portal do TSE.

Por fim, destacam-se as ag¢bes de fiscalizacdo do TCU que ainda terdo
andamento em 2026.

Objetivos da fiscalizagao

Acdes iniciadas em 2024 Acompanhamento da implementacao da Identificagdo Civil Nacional (ICN) e de iniciativas
correlatas - Segunda etapa. Acordao-TCU-Plenario n. 1226/2024.

Acdes iniciadas em 2025 Avaliar aimplementagdo da Lein. 14.534/2023, que estabelece o Cadastro de Pessoas
Fisicas (CPF) como niimero de identificagdo Unico e suficiente da cidadd e do cidaddo nos
bancos de dados e documentos de servigos publicos.

Fiscalizagdo de acompanhamento aos projetos da Identificagdo Civil Nacional (ICN) e da
Carteira de Identidade Nacional (CIN), desenvolvidos no ambito deste Tribunal.

Sustentabilidade ambiental e acessibilidade

Apresentam-se, a seguir, as acdes executadas pelo TSE, no ano de 2025, para
reduzir o uso de recursos naturais e a emissao de residuos poluentes, ampliar o con-
sumo consciente e reforcar as agcdes de acessibilidade.

Iniciativas sustentaveis
Plano de Logistica Sustentavel

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS/TSE) (2021-2026), elaborado em conso-
nancia com o estabelecido no Acoérdao-TCU/Plenario n 1.056/2017 e na Resolugao-
-CNJ n. 400/2021, define objetivos, agcdes, metas quantitativas, prazos de execucao,
mecanismos de monitoramento e avaliacdo de resultados.

Os dados de desempenho dos indicadores do PLS/TSE podem ser consulta-
dos na pagina Gestdo Socicambiental no portal do TSE.
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Coleta seletiva cidada

A politica de incentivo a coleta seletiva de lixo potencialmente reciclavel inte-
gra o PLS/TSE (2021-2026) e da cumprimento ao Decreto n. 10.936/2022, que dis-
pbe sobre a separacdo e a destinacdo dos residuos reutilizaveis e reciclaveis pelos
6rgdos publicos a cooperativas de catadores. A iniciativa esta alinhada ao objetivo
estratégico OE6 — Aprimorar a adoc¢do de praticas sustentaveis.

No TSE, duas cooperativas participaram do Programa Coleta Seletiva Cidada
em 2025: Renascer e Coopernoes. Os termos de compromisso firmados com os gru-
pos se encerraram em junho de 2023. Desde entdo, o repasse lhes tem sido feito
como doacdo. Processo de chamamento publico para o credenciamento de coope-
rativas estd em andamento.

A arte abaixo ilustra o volume de material destinado as cooperativas pela ini-
ciativa do TSE.

Total destinado: N\
34,798 toneladas @(_3
Papel/ Isopor
Papelao
30.301,70kg 647k

ol AN @%?3

P . _\<_> Metal
1 g;:‘i% ) Y 1.225,50kg
071U Vidro

952,40kg

Inventario de emissdes de gases do efeito estufa - Ano referéncia: 2024

Pelo terceiro ano consecutivo, o TSE inventariou a emissdo de Gases de Efeito
Estufa (GEE) oriundos das atividades do 6rgéo.

O resultado do trabalho é o Relatério TSE de Inventario de Emissdes de Gases
do Efeito Estufa — Ano referéncia: 2024. As informagdes reunidas no documento
permitem as gestoras e aos gestores identificar emissdes evitaveis, tracar metas
para a diminuicdo da emissao e avaliar e propor meios para a compensacao das
emissodes inevitaveis.

O inventario recebeu a certificagdo de Organismo de Verificagao (OV) acredi-
tado pelo Inmetro por cumpriranorma ABNT NBR ISO/IEC 14064-3 e os requisitos do
Programa Brasileiro GHG Protocol.
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Adeséo ao Programa Brasileiro GHG Protocol

O TSE aderiu ao Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) - Ciclo 2026, em
atendimento ao disposto nas Resolucdes-CNJ n. 400/2021, 550/2024 e 594/2024
e na Portaria-TSE n. 98/2022. Esses normativos estabelecem as contribui¢des dos
6rgaos do Poder Judiciario na reducao da emissao de GEE produzidos em suas ati-
vidades, bem como a necessidade de implementacdo dos respectivos planos de
compensacao ambiental até o ano 2030 (Agenda 2030 —ONU) para as emissfdes nao
eliminadas.

Esse credenciamento viabiliza a elaboracdo dos inventarios de emissdes,
a partir do ano referéncia 2025, uma vez que prevé a participacdo de servidoras e
servidores em treinamentos, oficinas, grupos de trabalho e outras atividades sobre
novos métodos e ferramentas de calculo de emissdes. Além disso, habilita o respec-
tivo cadastro e publicacdo do inventario no Registro Publico de Emissdes (RPE).

Descarte de urnas eletronicas

Foi concluido o descarte ambientalmente correto das urnas eletrénicas modelo
UE2009. A empresa contratada efetuou o tratamento de 986,2 toneladas de mate-
riais inserviveis, referentes a 120.689 urnas. A etapa do descarte realizada em 2025
retornou R$186.372,43 aos cofres publicos.

Critérios de sustentabilidade nas aquisicoes

No ano de 2025, o TSE realizou 178 aquisicdes e contratacdes. Em alinhamento
com as boas praticas de licitagdes sustentaveis, 122 foram conduzidas de acordo
com os parametros de sustentabilidade propostos pelas areas responsaveis. As 56
contratagdes restantes voltaram-se para agdes de capacitacdo, objeto cuja natureza
dificulta a aplicacdo de tais critérios.

Acessibilidade e inclusao

Relata-se a seguir as principais iniciativas do TSE na promoc¢ao da acessibili-
dade e dainclusao de pessoas com deficiéncia.

Solucéao de acessibilidade web

Disponibilizagéo de ferramentas de acessibilidade comunicacional nos portais
da Justica Eleitoral: Rybena (interpretacdo em Lingua Brasileira de Sinais — Libras) e
voz sintetizada na lingua portuguesa falada no Brasil. Em 2025, foram contabilizados
990.473 acessos ao Rybena e 1.738.781 acessos a leitura por voz sintetizada.

4° Encontro de Acessibilidade e Inclusao da Justica Eleitoral

A apresentacao dos resultados obtidos pelos grupos de estudo formados na
edi¢cdo anterior do evento (2024) foi o tema central do 4° Encontro de Acessibilidade
e Inclusdo da Justica Eleitoral, realizado em novembro de 2025.
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O encontro reafirmou a importéancia do alinhamento das acdes para fortalecer
a acessibilidade e a inclusdo no segmento e contribuiu para a consolidacéo de dire-
trizes e boas praticas institucionais.

Revisao da Politica de Acessibilidade

O TSE iniciou revisdo do Programa de Acessibilidade da Justica Eleitoral, ins-
tituido pela Resolucdo-TSE n. 23.381/2012. O objetivo é equiparar as oportunidades
para o eleitorado com deficiéncia ou mobilidade reduzida no exercicio da cidadania,
por meio da incorporacdo das praticas mais atuais relacionadas as dimensdes da
acessibilidade e das mudancas legais ocorridas nos ultimos anos. Em 2025, foram
promovidos levantamentos no ambito interno do TSE e dos TREs para a elaboracao
de texto que foi aberto a consulta publica.

Prémio Justica Eleitoral e Selo de Qualidade Eleitoral
Prémio
Justica

Eleitoral
2025

#Para todos verem:

A logomarca do Prémio Justica Eleitoral contém um desenho estilizado do Edificio-Sede do TSE em
verde e as cupulas em azul e amarelo.

O TSE promoveu, em 10 de dezembro de 2025, a entrega do Prémio Justica Elei-
toral e do Selo de Qualidade Eleitoral. As premiacgdes, instituidas pela Portaria-TSE
n.109/2025, foram idealizados pela Presidente do TSE, Ministra Carmen Lucia.

O Prémio Justica Eleitoral visa reconhecer iniciativas e acdes de magistradas,
magistrados, servidoras, servidores, colaboradoras, colaboradores da Justica
Eleitoral e cidadas e cidadaos que contribuiram para o aprimoramento do processo
eleitoral, a garantia do direito ao voto e o fortalecimento da democracia. O Selo
de Qualidade Eleitoral, por sua vez, tem como objetivo avaliar o desempenho dos
TREs na condugéo das atividades eleitorais de exceléncia, tanto na area jurisdicional
quanto administrativa.
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Na sua primeira edi¢ao, a iniciativa recebeu mais de 320 inscri¢des. Dividido
em 7 categorias, o prémio selecionou 21 iniciativas finalistas, 3 em cada categoria.
Osvencedoresreceberamdiploma e troféu. Paralelamente, 21 TREs foramagraciados
com o Selo de Qualidade Eleitoral, nas categorias Diamante e Ouro.

O regulamento também previa a concessdo do Selo Mencdo Honrosa. Cada
Tribunal Regional indicou uma unica iniciativa para concorrer a premiagao.

Confira abaixo os vencedores de cada categoria do prémio.

Inovacdo em Cidadania na Justica Eleitoral: parceria da Universidade Regio-
nal do Cariri (Urca) com a 282 Zona Eleitoral do Ceara, que desenvolveu solucdes de
acessibilidade e conforto térmico nos locais de votacéo.

Combate a Desinformacao: “Preparacdo de urnas participativas — Comba-
tendo a desinformacéo com transparéncia e protagonismo cidadao”, projeto da 282
Zona Eleitoral de Juazeiro do Norte do Ceara, que envolve cidadaos voluntarios nas

etapas de lacracao e auditoria das urnas para combater a desinformacao.

Eficiéncia na Comunicacao: documentario “As pioneiras”, do TRE de Pernam-
buco, que resgata a histéria de mulheres pernambucanas que lutaram pelo voto
feminino nas décadas de 1920 e 1930.

Reducao das Desigualdades de Género, Raca, Etnia e ldade: projeto
“Mulheres na justica: viabilizando candidaturas”, do TRE de Sergipe, que incentiva a
participacdo feminina na politica para combater a desigualdade de género.

Acesso a Justica Eleitoral: iniciativa "Engajamento democratico inclusivo -
Voto jovem e PCD", do TRE do Rio Grande do Norte, que ficou conhecido como “Urna
Fantastica”.

Eleitor Comprometido: “Eleitora do Mato Grosso assina o direito de quem vé
0 voto como promessa de um futuro melhor”, sobre a eleitora Aline Nantes Brito, que
assinou seu titulo eleitoral com o pé, simbolo da inclusdo e do compromisso civico
com a democracia.

Mesario Exemplar: “Missdo 42", de Sergipe, que conta a histéria do voluntario
José Ubaldino Nery, com 42 anos de atuacgao na Justica Eleitoral.

Selo de Qualidade Eleitoral

O selo foi divido em cinco eixos tematicos: gestdo eficiente; inovagéo e desen-
volvimento colaborativo de sistemas; atendimento ao cidadao; transparéncia, inte-
gridade e combate a desinformacédo; e capacitacdao e desenvolvimento. O Selo
Mencdo Honrosa foi concedido a apenas 1 das 21 iniciativas inscritas.
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TREs vencedores

Qualidade
Eleitoral

*2025 *

Qualidade
Eleitoral

*2025~

Qualidade
Eleitoral

*2025*

Ouro

Categoria Diamante: Categoria Ouro: Categoria Mencao
TREs do Parana, do Piaui e 18 TREs — Acre, Amapa, Honrosa: Cidadania
de Sao Paulo Amazonas, Bahia, Cear3, Indigena - TRE do Amapa

Goias, Maranhéo, Mato
Grosso, Minas Gerais, Par3,
Pernambuco, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Rondbnia,
Roraima, Sergipe e
Tocantins

A primeira edicdo do Selo de Qualidade Eleitoral e do Prémio Justica Eleitoral,
instituidos pelo TSE em 2025, representa marco significativo no fortalecimento da
democracia brasileira. A iniciativa promoveu a valorizagcéo das boas praticas na Justica

Eleitoral, incentivando a exceléncia na gestdao, inovacao, transparéncia e incluséao.
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4.

Eleicoes



Eleicoes suplementares

Em 2025, foram marcadas 25 elei¢cdes suplementares para prefeito e vice-pre-
feito e 1 para vereador. Em 4 municipios, Senador Sa/CE, Muana/PA, Tucurui/PA e
Cameta/PA, decisdes determinaram a suspenséao do pleito, sendo que o ultimo muni-
cipio citado aguarda julgamento de reclamacado para eventual retomada das provi-
déncias.

As eleicdes suplementares permitem a realizagéo de experimentos técnicos e
de sistemas com o propdsito de trazer melhorias para o processo eleitoral. Na cidade
cearense de Santa Quitéria, entre os experimentos realizados, destacam-se a exibi-
¢ao da foto da eleitora ou do eleitor no terminal do mesario, agregando seguranga
no reconhecimento do eleitorado, e o refor¢o no fluxo de votacao, priorizando a digi-
tacdo do CPF no ato de habilitacdo da urna. Na elei¢céo realizada em Guara/SP, os
testes avaliaram um modelo mais estavel de cabina de votacéao e a retirada da foto do
caderno de votacgao para proporcionar maior espacgo para assinatura do eleitorado.

Mesarias e mesarios

O treinamento de mesérios para as eleicdes suplementares realizadas 2025
foi ofertado por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem do TSE e do aplicativo
Mesario. Ao todo, 2.937 mesarias e mesarios foram capacitados para atuar nos pleitos.

Preparacao das Eleicoes 2026

Diante da avaliagdo das elei¢cdes de 2024, das sugestdes encaminhadas pelos
TREs, dos relatdrios das observacdes eleitorais que acompanharam as eleicdes
municipais e das mudancas em legislagdes e aprimoramentos tecnoldgicos, deu-se
inicio a preparacdao das eleicdes de 2026.

O planejamento dos procedimentos e das aquisicdes de insumos e servigcos
para as eleicdes sdo balizados por fatores como a quantidade de votantes no Brasil
e no exterior, a quantidade e a natureza dos cargos a serem preenchidos, o cresci-
mento e a distribuicdo das sec¢des eleitorais e a necessidade de revisar as normas
que regulamentardo o processo eleitoral.
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Teste Publico de Seguranca da Urna 2025

P, TESTE

publico

DA URNA

#Para todos verem:

A logomarca do Teste Publico da Urna apresenta um desenho da Urna EletrOnica com um sinal de
confirmacao, o que ressalta sua confiabilidade.

O Teste Publico da Urna (TPU) estd regulamentado pela Resolugéo-TSE
n. 23.444 e visa fortalecer a confiabilidade, a transparéncia e a seguranca da cap-
tacao, da apuracao e da transmissao dos votos, além de propiciar melhorias no pro-
cesso eleitoral.

Durante o TPU, as participantes e os participantes tém a oportunidade de iden-
tificar eventuais vulnerabilidades e falhas relacionadas a violacado da integridade ou
ao anonimato do voto para que tais problemas possam ser corrigidos antes das elei-
¢oes. O objetivo do teste é contribuir para o desenvolvimento dos sistemas eleito-
rais.

A 82 edicdo do TPS alcancou o recorde de 122 inscricdes e 149 participantes
cadastrados. A primeira etapa ocorreu entre os dias 1° e 5 de dezembro de 2025
e contou com 26 participantes, atuando em 35 planos de testes aprovados. Foram
apresentados 6 possiveis pontos de melhoria que serdo analisados pela Comissao
Avaliadora.

Caso esses pontos de melhoria sejam acatados pela comissado, as equipes
técnicas da STl do TSE implementarao os ajustes necessarios para que as investiga-
doras e os investigadores retornem no Teste de Confirmacao (maio/2026) e reprodu-
zam seus respectivos planos de teste em nova versao dos sistemas eleitorais.
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Ampliacao dos servicos digitais

e-Titulo
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#Para todos verem:

‘ Imagem reproduz celular do tipo smartphone exibindo a pagina inicial do aplicativo e-Titulo.

O e-Titulo é um aplicativo mdével desenvolvido pelo TSE inicialmente com vistas
a obtencéao da via digital do titulo eleitoral, o que permite a cidada e ao cidadao o
acesso rapido e facil aos servicos da Justica Eleitoral. Encontra-se disponivel
gratuitamente para smartphone e tablet, nas plataformas iOS ou Android.

Em melhoria continua, a evolugao do e-Titulo em 2025 teve olhos para as elei-
¢Oes de 2026. Dentre as novidades, destacam-se:

e atualizacdo tecnoldgica em prol de maior desempenho, manutenibilidade e
seguranca do aplicativo;

e novos mecanismos de validagdo biométrica e de suporte ao uso de QR
Code nos servigos do aplicativo;

e melhorias de acessibilidade, com disponibilizagdo de assistente de voz
como padrao na conferéncia biométrica;

o melhorias de interface, usabilidade e abrangéncia do servico de débitos
eleitorais;

e evolugdes de seguranga na funcionalidade Gerar Cddigo de Autenticagao.

Mesmo ndo sendo ano eleitoral, foram emitidos 13 milhdes de e-Titulos em 2025.
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Biometria

A adocédo da biometria pela Justica Eleitoral teve inicio com o propdsito de
conferir maior seguranga ao processo eleitoral, aperfeicoando a identificagcdo de
eleitoras e eleitores no momento da votacao. Além disso, a identificagcdo biométrica
possibilita a deteccdo de eventuais duplicidades de registros na Justica Eleitoral,
contribuindo para a integridade da base de dados e reduzindo o risco de fraudes.

A tecnologia também padroniza os procedimentos de atendimento ao elei-
torado, tornando-os mais ageis e eficientes, ao mesmo tempo em que fortalece a
modernizagao do processo eleitoral. Com a expansao do cadastramento biométrico,
a Justica Eleitoral busca garantir maior precisdo, seguranga e confiabilidade em
todas as etapas do processo democratico.

Nesse sentido, ao longo dos ultimos anos, o TSE tem firmado Acordos de Coo-
peragdo Técnica (ACTs) e parcerias no &mbito do Programa de Identificagcdo Biomé-
trica para aumentar a base biométrica da Justica Eleitoral.

Recadastramento biométrico do eleitorado

A Justica Eleitoral expandiu em 43% o numero de eleitoras e eleitores com bio-
metria coletada em 2025, crescimento superior aos 36% verificados em 2024, ano
de eleigdes municipais. Esse resultado € fruto de agdo coordenada entre o TSE, com
participacdo da Assessoria de Gestao da Identidade (AGI), e os TREs e evidencia o
esforco continuo da Justica Eleitoral para ampliar a identificacdo biométrica do elei-
torado, o que fortalece a seguranca e a confiabilidade do Cadastro Eleitoral. Mais
informacdes sobre o uso da biometria pela Justica Eleitoral podem ser acessadas na

pagina sobre o tema no portal da Justica Eleitoral.

Eleicoes do Futuro

Iniciado em 2020, o projeto busca solu¢des inovadoras para o processo ele-
tronico de votacéo, visando a reducdo de custos, ao aperfeicoamento de mecanis-
mos de seguranga, de auditoria e de transparéncia e a melhoria da experiéncia do
eleitorado. E realizado em parceria com a Universidade de S&o Paulo (USP) e encon-
tra-se em sua segunda etapa.

Apds assinatura do Convénio com a USP, n. 17/2024, foram desenvolvidas
atividades de pesquisa e desenvolvimento de protoétipos para o cumprimento dos
seguintes objetivos:

I. ampliar a transparéncia da divulgagao dos boletins de urna com o uso da
tecnologia blockchain;

70


https://www.justicaeleitoral.jus.br/biometria/

Il. aprimorar os mecanismos de auditoria para aumentar as garantias forneci-
das as eleitoras e aos eleitores de que seus votos foram registrados como
pretendido, gravados como desejado e contados como gravados;

lll. viabilizar o voto de pessoa com severa restricao de mobilidade, sem auxilio
de terceiros.
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Relacionamento
com a sociedade



Comunicacgao institucional

As acdes de comunicacdo social do TSE junto aos publicos externo e interno e
a assessoria de imprensa da ministra presidente e dos demais ministros sdo desem-
penhadas pela Secretaria de Comunicacao e Multimidia (Secom) do Tribunal.

Ao longo de 2025, a comunica¢do do TSE atuou de maneira articulada na ela-
boracao e divulgacao de reportagens e de campanhas institucionais, contribuindo
tanto para a consolidagéo da imagem do TSE e da Justica Eleitoral quanto para a
prestacao de servicos eficientes e transparentes a sociedade brasileira.

Entre as atividades, estdo o planejamento e o desenvolvimento de acdes de
comunicagao voltadas para o esclarecimento da sociedade e do publico interno
sobre o processo eleitoral, julgamentos, iniciativas e projetos do TSE, com redacéo
e cobertura jornalistica e fotografica, promocdo de campanhas, producao de videos
e outros produtos audiovisuais, transmissdo ao vivo das sessdes plendrias, geren-
ciamento e alimentacao de conteudo das contas oficiais do TSE nas redes sociais,
criacao de identidade visual e produtos de design grafico, acdes de endomarketing,
atendimento a imprensa, entre outros.

A divulgacéo realizada pela Comunicacao do TSE gerou recordes de partici-
pacdo na 8?2 edicdo do TPS dos sistemas eleitorais, o Teste da Urna 2025. A agcdo
reforcou 0 compromisso do TSE com os principios da transparéncia, integridade,
seguranga e confiabilidade dos S|stemas eleitorais. A_abertura do_evento contou

ini ! e teve ampla cobertura jornalistica.

Eleitoral

Superior 2026

Eleitoral

DA U.ll &

g
Tribunal ) Ciclo de

Pl sperc V. TRANSPARENCIA
‘ \fm i

TRANSPARENCI TESTE ‘Q Tribunal ELZICOES

TESTE

A
publico
| DA URNA

Vl TRA 20 TESTE Tribunal
«’ o8 : ' ru URNA Supstior

Eleitoral

ELEICOES 5o

#Para todos verem:

Fotografia mostra a Presidente do TSE, Ministra Carmen Lucia, durante a abertura do Teste Publico

da Urna 2025.
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Ao longo do ano, o TSE promoveu ainda trés campanhas institucionais veicu-
ladas em emissoras de televisdo e radio de todo o pais, além de amplamente divul-
gadas no portal e nas redes sociais do Tribunal. A primeira, sobre regularizacao,
orientou eleitoras e eleitores sobre a importancia de estarem quites com a Justica
Eleitoral para exercerem o direito ao voto nas Eleicdes 2026. A acdo alcangou mais
de 1 milhdo de pessoas nas redes sociais e resultou em mais de 150 mil titulos regu-
larizados, quantidade superior a de titulos regularizados em anos nao eleitorais em
periodo semelhante.

O TSE também idealizou a agdo "Votar é a nossa cara”, que buscou estimu-
lar jovens de 15 a 17 anos a emitirem o titulo eleitoral e garantirem a participa-
¢do nas Eleicdes 2026, mesmo sem a obrigatoriedade exigida em lei. A agéo teve
apoio dos TREs e a colaboracdo voluntaria de artistas e influenciadores que se
comunicam diretamente com o publico jovem. Entre eles, o DJ e produtor musical
Alok e os comunicadores Mitico e Igdo do podcast PodPah. Qs resultados foram

’, s

panha, nimero 12,8% superior ao registrado em campanha anterior. A segunda fase
da acédo sera desenvolvida até 30 de abril de 2026.

Q Justiga ELZICOES q B ELZICOES
e 2026 oA Eioitoral 2026

VOTAR |/ ; r VOTAR £ /
cara F ca ] cira

#Para todos verem:

Campanha “Votar é a nossa cara” contou com participagao voluntdria de artistas e influenciadores,
que destacaram a importancia de jovens participarem do processo eleitoral.

Outra campanha de destaque foi voltada a acessibilidade. Com o slogan "\otar
3 irei i 3 i i ", aacdo bus-
cou ampliar ainclusdo de eleitoras e eleitores com deficiéncia, estimulando que esse
publico informe a sua condi¢ao no site do TSE ou nos cartérios para que seja direcio-
nado a locais de votagdo mais acessiveis em 2026.
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Em 2025, também houve agdes integradas com foco na divulgacao de servigos
eleitorais durante todo o ano e, mais fortemente, entre abril e maio, como marco de
um ano para o fechamento do Cadastro Eleitoral.

Eventos

Como meio para incentivar o didlogo, o TSE também promoveu diversos even-
tos aolongo de 2025. Dentre eles, destacaram-se "Mulher, presente”, realizado em
maio para debater o papel da mulher na democracia; o Férum VerDemocracia, em
Belém, que discutiu os desafios das eleicdes de 2026, incluindo mudancas climati-
cas, tecnologia, inteligéncia artificial, inclusdo social e fortalecimento do Estado
democratico de direito; e "Democracia: substantivo feminino”, realizado na véspera
do Dia Internacional pela Eliminagcdo da Violéncia contra as Mulheres.

#Para todos verem:

FotografiamostraaProcuradoradaRepublicaRaquel Branquinho; presidente do TSE, Ministra Carmen
Lucia; e Deputada Soraya Santos na abertura do encontro “Democracia: substantivo feminino”.

Como estratégia de endomarketing, o TSE lancou um novo produto: o “TSE
Informa — conteuddo que aproxima", sistema interno de televisdo que passou a exibir
conteudo jornalistico e institucional de forma dindmica e acessivel. Voltado para o
publico que circula diariamente pelo Tribunal, o canal ampliou 0 acesso as principais
noticias, as decisdes, as campanhas e aos servigos do TSE.
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Comunicacao do TSE em numeros - 2025

736 774 14,2 milhdes
atendimentos matérias publicadas visualizagGes das
aimprensa no portal matérias no portal
1.386 9.342 54
fotos publicadas fotos disponibilizadas campanhas de
no portal no Flickr comunicacao interna
1.950 137,4 milhdes 3 milhdes
total de conteudos acessos ao acessos ao
audiovisuais produzidos Portal do TSE Portal do JE
Redes sociais
Threads Instagram Facebook LinkedIn YouTube TikTok Kwai X
Posts 1.420 2.016 652 504 531 192 102 -
Ir_npre_ssﬁgsl 377.6 2,6 4,9 254,8 3,6 57 3,5
Visualizagdes mil milhdes milhdes mil milhdes milhdes milhdes -
Seguidores 121 472 320,9 43,1 493,2 1782 486,1 643,6
mil mil mil mil mil mil mil mil
87,6 Sem
mil héras publicagdes
de exibicdo desde
setembro
de 2024
Total
4.592 20,93 milhdes 2,11 milhdes
posts de visualizagbes/impressbes de seguidores/inscritos em

7 plataformas digitais

Ouvidoria

A Ouvidoria do TSE é a unidade responsavel pelo fomento a transparéncia e
pela realizagdo democratica por meio da gestdo participativa e da escuta popular.
As atribuicGes da Ouvidoria estdo previstas na Resolucao-TSE n. 23.705/2022 e na
Resolucao-TSE n. 23.435/2015, que regulamenta a aplicagdo da Lei de Acesso a
Informagao (LAI) no Tribunal.
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A atuacdo da unidade se da principalmente no atendimento das seguintes
demandas:

que tenham por
base alegacbes de
discriminacgao e
assédio no
trabalho

fundadas na
de eleitoras LAl e na Lei do
e eleitores Usuario do Servigo
Publico

na participagao
em grupos de trabalho
na atualizagao e para interagdo com
divulgacéo da outras instituicées e
Carta de Servigos na atuagdo como canal
de comunicagao entre
as Ouvidorias Eleitorais

como canal de
comunicagdo com
o titular de dados
e a Agéncia
Nacional de Protecao
de Dados (ANPD)

Principais iniciativas realizadas pela Ouvidoria do TSE em 2025
Nacionalizagao do Sistema de Atendimento ao Cidadao

A nacionalizagéo do Sistema de Atendimento ao Cidadao (SAC/JE) teve inicio
em agosto de 2025. Em dezembro, 20 Tribunais haviam concretizado a integragao.
O projeto objetivou fortalecer a governanca informacional, padronizar
procedimentos, facilitar o acesso, melhorar a seguranga, ampliar a eficiéncia admi-
nistrativa, aumentar a transparéncia, fazer o enfrentamento a desinformacéao e pro-
mover tratamento isonémico as manifestagoes.

Avaliacao qualitativa e quantitativa de manifestacoes

A avaliagdo qualitativa e quantitativa das manifestagdes foi institucionalizada
como processo continuo a partir de agosto de 2025. Esse monitoramento permi-
tiu identificar temas recorrentes, sazonalidades eleitorais, lacunas de informacao
e comportamentos sociais especificos. Os dados subsidiaram a reformulacdo da
pagina da Ouvidoria e da Ouvidoria da Mulher.

Ouvidoria da Mulher e a¢6es afirmativas

Foram adotados novos critérios de classificacdo das manifestacdes sobre
violéncias de género. A andlise revelou a invisibilizagdo das violéncias. A nova cate-
gorizacao permitiu identificar com precisdo casos de violéncia doméstica, violéncia
politica de género, discriminagao, assédio moral e sexual e outras violagdes, quali-
ficando o encaminhamento e permitindo o planejamento de politicas mais adequa-
das de prevencdao e protecao. A partir das novas classificacdes e diante de comuni-
cacoes especificas realizadas, a Ouvidoria identificou necessidades especificas de
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comunidades quilombolas. A andlise motivou propostas de comunica¢ado adequada,
fortalecimento de inclusdo cidada e desenvolvimento de acdes institucionais
sensiveis as diversidades.

A andlise das demandas e dos estudos conduzidos pela Ouvidoria revelou a
necessidade de fortalecer acdes relacionadas ao enfrentamento de violéncias de
género.

Demandas recebidas

No periodo compreendido entre janeiro e novembro de 2025, foram registradas
35.950 demandas por meio do SAC-JE.

Volume de demandas por meio de recebimento

0.24%

B Formulério eletrénico B E-mail
B Telefone [ Outros

Entre os assuntos tratados, estdo demandas relacionadas ao titulo eleitoral
(29,9%), a emissdo de Certiddo de Quitacdo Eleitoral (15,2%) e a validacdo pelo
Gov.br (5,8%).

Resultados da Ouvidoria

75,76% 97,3% 89,9%
indice de satisfacdo Porcentagem de pessoas dos respondentes
usuarias que tiveram suas atribuiram 5 estrelas
duvidas respondidas pela ao atendimento
Ouvidoria recebido
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Formas de atendimento
A Ouvidoria do TSE recebe demandas por meio dos seguintes canais:
o formulario eletronico disponivel na pagina da Ouvidoria no portal do TSE;
e e-mail: ouv@tse.jus.br;

o telefones: 0800-648-0005 e (61) 3030-8700, de segunda a sexta-feira, das
8h as 19h;

e correspondéncia:enderegadaao Setor de Administragcao Federal Sul (SAFS),
Quadra 7, Lotes 1 e 2, Brasilia/DF — CEP: 70095-901;

e pessoalmente: das 8h as 19h, na sede do TSE, sala V-701.

Enfrentamento a desinformacao

Sistema de Alertas de
Desinformacao Eleitoral - SIADE

#Para todos verem:

A logomarca é composta por uma linha amarela que realiza curva ao redor de um circulo azul,
formando a imagem de um olho. O brilho sobre a iris remete as estrelas da Bandeira Nacional.

Como parte das agdes para as eleicdes de 2026, o TSE, por meio da Asses-
soria Especial de Enfrentamento a Desinformacéao (Aeed) e da STI, desenvolveu e
implementou nova versao do Sistema de Alertas de Desinformacao Eleitoral (Siade),
substituindo o modelo utilizado anteriormente em nova plataforma.

Constituido como ferramenta cidada, o Siade é uma plataforma disponibilizada
no site da Justica Eleitoral que permite que qualquer pessoa aponte fatos notoria-
mente inveridicos ou descontextualizados com potencial para causar danos ao equi-
librio do pleito ou a integridade do processo eleitoral.

Com uma arquitetura mais flexivel, o sistema automatizou fungdes essenciais
e viabilizou melhorias que ampliam sua capacidade de resposta. A nova estrutura
proporciona uma interface mais eficiente e intuitiva, beneficiando tanto a sociedade,
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que relata fatos inveridicos, quanto os parceiros institucionais e os 6rgaos da Justica
Eleitoral.

O Siade pode ser acessado na pagina Eleicées no portal do TSE e no portal da
Justica Eleitoral.

Didlogos sobre o enfrentamento a desinformacdo com foco no publico
jovem

#Para todos verem:

Visitantes assistem a palestra proferida por servidora do TSE sobre praticas de enfrentamento a
desinformacao.

Com o objetivo de fortalecer a cidadania digital entre jovens estudantes e
promover a formagao critica e consciente dos visitantes, o Programa Educativo
do Museu do Voto passou a contemplar acdes voltadas especificamente para a
importancia do enfrentamento a desinformacao.

As 18 a¢des educativas realizadas em 2025 se centraram no incentivo ao habito
de verificar informacdes, pratica fundamental para a preservacao da integridade do
processo democratico.

Contando com a participacdo de 944 estudantes, a iniciativa revelou grande
interesse do publico jovem em ac¢bes direcionadas a construcdo de ambiente
informacional mais seguro, transparente e confiavel durante o processo eleitoral e
ao fortalecimento da cidadania digital.
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#Para todos verem:

Professora e grupo de estudantes do Instituto Federal de Brasilia (IFB) — Campus Sao Sebastido

posam para fotografia no Museu do Voto.

Letramento racial e multiplicadores antirracistas

O processo eleitoral deve assegurar a participagao plena, segura e igualitaria
de todas as cidadas e todos os cidadaos, sem distincédo de raca, etnia, orientacao
sexual, género, religido ou classe social. Para fazer frente ao crescente avango de
discursos de ddio e de campanhas de desinformacdo contra candidatos LGBT-
QIAPN+ e outros grupos historicamente minorizados, o TSE promoveu o curso
Letramento Racial e Formacé&o de Multiplicadores Antirracistas.

#Para todos verem:

O banner da iniciativa apresenta uma jovem mulher preta de bragos cruzados, um jovem homem
preto utilizando pintura corporal e um homem preto mais velho no lado esquerdo. Ao centro, ha os
dizeres Letramento Racial e Multiplicadores Antirracistas, sobre um fundo verde.
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A formacgdao permitiu ampliar o conhecimento sobre praticas discriminatérias,
fomentar a cultura de respeito e equidade e, especialmente, capacitar agentes na
tematica de combate a desinformacdo e ao racismo no contexto eleitoral.

#Para todos verem:

‘ Participantes assistem a palestra sobre letramento racial proferida por conferencista.

Comainiciativa, o TSE deu um passo decisivo no fortalecimento da democracia,
cuja solidez exige instituicbes que ndo apenas regulem as eleicdes, mas que
também promovam justica, equidade e participacao efetiva de todos.
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O TSE exerce o papel de Setorial Contabil do TSE e do Orgdo Consolidado
Justica Eleitoral, nos termos da Lei n. 10.180/2001. Dessa forma, é responsavel
pelo acompanhamento e pela orientagdo da gestado contabil, incluindo a execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial no ambito da Justica Eleitoral, de modo a
garantir qualidade, padronizacao, fidedignidade e transparéncia das informacdes
contabeis.

A Setorial Contabil do TSE é responsavel pelas seguintes unidades gestoras:
070001 — Secretaria de Administracdo (SAD/TSE)

070026 - Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade
(SOF/TSE)

070058 - Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos

Fonte: Siafi.

A Contabilidade do TSE faz parte da Secretaria de Planejamento, Orgamento,
Financas e Contabilidade, com os seguintes responsaveis:

Responsaveis pela Contabilidade do TSE
Lucinei de Oliveira Pereira Contadora titular desde 2008

Moabe Allan Teixeira do Nascimento Contador substituto desde 2017

Demonstracdes contabeis do TSE

As demonstracdes contabeis do TSE foram elaboradas em consonéancia
com as Leis n. 4.320/1964, n. 10.180/2001, n. 15.080/2024 (Lei de Diretrizes Orca-
mentarias de 2025) e n. 15.121/2025 (Lei Orcamentaria Anual de 2025), com a Lei
Complementar n. 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), com os
Decretos n. 93.872/1986 e n. 6.976/2009, com as Normas Brasileiras de Contabili-
dade Técnicas Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) e com as orientagdes contidas
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 112 edicéo.

As demonstracdes contabeis exigidas para o TSE podem ser consultadas na
pagina de Transparéncia.e Prestacdo de Contas, Contas Publicas.— Demonstracdes
tabei I licati Ldo TSE.

Declaracao da contadora responsavel do TSE

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e as
suas respectivas notas explicativas do TSE em 31 de dezembro
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de 2025. Ela reflete a conformidade contabil das demonstra¢cdes
contabeis encerradas na referida data e esta pautada na Macrofun-
¢do 020315 - Conformidade Contabil, do Manual Siafi.

As Demonstragdes Contabeis - Balango Patrimonial,
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo do Fluxo
de Caixa, Balango Orgcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025 — estdo, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n. 4.320/1964,
com o MCASP, com as Macrofun¢des Siafi e com as demais normas
contdabeis aplicaveis.

Brasilia/DF, 10 de fevereiro de 2026.
Lucinei de Oliveira Pereira— CRC n. 008510/0-0

Contadora responsavel

Situacao financeira contabil do TSE

O ativo total do TSE atingiu o montante de R$3,94 bilhdes ao final do exerci-
cio de 2025, representando reducdo aproximada de 5,04% em relacdo ao mesmo
periodo de 2024.

Ressalta-se que, no exercicio de 2025, 63,75% do total do ativo corresponde a
conta Caixa e Equivalentes de Caixa, composta por recursos recebidos do Tesouro
Nacional e Depdsitos em Garantia— Contas Vinculadas, que encerrou o exercicio com
o montante de R$2,51 bilhdes. Desse total, 93,35% dos recursos encontram-se dis-
poniveis na Setorial Financeira da Justica Eleitoral (UG 070026), unidade responsavel
pela administracéo e distribuicdo desses valores aos Tribunais Eleitorais, conforme a
programacao financeira de desembolso de cada 6rgao.

No que se refere a conta Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, em 2025,
observou-se reducdo aproximada de 81,98% em comparagdo com o exercicio de
2024. Tal variacao decorre, principalmente, do fato de 2024 ter sido ano eleitoral,
periodo em que houve a celebracdo de acordos e Termos de Execucdo Descentrali-
zada (TED), a exemplo do firmado entre o TSE e o Ministério da Defesa, destinado ao
apoio logistico e as acdes de garantia da votacao e da apuracao das eleicdes muni-
cipais realizadas naquele exercicio.

Em relagédo a conta Estoques, o TSE apresentou em 2025 saldo de R$56,29
milhdes, dos quais 93,62%, equivalentes a R$52,70 milhdes, referem-se a reserva
técnica de materiais destinados a distribuicao aos TREs, com vistas ao atendimento
das demandas relacionadas a realizacao das eleicdes. Esses estoques sd0 compos-
tos, majoritariamente, por materiais de Tecnologia da Informacao.
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Quanto aos Ativos Imobilizados, destaca-se o montante de R$1,09 bilhdo em
2025, representando aumento de 3,33% em relacdo ao mesmo periodo de 2024.
Ressalta-se que a depreciacdo acumulada dos bens imdveis apresentou expressiva
reducao de 98,47% em comparacdo com 2024, em decorréncia do procedimento
de reavaliagéo dos bens imoéveis do TSE - Edificio-Sede e Centro Cultural da Jus-
tica Eleitoral (CCJE), localizado no estado do Rio de Janeiro —realizado com base na
metodologia do Custo Unitario Basico (CUB). Tal reavaliacdo elevou o valor contabil
liquido dos bens imdveis do Tribunal para R$952,70 milhées, com a correspondente
baixa da depreciagdo acumulada anteriormente registrada, efetivada no exercicio
de 2025. No que se refere aos bens méveis, do total bruto de R$301,42 milhdes,
78,55%, equivalentes a R$236,78 milhdes, correspondem a bens de Tecnologia da
Informacéo.

Encerrando a composicao do ativo, o Intangivel do TSE, ao final de 2025, é
constituido exclusivamente por softwares de vida util definida e indefinida, totali-
zando R$271,02 milhdes. Os softwares desenvolvidos internamente permanecem
em processo de reavaliagdo e mensuragao por meio da metodologia de Andlise por
Pontos de Funcao (APF), em razdo da complexidade envolvida na mensuragcao dos
valores aplicados nesses ativos intangiveis.

Quanto ao Passivo Exigivel, em 2025 registrou-se o montante de R$81,48
milhdes, o que representa aumento de R$32,42 milhdes, correspondente a 66,08%
em relagcdo ao mesmo periodo de 2024. Esse acréscimo decorre, principalmente, do
crescimento da conta Demais Obriga¢gdes a Curto Prazo — Valores Restituiveis, que
encerrou o exercicio com saldo de R$69,13 milhdes, correspondente a aumento de
94,53% em relagdo a 2024. Desse montante, R$59,15 milhdes referem-se a Depdsi-
tos em Garantia Bloqueados de Fornecedores em Contas Vinculadas, destinados a
possibilitar a quitagcdo de verbas trabalhistas, encargos sociais e valores rescisorios
decorrentes de contratos de terceirizacdo de mao de obra, em conformidade com o
disposto no Acérdao-TCU n. 2.717/2023 - Plenario.

O Patrimonio Liquido do TSE totalizou R$3,86 bilhdes em dezembro de 2025,
evidenciando reducao de 5,89% em comparagao com o0 mesmo periodo do exer-
cicio anterior. Essa variagdo deve-se, sobretudo, ao saldo devedor do resultado do
exercicio de 2025, no montante de R$251,75 milhdes.

No que concerne as Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA), ao final de
2025 foi registrado o valor de R$12,94 bilhdes, representando redugdo de 56,37%
emrelagdo ao exercicio de 2024. Por sua vez, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas
(VPD) totalizaram R$13,19 bilhdes, correspondendo a redugdo de 55,26% em
comparagdo com o exercicio anterior. Desse total, a Conta Transferéncias
Intragovernamentais Recebidas foi a mais significativa e apresentou, no balanco
consolidado, o montante de R$12,74 bilhdes, reducdo de 47,67% em relagcdo ao
exercicio de 2024, essa reducgao é justificada, principalmente, pelo recebimento
de recursos financeiros pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas
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e Contabilidade do TSE (Setorial Financeira da Justica Eleitoral) no montante
de R$16,65 bilhdes no ano de 2024, ano eleitoral, e teve como objetivo de
sub-repassar os recursos aos Tribunais Regionais Eleitorais, TSE e Fundo Partidario.

Por fim, destaca-se que a variagcdo de determinadas contas apresentou
comportamento substancialmente distinto em relacdo ao exercicio de 2024,
em decorréncia de o exercicio de 2025 nao ser ano eleitoral. Nesses, a execugao
orcamentaria, financeira e patrimonial da Justica Eleitoral tradicionalmente apresenta
elevacgao significativa. Podem-se citar a distribuicdo de recursos do Fundo Especial
de Financiamento de Campanha (FEFC), a celebracdo de Termo de Execucao
Descentralizada com o Ministério da Defesa e a aquisicdo de equipamentos de
Tecnologia da Informacdo destinados a organizacdo e a realizacdo das eleicbes
municipais de 2024, como fatores que afetaram as contas daquele exercicio.

Notas explicativas

As demais informagdes relevantes podem ser consultadas nas notas
explicativas do TSE e fazem parte das Demonstragcdes Contébeis publicadas por
este Tribunal, disponiveis na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas. Contas

\blicas.—d tracs tAbei licati Ldo TSE.
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https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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