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Mensagem do presidente

O presente relatorio retrata o conjunto de agdes levadas a efeito pela Presidéncia do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), no periodo de 22 de fevereiro a 16 de agosto de 2022. O cotejo entre a
brevidade cronolégica da gestao e a riqueza das atividades executadas pelo TSE durante o seu
curso é revelador de que o tempo possui distintos sentidos e medidas. Os gregos colocaram-no
sob a conducgao de dois deuses diferentes. Enquanto a Chronos cabia o governo do tempo linear e
sequencial, a Kairés cumpria reger o momento oportuno, a ocasiao certa para determinadas coisas.

Tomando-se de empréstimo essa ideia de fragmentagdo da temporalidade, ainda que
os instantes tenham sido velozes, é possivel asseverar que o contexto dos 90 anos da Justica
Eleitoral ndo poderia ter se mostrado mais oportuno para que a gestao do TSE seguisse imprimindo
intensidade e vigor na defesa das instituicdes democraticas brasileiras. Ao longo dos ultimos
175 dias, os afazeres da Corte foram direcionados a busca por paz e seguranca para as elei¢cdes
gerais de 2022, o que se deu por meio do didlogo, da estruturagdo do combate a desinformacao, da
eficiéncia na gestédo do processo eleitoral, da promogao da transparéncia eleitoral, da integridade e
da diversidade. Buscamos a comunhao dos melhores propdsitos democraticos em nossas relagoes
internas e externas.

Internamente, foram conduzidas visitas e reunides com os Tribunais Regionais Eleitorais
(TREs), envidando-se troca de experiéncias, boas praticas e informagdes que serviram ao
aperfeicoamento do processo eleitoral brasileiro. O TSE galvanizou uma rede vigorosa, tramando
uma teia de informagdes de qualidade e de agdes positivas. Somos muitas e muitos. Ao caminhar
juntos, superamos os horizontes que haviamos tragcado e fomos além.

Trabalhamos ainda a ambiéncia das relagdes institucionais. A Presidéncia do TSE esteve
reunida com todos os partidos do espectro politico nacional, com representantes de embaixadas,
manteve conversacdes relevantes com a sociedade civil e demais érgaos publicos. O diadlogo foi a
tonica da corrente administragao.

O contingente civico de forgas da democracia foi refor¢cado, a ele somando-se a Frente
Nacional de Enfrentamento a Desinformacao, hoje com 2.178 participantes; o chatbot de tira-duvidas
no WhatsApp, com inovagdes para o combate a desinformacao (superando mais de 200 mil usuarios
ativos); o quantitativo atual de 143 parcerias (aumento de 100%, no agregado, desde o inicio da
gestdo) entre plataformas, veiculos de checagem, instituicdes publicas e sociedade civil.

Estivemos a servigo do pais e de aproximadamente 156 milhGes de eleitoras e eleitores,
dedicando-nos a organizagao logistica do pleito e a assegurar que a vontade popular se manifeste
de modo livre e consciente, por meio do voto secreto. O corpo funcional da Justica Eleitoral conta
com aproximadamente 22 mil servidoras e servidores. Somos 28 Tribunais Eleitorais (o TSE e todas
as 27 Cortes Regionais) sintonizados em prol da democracia. Somos aproximadamente 5 mil juizas
e juizes, promotoras e promotores atuando diuturnamente.

No dia das eleigbes, os embaixadores avangados da democracia, mesarias e mesarios, serao
aproximadamente 2 milhdes; temos 2.625 zonas eleitorais espalhadas em todo o pais, com cerca
de 460 mil sec¢Oes, desde os grandes centros urbanos até os mais longinquos rincées do territério
nacional, passando pelos quase 600 mil eleitores no exterior, tudo e todos a utilizarem um parque
de 577 mil seguras urnas eletrénicas.

No que se refere a transparéncia publica, um dos atributos mais relevantes para a afericao
da qualidade de uma democracia, foram mantidos os féruns da Comissao de Transparéncia das
Eleicoes (CTE) e Observatério de Transparéncia das Elei¢cdes (OTE), ambos instituidos em setembro
doanode 2021, para, aluz do seu desenho normativo, ampliar a transparéncia e a seguranga de todas
as etapas de preparacao e de realizagado das eleigdes; aumentar a participagado de especialistas e



entidades da sociedade civil e de instituicdes publicas na fiscalizagdo do processo eleitoral; e, por
ultimo, contribuir no resguardo da integridade do processo eleitoral.

Esse carater poroso e aberto da institucionalidade do TSE, propenso ao acolhimento de boas
praticas e ideias, manifestou-se sobremaneira por meio do exercicio da virtude responsiva do
primado da transparéncia. Deu-se pronta resposta publica a todos os questionamentos e sugestdes
recebidos no ambito dos féruns.

Diversas reunides congregaram os membros da CTE e OTE, sendo langado o Plano para
Ampliagdo da Transparéncia do Processo Eleitoral. Evidencia-se, com isso, que o TSE manteve
relacao dialogal permanente, oportunizando a apresentacgao de contribui¢des, a analise de propostas
e a assimilagdo de todas as ideias inovadoras que se mostraram tempestivas, em relagdo ao
calendario eleitoral, e vidveis sob os pontos de vista técnico, logistico e operacional.

Acima de todas as agdes e circunstancias, dedicamo-nos a defesa do Estado de direito
democratico e do legado da Justica Eleitoral, com constante atengéo as pautas daqueles que séao
inviabilizados ou excluidos do processo democratico. A Comissdao de Promocao de Igualdade
Racial e a Comissao de Promogéao de Participagao Indigena no Processo Eleitoral apresentam-se,
como lugares institucionais, para dar voz ativa as cidadas e aos cidadaos brasileiros que nao foram
contemplados pela histéria de nosso pais.

Os passos desta Justica Especializada vém de longe. Criada para conter as fraudes e os abusos
no sistema eleitoral, ela é o 6rgao técnico e imparcial que tem assegurado a organizacgao de elei¢des
integras em territorio nacional. A Justica Eleitoral ndo se acomodou no tempo-espago. No que tange
a espacialidade, ampliou as suas bases geograficas e a sua forga de trabalho, capilarizando-se de
modo a chegar a comunidades fronteiri¢as, ribeirinhas, indigenas e de povos tradicionais em todo o
pais. Quanto a temporalidade, inovou e ajustou-se aos imperativos tecnolégicos, de modo a instituir
um sistema eletronico de votacao que serve como referéncia para outras nagoes.

Consoante registrado pelo Ministro Carlos Velloso em seu testemunho ao programa
“Memodrias da Democracia” do TSE, o compromisso assumido com a criagao do sistema eletrénico
de votagéo foi o de “afastar amao humana da apuragao para evitar a fraude”." Reiteradas missdes de
observacao tém atestado essas marcadas caracteristicas de lisura e de integridade do nosso
sistema, firmando que o Tribunal Superior Eleitoral tem uma trajetéria de profissionalismo e de
capacidade técnica.

Ministro Edson Fachin
Presidente

" Ver: “Memorias da Democracia”. Tribunal Superior Eleitoral. Disponivel em: https://www.tse.jus.br/imprensa/noticias-
tse/2013/Agosto/memorias-da-democracia-ministro-carlos-velloso-fala-sobre-o-desafio-da-criacao-da-urna-eletronica.
Acesso em: 28 maio 2022.
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Panorama da Gestao do Ministro Fachin

Principais atividades da gestao do TSE (fevereiro a agosto de 2022)
Dialogo institucional interno

No dia seguinte a posse do Ministro Edson Fachin, realizou-se a primeira reunido com os
presidentes dos TREs. Ainda em formato virtual devido as restricbes impostas pela pandemia da
Covid-19, foi um importante momento de contato com os TREs no qual ficou clara a intengao de
dialogo sempre aberto com toda a Justica Eleitoral.

Durante o semestre, foram realizados outros encontros com os TREs, por regido, e outro
grande encontro presencialmente. Nessas ocasides, oportunizou-se aos Regionais conhecer a
equipe do TSE, estabeleceu-se ponto de contato com o Diretor-Geral do TSE, Dr. Rui Moreira, e com
a Dra. Flavia Viana, Juiza Auxiliar da Presidéncia, que se encarregaram de visitar pessoalmente
varios dos Tribunais Regionais.
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0 pouco tempo de gestao impediu que o Ministro Edson Fachin visitasse pessoalmente todos
os Regionais, mas, com o auxilio do Dr. Rui Moreira e da Dra. Flavia, foi possivel organizar extenso
cronograma de visitas.

Tabela de encontros no TSE e de visitas aos Regionais

LOCAL MES | EVENTO
TSE Fevereiro/2022 Reunido com todos os presidentes dos TREs, por videoconferéncia
TSE Margo/2022 Reunido com os presidentes e as equipes dos TREs da Regido Norte
TSE Abril/2022 Reunido com os presidentes e as equipes dos TREs da Regido Nordeste
TSE Abril/2022 Reunido com os presidentes e as equipes dos TREs da Regido Sudeste
TSE Abril/2022 Reunido com os presidentes e as equipes dos TREs das Regides

Sul e Centro-Oeste

TRE/DF Abril/2022 Visita do Ministro Edson Fachin

TRE/PR Abril/2022 Visita do Ministro Edson Fachin

TRE/RS Maio/2022 Visita do Ministro Edson Fachin

TRE/BA Maio/2022 Visita do Ministro Edson Fachin

TRE/PE Maio/2022 Visita do Ministro Edson Fachin
TSE Junho/2022 Reunido com todos os presidentes dos TREs, por videoconferéncia e presencialmente

TRE/SC Junho/2022 Visita do Ministro Edson Fachin

TRE/PA Junho/2022 Visita do Ministro Edson Fachin
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I Rclatorio de Gestao MINISTRO FACHIN 2022

Tabela de visitas institucionais de representantes da Presidéncia do TSE — Dr. Rui Moreira e
Dra. Flavia Viana — aos TREs

PRESIDENCIA DO TSE ASSUNTO
TRE/AC 10a12 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/SC 18220 Dra. Flavia Viana V'S"ac”;g':l‘;;'gg:'ézaﬁj;z Efeﬁg:‘aﬁrem
Maio TRE/RS 23 Dra. Flavia Viana Visita institucional/Posse da nova Cupula Diretiva
TRE/PE 27 Dra. Flévia Viana Visita |nst|tuc!‘c’)\;ljllk/]zizs;rsor;%géslo de Estudos
TREPA | 27228 Ore. Flévia Viana O ongresso de ireo Fetoral do s
TRE/PB 7 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/RN 9 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
Junho TRE/AM 13 Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/RR 14 Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/AP | 22a23 Drs. Févia Vians e Diret Elftral ¢ Ambiental Amazonico
TRE/MG 1° Dra. Flavia Viana Visita institucional
TRE/ES 14 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
Julho TRE/MS 19 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/MT 20 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
TRE/RO 21 Dra. Flavia Viana e Dr. Rui Moreira Visita institucional
Agosto TRE/GO 10 Dra. Flavia Viana Visita institucional/Palestra

Ainda sobre o grande projeto de promover maior interlocu¢gao do Tribunal com a prépria
Justica Eleitoral, o ministro presidente visitou diversas unidades do TSE, abrindo espaco de troca de
ideias com aqueles que sao o corpo e a alma do Tribunal — servidoras, servidores, colaboradoras e
colaboradores.

A seguir, alguns registros desses momentos.

_’|2_



Também realizou telefonemas a diversos Cartérios Eleitorais de todo o pais para deixar clara
a importancia daqueles que realizam as elei¢cdes e atendem a eleitoras e eleitores na linha de frente
da Justica Eleitoral.

Dialogo com instituigcoes nacionais publicas e privadas

Outro importante ponto de interlocucao implementado pelo Ministro Edson Fachin foi reunir-se
com todos os partidos politicos logo no primeiro més da gestdo (margo/2022). Foram realizadas
diversas reunides presenciais e por videoconferéncia com os presidentes e as equipes dos partidos
com e sem representagcao no Congresso, bem como com a Unidao Nacional dos Legisladores e
Legislativos Estaduais (Unale).

_‘IB_



Vide fotos do encontro/reuniao: https://docs.google.com/document/d/10id-
MJg503k303elDkPqTiJOYRFVeT3X_hhhTvcBpNo/edit?usp=sharing.

Como parte dainterlocugao buscada com institui¢des nacionais, a Presidéncia do TSE realizou
reunides com presidentes da Camara dos Deputados e do Senado Federal, senadoras e senadores,
deputadas e deputados e tantas outras autoridades da Republica, como os senhores ministros de
Estado da Justica, da Advocacia-Geral da Republica, da Defesa (antes e depois da mudancga na
titularidade deste Ministério) e das Relagdes Exteriores.

Reuniu-seigualmente com o senhor diretor-geral da Policia Federal; com ministra e ministros do
Tribunal de Contas da Unido (TCU); com membros do Ministério Publico Federal (MPF); presidentes
de Tribunais Superiores, com o presidente do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e
com a procuradora-chefe do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

Outras instituicdes da sociedade civil também estiveram em audiéncia com a Presidéncia do
TSE, a saber: Ordem dos Advogados do Brasil (OAB); Nova Frente Negra Brasileira; Federagdo Nacional
dos Trabalhadores do Judiciério Federal e Ministério Publico da Unido (Fenajufe); Articulagdo dos
Povos Indigenas do Brasil (Apib); Pacto pela Democracia; Associagdo dos Magistrados do Brasil; e
outras AssociagOes representativas da Magistratura; Comissao Brasileira de Justica e Paz (CBJP);
Comité Nacional do Movimento de Combate a Corrupgao Eleitoral (MCCE); Comissdo Nacional dos
Direitos Humanos (CNDH); Instituto Brasileiro de Direito Eleitoral (Ibrade); Associagéo Brasileira de
Advogados Criminalistas (Abracrim); Pesquisadores para a América Latina da Human Rights Watch;
Centro de Debate de Politicas Publicas (CDPP); Associacdo dos Reitores das Universidades Federais
(Andifes); representantes da area de educagao; Comissao OAB/SP de Defesa do Estado de Direito e da
Democracia; Comissao de Direito Eleitoral e Diretoria da OAB/PR; Associagao Mais LGBT; Associagao
Nacional das Defensoras e Defensores Publicos (Anadep); representantes do Grupo Prerrogativas; e
com representantes de advogados brasileiros apoiadores do senhor presidente da Republica.

No tocante ao tema atendimento, na gestdao do Ministro Fachin, a Ouvidoria do TSE implantou
a Ouvidoria da Mulher e deu continuidade a implementagao da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados
(LGPD) no Tribunal.

Durante a gestao, foram realizados mais de 32 mil atendimentos pela equipe da Ouvidoria, foi
realizada audiéncia publica sobre os possiveis impactos da implementagcao da LGPD no processo
eleitoral de registro de candidatura, além da publicagao do Manual de Procedimentos das Ouvidorias
Eleitorais, e outras agdes que estdo bem especificadas no anexo respectivo.

Dialogos com a comunidade internacional

Na linha da interlocugdo com a comunidade internacional, recebeu, em audiéncia, diversos
representantes de variados setores, bem como fortaleceu o programa de convidados e missdes de
observagao nacional e internacional das eleigcdes.

Estiveram com o Ministro Presidente o Senhor Embaixador da Unido Europeia no Brasil,
Ignacio Ybafiez Rubio; o Senhor Encarregado de Negdécios da Embaixada Americana, Douglas
Koneff; o Senhor Presidente da Comissao Nacional Eleitoral de Angola, Manuel Pereira da Silva,
atual Presidente da Rede Eleitoral da CPLP; os representantes do Institute for Democracy and
Electoral Assistance (IDEA); do Instituto de Politicas Publicas e Direitos Humanos do Mercosul
(IPPDH Mercosul) e do National Democratic Institute; e o Embaixador Otavio Brandelli.

Além disso, respondeu-se a convites de outros paises para observar elei¢coes, a saber: eleicdes
parlamentares da Colémbia — 13/3/2022; segundo turno das elei¢gées presidenciais da Costa Rica —
3/4/2022; segundo turno das elei¢cdes presidenciais francesas — 24/4/2022; primeiro turno das
eleicdes presidenciais da Colémbia — 29/5/2022; segundo turno das elei¢cdes presidenciais
colombianas — 19/6/2022.

O Programa de Missdes Internacionais de Observagao Eleitoral foi aprimorado para receber
varios organismos e centros especializados internacionais relevantes para atuarem como
observadores das Elei¢gdes 2022.
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A cargo da Assessoria Internacional ficou a criagao de programa inédito das Missdes Nacionais
de Observacgao Eleitoral. Regulamentadas pela Resolugao-TSE n° 23.678, de 17 de dezembro de
2021, as missdes abrangem o procedimento sistematico de acompanhamento e de avaliagao
das eleigdes, realizado de forma independente por entidades, organizagdes da sociedade civil ou
instituicées de ensino superior nacionais devidamente credenciadas pelo TSE.

Enfrentamento a desinformacgao

No enfrentamento a desinformacéo, é importante frisar que a gestado criou a Assessoria
Especial de Enfrentamento a Desinformacdo (AEED), estruturando, no organograma do Tribunal,
uma unidade exclusivamente dedicada a esse tema. A AEED foi a responsavel por diversas agdes
institucionais significativas.

Foramfirmados acordos estratégicos comtodas as plataformas digitais relevantes no contexto
nacional, bem como foi alinhada cooperagdo com a Procuradoria-Geral Eleitoral e com 29 partidos
politicos para desincentivar a desinformagao a partir da judicializagdo de casos envolvendo ilicitos
eleitorais no sentido de prover informagdes corretas sobre o processo eleitoral a toda a populagao.

Houve a estruturagao da Frente Nacional de Enfrentamento a Desinformacéo (Frente), com a
adesao de mais de 2 mil colaboradoras e colaboradores da Justiga Eleitoral e, concomitantemente,
foram realizadas agbes de capacitagdo, voltadas a temas importantes como: desinformacao,
segurancga do processo eletronico de votagao e a integridade das elei¢des brasileiras.

Especificamente quanto as plataformas digitais, podemos mencionar o aprimoramento do
chatbot Tira-Duvidas em parceria com o WhatsApp, inclusive para o esclarecimento de casos de
desinformacao.

Outra importante ferramenta desenvolvida foi o Sistema de Alerta de Desinformacao Contra
as Eleigdes, que confere protagonismo as cidadas e aos cidadaos, viabilizando o envio de denincias
de violagdes de termos de uso das plataformas digitais.

Ressalta-se a importancia de mencionar o estabelecimento de parcerias internacionais que
incluiram, entre outros projetos, estudos técnicos com a Unido Europeia e o desenvolvimento do
Glossario Contra a Desinformacao, em colaboragdo com o Instituto Nacional Eleitoral do México;
o langamento do Manual de Enfrentamento a Desinformagédo e Defesa Reputacional da Justica
Eleitoral; e do PAUSE!!, boletim semanal de enfrentamento a desinformacao.

Inclusao e diversidade

Outra importante alteragdo na estrutura do Tribunal foi a criagdo da Assessoria de Inclusao
e Diversidade, com a finalidade de planejar, executar e acompanhar as agdes promovidas pelo TSE
relacionadas ao tema de inclusdo e diversidade, sobretudo em relagdo a questdes voltadas para
género, raga e acessibilidade.

Dentre as atividades realizadas por essa Comissao, destaca-se a audiéncia publica que ocorreu
no dia 18 de maio de 2022 (Convocacgédo n® 001/2022, publicada na 732 edi¢do do Didrio da Justica
Eletrénico, de 26/4/2022, paginas 144 e 145), que tratou do tema “Desigualdade Racial e Sistema
Eleitoral”, cujo objetivo foi possibilitar a oitiva de segmentos representativos da sociedade, oriundos
da iniciativa privada ou publica, ou mesmo particulares, que, a partir dos seus conhecimentos
especializados na tematica racial, relacionados ao sistema de Justica Eleitoral e Processo Eleitoral,
pudessem colaborar com a apresentagao de informacgdes e propostas com vista ao aperfeicoamento
das legislagdes atinentes ao tema, bem como para subsidiar o relatorio de trabalho da Comisséao de
Promocao de Igualdade Racial, que sera entregue a proxima gestao deste Tribunal.

Ademais, a Assessoria ficou encarregada de constituir a Comissdao de Promocgado de
Participacao Indigena no Processo Eleitoral, o Encontro Inclusédo e Diversidade: um panorama da
Justica Eleitoral, entre outros.

Gestao do processo eleitoral

Durante o primeiro semestre de 2022, também é ponto de destaque o trabalho desenvolvido
no Tribunal quanto a organizagao das eleigdes. Nesse campo, muitas agdes foram levadas a cabo,
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tais como: realizagao do Teste de Confirmagao do TPS 2021 e dos testes e simulados dos sistemas
eleitorais (candidaturas, urnas, totalizagdo/divulgacao); reunides do Comité de Planejamento e
Monitoramento das Eleicdes de 2022; workshop sobre os testes de integridade das eleicdes de 2022
com os TREs; monitoramento dos processos de licitagao referentes aos suprimentos eleitorais para
o pleito deste ano; e acompanhamento do Programa Elei¢gdes 2022.

Gestao da imagem institucional

Todos os eventos durante a gestao foram acompanhados pela equipe da Secretaria de
Comunicacgao, que, durante o semestre, promoveu diversas campanhas tanto de esclarecimento
quanto voltadas as elei¢cdes de 2022.

Além disso, a gestdo instituiu o Programa de Fortalecimento Institucional (Profi) a partir da
Gestao da Imagem da Justica Eleitoral, destinado a produzir confianga em torno das instituicoes
eleitorais.

Em sua execugdo, a AEED iniciou estudos relacionados com a apresentacdao do Plano de
Riscos de Imagem da Justiga Eleitoral, alinhou dezenas de parcerias tendentes a defesa da agenda
democratica prevista no Profi, assim como produziu estudo sobre a demografia da desconfianga,
identificando publicos prioritarios e formas de abordagem comunicativa, expostas no Relatério de
Analise de Publicos-Alvo e Proposta de Posicionamento.

Com o mesmo espirito, promoveu agenda de aproximagéao e fortalecimento das relagdes
com stakeholders, elevando de 72 para 152 o numero de parceiros estratégicos do TSE, criando
relagbes de confianga que possibilitaram, entre outras agdes, movimento em defesa da paz e da
tolerancia nas eleigdes, com a adesao de 14 igrejas, lideres religiosos e entidades paraeclesiasticas
de diferentes vertentes.

Transparéncia

A CTE e o OTE foram criados pelas Portarias-TSE n°s 578 e 579 de 8 de setembro de 2021,
durante a presidéncia do Ministro Luis Roberto Barroso.

Vale ressaltar que os citados féruns mantiveram-se ativos no curso da gestdo, sendo
realizados seis encontros da Comissao e trés reunides do Observatério. Tais ocasides somaram-se
aos momentos de fiscalizagao abertos as partes integrantes dos dois féruns, a exemplo do Teste
Publico de Seguranca e do evento recentemente voltado a sua confirmagao, levado a efeito em 11,
12 e 13 de maio deste ano.

Nao ha duvidas de que a transparéncia € um dos elementos mais relevantes para a aferi¢cao
da qualidade de uma democracia. Como é cedigo, o processo eleitoral transparente € aquele que se
mostra aberto afiscalizagao, sendo, na 6ticatanto do eleitorado quanto dos atores politicos, mediado
por uma instituicdo confidvel e dialogica. Ciente do seu mister, este Tribunal tem disponibilizado
informagodes, justificado as suas decisdes e estabelecido um fluxo comunicativo que se traduz em
efetiva governanca horizontal e democratica.

No curso dos ultimos meses, recebemos um total de 44 sugestdes dos membros da CTE.
Deste total, acolheram-se 32 propostas. Onze contribuigdes nao foram aplicadas porque se referem
a eventos passados do calendario eleitoral, tal como o Teste Publico de Seguranga. Por fim, apenas
uma proposta foi integralmente rejeitada por contradizer-se com as normas regentes do sistema
eleitoral brasileiro. O quadro-resumo desse cenario foi remetido a vossas senhorias por correio
eletrénico.

Apresentamos resposta as citadas sugestdes por meio de relatério encaminhado aos
integrantes da Comissao e de oficios, sempre compartilhados e publicizados. Reconhecendo, enfim,
aimportancia da CTE e do OTE, porquanto féruns aglutinadores de especialistas da sociedade civil e
das institui¢des publicas, o TSE tem se debrugado sobre as suas ponderag¢des e dado nitido retorno
acerca de todas elas.

Faz-se imperioso lembrar ainda que, de modo organico, o Colegiado deste Tribunal ampliou
as medidas de fiscalizagao contidas na Resolugao-TSE n° 23.673, de 14 de dezembro de 2021, e
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em outros normativos. Foram efetivadas mudangas que sextuplicaram o nimero de urnas sujeitas
ao Teste de Integridade das Urnas Eletronicas. Ampliou-se o rol de entidades legitimadas para
fiscalizagdo. Ainda, garantiu-se as entidades fiscalizadoras o direito de escolher as urnas que
passarao por auditoria, dentre outras medidas que redundaram em mais e mais transparéncia.
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Destaques

3.1. 90 anos da Justica Eleitoral

v

O)ANOS DA
JUSTICA

LEITORAL

90 ANOS EM AGCAO PELA DEMOCRACIA

Agoes comemorativas pelos 90 anos da Justica Eleitoral e do voto feminino no Brasil

Em 2022, a Justica Eleitoral comemora os 90 anos da sua primeira instalagdo, em 24 de
fevereiro de 1932, pelo Decreto n°® 21.076, bem como do voto feminino no Brasil. Para organizar
as agd0es comemorativas, o TSE instituiu grupo de trabalho multidisciplinar (GT 90 anos JE), pela
Portaria-TSE n°® 521/2021, para organizar, no Tribunal, agdes e eventos relacionados ao tema no
transcorrer de 2022 e consolidar agdes promovidas pelos TREs com o mesmo propdsito.

Durante a gestao do Ministro Edson Fachin, importantes agbes comemorativas pelos 90 anos
foram realizadas, enquanto outras estdo sendo planejadas para realizagao no segundo semestre.

Dentre as agbes organizadas pelo GT 90 anos JE, destacam-se:

Duas sessoes solenes em comemoracgao aos 90 anos da criagédo da Justica Eleitoral (24
de fevereiro de 1932) e da instalagdo do TSE (20 de maio de 1932).

Evento comemorativo pelos 90 anos da Justica Eleitoral e do voto feminino no Brasil, em
30 de maio de 2022.

Langamento de site comemorativo pelos 90 anos, com informagdes relevantes sobre as
agOes planejadas e realizadas no TSE e nos demais Tribunais Eleitorais (https:/www.

justicaeleitoral.jus.br/90-anos/).

Entrega da medalha comemorativa instituida pela Resolugdo-TSE n° 23.699/2022,
a servidoras e servidores, ativos(as) e aposentados(as), em reconhecimento aos
notaveis servigos prestados ao TSE e as contribui¢cdes para o engrandecimento do pais,
constituindo exemplos para a coletividade de trabalhadores da Corte.

Lancamento e obliteracao de selo e carimbo comemorativo pelos 90 anos da Justica
Eleitoral e do voto feminino no Brasil, em ceriménia com a presenga de representante da
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.

Dois documentarios em parceria com a TV Justica, o primeiro sobre a histéria do voto
feminino no Brasil e o segundo sobre os 90 anos da Justica Eleitoral.

Langcamento de tour virtual do TSE e da urna eletronica, com experiéncia de visitacdo em
360° das principais instalagdes do Tribunal e com algumas exposi¢des ja promovidas
pelo érgao.

Lancamento da exposi¢ado 90 anos da Justica Eleitoral no Museu do Voto, no Edificio-Sede
do TSE.
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» Divulgagéao do edital do | Concurso Nacional de Redagao da Justica Eleitoral, destinado
a adolescentes de 15 a 17 anos e a pessoas com 60 anos ou mais.

* Instituicdo do Comité Organizador do | Prémio de Inovagéo Eleitoral (Copremie), pela
Portaria-TSE n° 451/2022, destinado a premiar praticas inteligentes e inovadoras no
ambito da Justica Eleitoral.

e Podcast sobre os 90 anos da Justica Eleitoral e do voto feminino no Brasil.
» Criagao de dashboards com os resultados eleitorais das eleicdes pretéritas.

* Langamento da segunda edigdo do livro Presidentes do TSE, 2022 a 1932, e da edigao
comemorativa do Cddigo Eleitoral Anotado e Legislagdo Complementar 2022.

* Emissao de certificados de reconhecimento pelos servigos prestados a Justica Eleitoral
por diferentes atores do processo eleitoral.

* Lancamento da série de matérias jornalisticas e cards para as redes sociais, como
A Justica Eleitoral Mora ao Lado, 90 Curiosidades da Justica Eleitoral, além de videos
institucionais.

* Celebragao de acordo com a Abradep para a producao de videos de entrevistas com
pessoas que fizeram parte da histéria da Justica Eleitoral.

Além dessas, outras agdes estdo sendo planejadas para o segundo semestre, como a exposigao
itinerante dos 90 anos da Justica Eleitoral; o langamento do Arquivo da Democracia (Atom-TSE)
e da Biblioteca Eleitoral Internacional; a instituicao da Medalha Eleitoral Almerinda Farias Gama;
a instalacdo de urna gigante no Centro de Divulgacdo das Eleicdes (CDE); e os langamentos da
publicacdo Almanaque das Eleicdes na Primeira Republica e da edi¢cdo especial da revista Estudos
Eleitorais, bem como de livro sobre as elei¢des na primeira fase da Justica Eleitoral.

e Sessao solene em homenagem aos 90 anos da Justiga Eleitoral e do voto feminino no
Brasil

No dia 24 de fevereiro, o Pleno do Tribunal homenageou os 90 anos do voto feminino. A Ministra
Maria Claudia Bucchianeri, coordenadora institucional da Comissao TSE Mulheres, lembrou, em seu
discurso, que ha nove décadas o Codigo Eleitoral de 1932 previu, pela primeira vez, o voto feminino,

dando inicio a cidadania feminina no Brasil (https:/www.tse.jus.br/imprensa/noticias-tse/2022/

Fevereiro/plenario-homenageia-0s-90-anos-da-justica-eleitoral-e-do-voto-feminino-no-brasil).

e Lancamento de video comemorativo dos 90 anos do voto feminino

A Comissao TSE Mulheres participou da producao de video comemorativo dos 90 anos do
voto feminino, com depoimento da Ministra Maria Claudia Bucchianeri (https://www.youtube.com/

watch?v=dfPY8LHIcGk&feature=youtu.be).

e Edicao especial da roda de conversa Entre Elas, em comemorag¢ao ao Més da Mulher

No dia 11 de margo, foi realizada, de forma virtual, edicdo especial da roda de conversa
Entre Elas, em comemoragao ao Més da Mulher, que abordou o tema Maternidade e Trabalho.
Contou com a participag¢do da Ministra Maria Claudia Bucchianeri e foi mediada por Julianna
Sant’ana Sesconetto, Assessora-Chefe do Gabinete do Diretor-Geral e Coordenadora Executiva
da Comissao.

O Projeto Entre Elas foi criado pela Comissao TSE Mulheres com o objetivo de realizar rodas
de conversas periddicas para as mulheres deste Tribunal Superior, com a abordagem de diversos
temas e o propésito de contribuir com o fortalecimento da autoconfianga e do empoderamento das
mulheres. Nessa edi¢ao especial, a roda foi aberta para toda a Justica Eleitoral.
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3.2. Interlocug¢ao com o Parlamento

O trabalho da Assessoria de Articulagdo Parlamentar (Aspar), na gestdo do Ministro Edson
Fachin, ultrapassou o simples acompanhamento dos projetos de interesse da Justica Eleitoral
em tramite na Camara dos Deputados, no Senado Federal e no Congresso Nacional. O modelo de
trabalho foi rediscutido.

A Aspar faz muito mais que simplesmente relatar o que esta acontecendo com as propostas
legislativas de interesse da Justica Eleitoral, sua fungao envolve: analisar, compreender e estudar
os trabalhos e votos para tentar prever resultados; dialogar com os detentores de mandato; prestar
informacoes e analises de dados com métricas preestabelecidas em tempo real e com amplitude
de dados possiveis; apresentar sugestdes com a maxima velocidade, presteza e eficiéncia quando
requeridas pela secretaria-geral e pelo presidente do Tribunal.

Essas habilidades sdo exigidas da Aspar por esta Corte Superior possuir competéncias
estratégicas diferenciadas das demais. O TSE nao esta cingido ao simples ato de julgar, mas ao de
conferir ao sufragio toda a lisura e garantia por meio de regulamentos, fiscalizagao e administragao
dos atos preparatérios e de apuracgao das eleigdes.

Adequando-se a essa realidade, a Aspar tragou metas que envolveram mudangas de
estratégia e comportamento da equipe, aperfeicoando o trabalho ja desenvolvido. Essa nova
metodologia teve origem no inicio do segundo semestre de 2021 e se ampliou a partir da gestao
do Ministro Edson Fachin.

Uma das primeiras necessidades identificadas foi a de trabalhar uma maior aproximagao com
os atores que diretamente participam de todos os processos, os partidos politicos. O papel de
interlocugao no Parlamento com as liderangas partidarias € uma interagao direta com os partidos,
pois as liderangas fazem parte dos 6rgaos partidarios e os interesses partidarios, como regra,
influenciam as votagdes nas Casas Legislativas.

Assim, coube a Aspar, que ja possui interagdo com os partidos nas Casas Legislativas,
estender essa interagao e dialogo para as diregées nacionais dos partidos politicos.

Em seguida, constatou-se outra necessidade: monitorar os discursos com base na
desinformacédo. A Aspar, ao desempenhar o trabalho de acompanhar e analisar os discursos
proferidos por parlamentares nas tribunas das Casas Legislativas, sessdes plenarias, reunides de
comissoOes e audiéncias publicas no tocante as proposi¢oes de interesse da Justica Eleitoral, passou,
concomitantemente, a monitorar o conteddo dos discursos quanto aos ataques a democracia, a
eleicdo e a Justica Eleitoral e a seus magistrados.

Fez-se necessdrio produzir um cadastro de dados somente com o contelddo dos discursos
para que fosse possivel entender o contexto no qual se envolvia o Parlamento brasileiro, para melhor
analisar os projetos apresentados e compreender os ataques que estavam sendo direcionados ao
TSE e a democracia.

Nesse contexto, foram desenvolvidas algumas metas basicas de trabalho que podem ser
divididas em trés pontos focais:

1° Cadastro, desenvolvimento e ampliagdo do banco de dados existente das proposi¢des
na Camara dos Deputados, no Senado Federal e no Congresso Nacional de interesse da
Justica Eleitoral, para o desenvolvimento de sistemas métricos para analise, estudo e
estabelecimento de metas de facil compreenséo (uso de técnicas de visual law).

2° Desenvolvimento de banco de dados para captacao e estabelecimento de métricas para
analise dos discursos de parlamentares proferidos nas Casas Legislativas.

3° Aproximagao e criagao de mecanismos de dialogo direto com as diregdes nacionais de
partidos politicos.
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Essas metas basicas foram transformadas em projetos implantados no primeiro semestre
de 2022 da seguinte forma:

auxilio direto na aproximagao entre o TSE e os partidos politicos. Foram realizadas
audiéncias, reunides e outros eventos com as dire¢des nacionais. Esse auxilio foi prestado
por todos os 6rgaos do Tribunal, ao atender os interesses dos partidos com presteza
na Justica Eleitoral por meio de todos os canais de comunicagao. Foram criadas listas
de transmissdo por aplicativos de celular e e-mail e realizadas ligagdes telefonicas para
garantir a agilidade e ratificagdo das respostas dos partidos;

a Aspar passou a trabalhar diretamente com a Assessoria de Cerimonial da Presidéncia
(ACP) e outros 6rgaos do Tribunal em eventos que envolvam parlamentares e representantes
de partidos politicos como convidados, desde a recepgéo dessas autoridades no TSE, ou
no acompanhamento de outros membros do TSE nas Casas Legislativas, até a entrega de
documentos, convites, etc.;

passou a existir o dever de acompanhar e monitorar sessoes, reunides, audiéncias publicas,
grupos de trabalho na Camara dos Deputados, no Senado Federal e no Congresso Nacional,
em tempo real, para verificar se possuem matéria de interesse da Justi¢ca Eleitoral em
debate;

houve a captacao e analise dos discursos proferidos por parlamentares que diretamente
abordaram temas que poderiam prejudicar o bom andamento do processo eleitoral;

para facilitar o acompanhamento em tempo real, foram cadastradas, em um banco de
dados, as proposicgdes legislativas de interesse da Justica Eleitoral e foi criado um método
de inteligéncia para analisa-las;

foram elaborados pareceres e justificativas para proposi¢coes legislativas, relatorios
resumidos sobre reunides, audiéncias publicas e mudangas na legislagdo eleitoral e
quadros comparativos das leis em vigor e dos projetos em tramitacao;

foram criados canais diretos de comunicagéao e dialogo entre a Aspar e os parlamentares,
presidentes de partidos e representantes do Poder Executivo em tratativas de interesse da
Justica Eleitoral;

foram elaborados levantamentos estatisticos das proposi¢des legislativas, discursos,
acompanhamento de reunides, sessoes, etc.;

preparacdao da agenda semanal das Casas Legislativas e suas Comissdes, com o0s
principais acontecimentos da semana antecedente e previsao para a seguinte, atualizando
diariamente as mudangas;

o objetivo foi trabalhar de forma preventiva, sempre buscando o didlogo antes das votagdes
para poder compreender a intengao do legislador, sem interferir nas votagdes;

auxilio a outras unidades na manutencgao de listas de contatos atualizadas de presidentes
de partidos, lideres e parlamentares;

criagdo de canal interno na Aspar, por meio de utilizagdo de aplicativo de celular, para
relatério dos trabalhos, acompanhamento dos projetos, dos discursos e das noticias
de interesse da Justica Eleitoral, como forma de compreender os dados obtidos pelo
acompanhamento dos discursos e das proposi¢oes legislativas.

Com o intuito de conseguir maior eficiéncia nos trabalhos, a atual gestao proporcionou a
possibilidade de contratacdo de plataforma de andlise de dados. Colaboradoras, colaboradores,
servidoras e servidores passaram a trabalhar diretamente com novas ferramentas, além de varias
outras de andlise e banco de dados que estao sendo desenvolvidas pela propria unidade.

_2‘|_



Essa forma de trabalho levou a seguinte estruturagao e organizagdo em numeros e projetos
futuros:

1. Andlise dos discursos

2. Proposicoes legislativas

2.1. Proposi¢cdes em banco de dados da Aspar
2.2. Proposigdes cadastradas em 20222.

3. Créditos orcamentarios em 20223. Acompanhamento de sessdes, reunidoes e audiéncias
publicas em 2022

4. Eventos no TSE

5. Criagao de livro: Andlise das Propostas de Alteragbes das Leis Eleitorais e Constituicdo
Federal desde 1988

3.3. Observacgao Eleitoral

A administracdo do Presidente Edson Fachin procurou intensificar a integracao da Justica
Eleitoral brasileira com a comunidade internacional. Com esse objetivo, foi estabelecida estratégia
de mao dupla: observar os processos eleitorais em outros paises a fim de que o mundo pudesse
observar o processo eleitoral brasileiro.

Tal método permitiu as autoridades eleitorais brasileiras o aprofundamento de seus
conhecimentos sobre outros sistemas, abrindo novas portas para a cooperagao bilateral e, ao
mesmo tempo, ampliou a transparéncia e a imagem de credibilidade da Justica Eleitoral brasileira
perante a comunidade internacional.

1. Missoes de observacgao eleitoral realizadas pelo TSE a convite de outros paises
- Elei¢cdes parlamentares da Coldmbia — 13/3/2022

O Ministro Mauro Luiz Campbell Marques participou, em Bogota (Colémbia), de 9 a
13 de margo de 2022, da XXI Conferéncia do Protocolo de Quito e da Missdo de Observagao
Internacional para as Elei¢des Parlamentares Colombianas de 13 de margo. O ministro esteve
acompanhado pelo Assessor-Chefe de Assuntos Internacionais do TSE, José Gilberto Scandiucci,
e pela Assessora-Chefe do Cerimonial da Presidéncia, Fernanda Jannuzzi.

— Segundo turno das elei¢des presidenciais da Costa Rica — 3/4/2022

O Ministro Benedito Gongalves participou, em Sao José (Costa Rica), de 1° a 4 de abril de
2022, do segundo turno das eleigdes presidenciais e legislativas. O ministro esteve acompanhado
pelo Assessor de Assuntos Internacionais do TSE, Vinicius Quintino de Oliveira.

- Segundo turno das elei¢des presidenciais francesas — 24/4/2022

O Ministro Sérgio Silveira Banhos participou, em Paris (Franga), de 21 a 24 de abril de 2022,
de missdo de acompanhamento do segundo turno das elei¢gdes presidenciais francesas. O Ministro
esteve acompanhado pelo Assessor-Chefe de Assuntos Internacionais do TSE, José Gilberto
Scandiucci, e pela Coordenadora de Imprensa da Secretaria de Comunicagao Social do TSE, Laura
Adjuto Gracindo.

— Primeiro turno das elei¢gdes presidenciais da Colombia — 29/5/2022

O Ministro Benedito Gongalves participou, em Bogota, de 25 a 30 de maio de 2022, da
Missdo de Observacgéo Internacional, por ocasido das Eleigdes Presidenciais, ocorridas em 29 de
maio ultimo. O ministro esteve acompanhado pela Assessora-Chefe de Cerimonial da Presidéncia,
Fernanda Jannuzzi, e pelo Assessor-Chefe de Assuntos Internacionais, José Gilberto Scandiucci.
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— Segundo turno das elei¢des presidenciais colombianas — 19/6/2022

A Ministra Carmen Lucia participou, em Bogotd, do segundo turno das elei¢gdes presidenciais
da Colémbia. A Ministra foi acompanhada pelo Juiz e pela juiza Dr. Julio Ferreira de Andrade e
Dra. Andremara dos Santos, pelo Assessor de Assuntos Internacionais, Vinicius Quintino, e pela
Assessora-Chefe do Cerimonial, Fernanda Jannuzzi.

2. Missoes internacionais de observacao eleitoral

A observacao eleitoral € uma coleta sistematica e abrangente, e precisa de informacgdes
sobre leis, processos e instituicdes relativos a realizagao de eleigoes e fatores relacionados com
o ambiente eleitoral, tendo como objetivo fornecer analises imparciais, objetivas e profissionais, e
formulando conclusdes sobre o carater das eleigbes, a fim de melhorar a integridade e eficacia do
processo eleitoral.

A iniciativa da Corte Eleitoral para conferir maior publicidade ao processo eleitoral brasileiro
esta alinhada com as melhores praticas internacionais, conforme uma das recomendacdes feitas
pela OEA ao TSE, em 2018.

Nesse sentido, a Justica Eleitoral brasileira convidou, de maneira inédita, varios organismos e
centros especializados internacionais relevantes para atuarem como observadores das Elei¢gdes 2022.

2.1. Organizagao dos Estados Americanos

Para a Missdo de Observacgéao Eleitoral da OEA, o Acordo de Procedimentos foi assinado em
5/7/2022, na sede da OEA, em Washington, pelo Presidente do TSE, Ministro Edson Fachin, e o
Secretario-Geral da OEA, Luis Almagro. Também participou da ceriménia de assinatura o Secretario
para o Fortalecimento da Democracia da OEA, Francisco Guerrero.

A OEA ja havia efetuado missdes de observacgao no Brasil em 2018 e em 2020.

2.2. Parlamento do Mercosul (Parlasul)
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0 Acordo de Procedimentos foi assinado em 1°/7/2022 pelos Presidentes do TSE, Ministro
Edson Fachin, e do Parlamento do Mercosul (Parlasul), Tomas Enrique Bittar Navarro.

O Observatorio da Democracia, 6érgao especializado do Parlasul que coordenara os trabalhos
técnicos, foi criado para fortalecer os objetivos do Protocolo de Ushuaia sobre Compromisso
Democratico, que prevé o acompanhamento de processos eleitorais nos paises que integram o
Mercosul, com base na Declaracao dos Principios de Observacgéao Eleitoral Internacional e no Cédigo
de Conduta para Observadores Eleitorais Internacionais, adotados pelas Na¢des Unidas.

2.3. Unido Interamericana de Organismos Eleitorais (Uniore)

Em reunido virtual no dia 20/6/2022 com o Presidente do TSE, Ministro Edson Fachin, o
Vice-Presidente, Ministro Alexandre de Moraes, eintegrantes daUnido Interamericanade Organismos
Eleitorais (Uniore), foram discutidos os preparativos para o envio da Missao de Observacgéao Eleitoral
da entidade para acompanhar o processo eleitoral brasileiro de 2022.

Os temas estudados incluem o funcionamento e auditabilidade do sistema eletrénico de
votagdo; campanhas de desinformacgéo; participagdo politica de grupos socialmente excluidos;
violéncia eleitoral; e financiamento de campanhas eleitorais.

2.4. Rede dos Orgéos Jurisdicionais e de Administracéo Eleitoral da Comunidade dos Paises
de Lingua Portuguesa (Rojae-CPLP)

A Rede dos Orgaos Jurisdicionais e de Administracéo Eleitoral da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (Rojae-CPLP) foi confirmada como observadora das Eleigdes Gerais de 2022
durante reunido virtual,em 12/6/2022, entre o Presidente do TSE, Ministro Edson Fachin, e o Presidente
da Comissao Nacional Eleitoral de Angola e da Rede Eleitoral da CPLP, Manuel Pereira da Silva.

Os membros da missdo terdo acesso aos centros de votagao e as instalagdes da Justica
Eleitoral brasileira, com o objetivo de analisar a transparéncia e integridade do processo eleitoral e
sugerir recomendagoes.
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A CPLP é uma organizagao internacional formada por nove paises que compartilham a
lingua e a cultura portuguesas: Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Guiné Equatorial, Portugal,
Mocgambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste. O objetivo dela é aprofundar a amizade mutua e
a cooperacao entre seus membros.

2.5. Fundagao Internacional para Sistemas Eleitorais (Ifes)

A Ifes é uma organizagéo internacional sem fins lucrativos fundada em 1987, com o objetivo
de oferecer assisténcia e apoio para eleicdes em diversos paises do mundo. Foi convidada para
uma missao técnica de acompanhamento eleitoral.

2.6. Centro Carter

O Centro Carter é uma organizagao sem fins lucrativos fundada em 1982. Entre outras
atividades, atua como observador em processos eleitorais, fazendo o papel de mediador em
crises internacionais e reforgcando os sistemas nacionais, regionais e internacionais dedicados a
democracia e aos direitos humanos.

2.7. Rede Mundial de Justica Eleitoral

A Rede Mundial de Justica Eleitoral é um foro colaborativo internacional que busca fortalecer
os direitos politico-eleitorais e os sistemas de representacao. Permite o intercambio de experiéncias,
boas praticas e trabalhos relevantes de diversos temas, como: mecanismos de representagao,
acesso igualitario a Justica Eleitoral, democracia e corrupgao e redes sociais.

A missao tera como foco tematico o estudo do devido processo legal e as praticas
juridico-eleitorais a partir de uma perspectiva de justica aberta e da aplicagao de referéncia a
padrdes internacionais na redagao das sentencas.

O estudo analisara decisdes relevantes relacionadas a paridade de género em campanhas,
violéncia de género, tecnologia nas elei¢des, liberdade de expressao e seus limites, e desinformagao.

3. Missoes Nacionais de Observagao Eleitoral

De forma inédita, o TSE regulamentou a organizagdo de Missdes Brasileiras de Observagao
Eleitoral, em sintonia com as melhores praticas internacionais na matéria.

As MOEs nacionais, que foram regulamentadas pela Resolu¢ao-TSE n° 23.678, de 17 de
dezembro de 2021, abrangem o procedimento sistematico de acompanhamento e de avaliagao
das eleigdes, realizado de forma independente por entidades, organizagdes da sociedade civil ou
instituicdes de ensino superior nacionais devidamente credenciadas pelo TSE.

Foram sete as instituicdes que requereram o credenciamento ao TSE.
4. Programa de convidados internacionais

Atividade tradicionalmente realizada pelo Brasil e pelos demais paises da regiao, programas
dessa natureza foram realizados em todas as eleigdes brasileiras desde a redemocratizagdo do
pais. Pretende-se promover a vinda de autoridades eleitorais estrangeiras ao Brasil nos dois turnos
das elei¢cOes gerais de 2022 para que atuem como colaboradoras e colaboradores no processo de
intercambio de boas praticas e de promogao da transparéncia do pleito.
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5. Sessao Informativa para embaixadas em Brasilia

Com o objetivo de atender a demanda recorrente do publico internacional, foi realizado, em
31/5/2022, evento presencial intitulado Sessao Informativa para Observadores Internacionais.

0 encontro visou apresentar dados e informagdes Uteis a compreensao do sistema eleitoral
brasileiro, solidificando a posicdo do Brasil como fonte de boas praticas eleitorais para as
democracias ao redor do mundo, e contou com a presencga de 105 participantes, dentre eles 31
embaixadores e 9 chefes de misséo.

O Acordo de Cooperagao tem por propdsito o intercambio das melhores praticas entre a
Unido Europeia e o TSE na luta contra a desinformacao e as noticias falsas. A parceria permitird o
estreitamento de lagos entre o Tribunal e as instancias reguladoras europeias, a partir da publicagcao
de estudos e da realizagdo de viagens internacionais.

Como parte do acordo, foi realizada, no periodo de 2 a 11 de julho, missao técnica oficial de
representantes brasileiros(as) do TSE as instituicdes da UE na Bélgica, Franga e Alemanha, a fim
de conhecer e identificar as ferramentas e os métodos europeus de combate a desinformacao e de
ampliar o intercambio de boas praticas e experiéncias nos processos eleitorais.

Com o objetivo de reforgar as atividades de enfrentamento a circulagé@o de noticias falsas e,
em adicgdo, incrementar os niveis de confilanga em torno das instituicdes eleitorais, o TSE criou uma
nova unidade, Assessoria Especial de Enfrentamento a Desinformacgao, encarregada de coordenar,
em nivel nacional, as atividades descritas no PPED no @mbito da Justica Eleitoral e no novo Programa
de Fortalecimento Institucional a partir da Gestdao da Imagem da Justica Eleitoral, instituido pela
Portaria-TSE n° 282, de 22 de marcgo de 2022.

e Ampliagao das parcerias

No decurso da gestao, o TSE conseguiu duplicar o nimero de parcerias estratégicas para
desenvolver agdes relacionadas com a defesa do patriménio democratico, tanto na area do
enfrentamento a desinformagado como no campo do fortalecimento institucional. Atualmente, os
programas institucionais, PPED e Profi, contam com 152 parceiros oficiais.

Dessa maneira, foi possivel engajar todas as plataformas digitais relevantes, cabendo ressaltar
que o TSE foi o primeiro organismo eleitoral do mundo a firmar acordo de cooperagao com o Telegram,
para a contengao da desinformacgao. Na esteira da parceria, criou-se um canal publico verificado que
ja figura entre os de maior nimero de participantes, entre instituicdes publicas nacionais.
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Da mesma forma, firmou-se termo de cooperagdo com o Ministério Publico Eleitoral (MPE),
tendente areforcaradiretrizdaresposta a desinformacgéao, ao nivel da criagao de incentivos negativos,
traduzida na abertura de canal para o envio de episédios de desinformagdes que impliquem em
crimes ou ilicitos eleitorais de natureza civel.

Firmaram-se, em acréscimo, acordos especificos com 29 partidos politicos, agora
compromissados com a divulgacao de informagdes corretas sobre as institui¢cdes eleitorais, assim
como um convénio com a Unido Europeia, abrangendo visitas técnicas e desenvolvimento de
estudos afetos a tematica em questao.

Nesse diapasao, a convite da Unido Europeia, a equipe da AEED cumpriu, durante o inicio
do més de julho, agenda de trabalho em Bruxelas (Bélgica), Paris (Franga) e Berlim (Alemanha),
iniciando didlogos com cerca de 20 instituigdes que participam da vanguarda do enfrentamento a
desinformacao na Europa.

e Criacao da Frente Nacional de Enfrentamento a Desinformagao (Frente)

o2 Cumprindo com a diretriz de atuagdo institucional em rede, prevista no Profi,
’&' o TSE instituiu a Frente, por meio da Portaria-TSE n°® 318, de 30 de margo de 2022.

FRENTE . . ~

Incumbida de realizar agdes e eventos com o escopo de defender e reforgar
a credibilidade das instituicoes eleitorais perante a sociedade brasileira, a Frente é formada
por autoridades, servidoras, servidores, colaboradoras e colaboradores voluntarios(as), reunida
em uma base nacional construida na esteira de uma caravana de eventos de sensibilizagao
realizados em todos os 28 Tribunais Eleitorais do pais, contando, atualmente, com mais de
2 mil participantes.

Os trabalhos da Frente sdo coordenados por uma Comissao
Executiva Nacional, instituida pela Portaria-TSE n° 320, de 30 de margo
de 2022, e subsidiados pela oferta constante de materiais, informativos ™™
de atualizagdo e agdes de capacitacdo. Com esse espirito, foram
langados, respectivamente, o Manual de Enfrentamento a Desinformacgao
e Gestao Reputacional da Justica Eleitoral e o periodico PAUSE!! — Boletim EDEFESA .
Informativo de Enfrentamento a Desinformacgao, assim como foi iniciado Féip.:g&\cf
um ciclo amplo de capacitagao, a cobrir tanto as agendas democraticas =
previstas no Profi como questdes adicionais, relacionadas, v.g.,, com
estratégias de comunicagao nao violenta e cuidados com a saude mensal,
nesse ultimo caso com participagao ativa da SGP.

Como escopode ampliar o alcance de agdes destinadas a protegao da verdade no ecossistema
informativo, o TSE trabalha, agora, para potencializar os trabalhos contra a desinformacao,
desenvolvendo dois novos playbooks: Guia para Parceiros e Manual dos Amigos da Frente, que
serao disponibilizados nos préximos meses.

e Novas solugoes tecnoldgicas

Visando incrementar a capacidade institucional de responder ao fenémeno ==

da desinformacgao, novas solugées tecnoldgicas foram desenvolvidas, assim como e

foram otimizadas ferramentas preexistentes.

Nesse diapasao, o TSE langou pagina especifica para 0 acompanhamento do ~ o
status e do desempenho de servigos on-line, passando a publicar, de modo aberto, S

informacdes atualizadas sobre a disponibilidade de sistemas abertos ao publico B

(https:/www.tse.jus.br/o-tse/situacao-atual-dos-sistemas).

Da mesma maneira, langou uma versao aprimorada do chatbot Tira-Duvidas,
em parceria com o WhatsApp, que a partir de agora funciona, também, como parte
componente da Central de Notificagbes, entre outras novas funcionalidades que Se—
permitem agdes de conscientizagao, incluindo prebunking, contra a desinformacao. —
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Co SRS S ) Desenvolveu, ademais, o Sistema de Alerta de Desinformacgao

Eligoes 2022

Gestor responséy

vel

e —————— Contra as Eleigdes, que empodera a cidadania e reforga as estratégias
it oo de protegao da higidez do ambiente informativo, viabilizando o envio
e ' de denuncias de violagdes de termos de uso das plataformas digitais,
especificamente relacionadas com a desinformagao ou disparos em

massa sobre o processo eleitoral (https://www.tse.jus.br/eleicoes/
eleicoes-2022/sistema-de-alerta).

o sistem pordat

Exemplos de desinformagao contra as eleigges:

Por fim, deu inicio ao desenvolvimento do Radar da Desinformacao,

Pt concebido para permitir, aos(as) servidores e servidoras da Justica

== 1 = * Eleitoral, acesso rapido e simplificado as trends da desinformagéao e

- = m  respectivas respostas oficiais, por intermédio de avisos publicados em
. pdginas iniciais de sistemas internos de uso recorrente.

e Acoes de capacitagao

Prosseguindo com atividades tendentes a aumentar o profissionalismo e a expertise das
equipes implicadas, o TSE desenvolveu diversas agdes de capacitagao, que em parte transcenderam
o corpo interno, alcangando membros designados por parceiros estratégicos, como influenciadores
digitais e representantes de partidos politicos.

Em parceria com plataformas digitais como Twitter, Kwai, Facebook, Instagram, WhatsApp,
TikTok, Google, YouTube e Telegram, foram promovidas sessdes de treinamento acerca de politicas
de uso relacionadas com episodios de desinformagédo, bem como oficinas sobre a seguranga do
processo eletrdnico de votacao, direcionadas aos times das midias sociais parceiras.

Paralelamente, organizaram-se oficinas deintercambio, paracompartilhamento de experiéncias
e discussodes de agdes em conjunto com organismos eleitorais estrangeiros, designadamente o
Tribunal Supremo de Elecciones (Costa Rica) e o Instituto Nacional Electoral (INE/México). Bem
a proposito, TSE e INE comegaram a desenvolver uma obra informativa, denominada Glossario de
Enfrentamento a Desinformacao, a qual sera publicada nos préximos meses.

A conscientizagdo quanto aos efeitos nocivos e o estado da arte da desinformacgéo contra
as elei¢des no cenario brasileiro, foram objetos de painel dentro da Sessdo para Embaixadas,
organizada pela Assessoria de Assuntos Internacionais (AIN), ocasido em que dezenas de membros
de embaixadas e missdes consulares tiveram a oportunidade de saber mais sobre as narrativas
falsas que tentam minar a imagem de credibilidade das institui¢des eleitorais.

Outrossim, em parceria com o Tribunal Regional Eleitoral da Bahia (TRE/BA), o TSE deu impulso
a projeto de capacitagao civica denominado Democracia em Pilulas, mediante a oferta de cursos
rapidos para redes sociais, voltados a populagdo em geral, visando ao fortalecimento da cultura
democratica. O primeiro médulo, 30 Pilulas Contra a Desinformacao, foi oferecido ao publico
durante o més de junho, por intermédio dos perfis oficiais do TSE no Twitter, no Instagram e no canal
do Telegram. Posteriormente, o curso serd adaptado para ser oferecido, de forma permanente, no
chatbot do WhatsApp, a exemplo do que ocorrera com os proximos moédulos da iniciativa.

ELEICBES

O

1§ DEMOCRACIA
Q ) ' EM PILULAS

PiLuLA 30

Encontrou alguma informagao suspeita sobre as
eleigdes ou 0 voto na uma eletrdnico? Acesse

|| wwowiusticoslatoraljus.bifato-ov-boato
© confira as noticias checadas por ogéncias

|| especializadas. Desconfie, verifique e alerte )
seus contatos! Uma parceria Q curta

. . Tribunal . Q Comente
S— D, s @, V Comportilhe

"""" [ salve

As acoes de capacitagdo, outrossim, contemplardo, mormente no ambito da Frente, todas as
agendas democraticas estipuladas na esfera do Profi.

Além disso, a SGP contribui com o PPED no campo da Justi¢a Eleitoral, com o Projeto 2,
referente ao Eixo 2.
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Eixo 2 — Capacitar: alfabetizagao midiatica e capacitagao

Projeto 2 — Prevencao de doencas mentais e promogao da saude mental das membras,
dos membros, das servidoras, dos servidores, das colaboradoras e dos colaboradores da Justica
Eleitoral que lidem diretamente com as ag¢des de contencao de desinformacgao.

O projeto conta com 22 psico6logos da Justica Eleitoral e oferecera oficinas de Enfrentamento
ao Stress nos meses de junho a outubro, para todo o corpo funcional da Justica Eleitoral, com
vistas ao apoio da salide emocional dos(as) profissionais que lidam diretamente com a questao
do enfrentamento a desinformacgdo. Além dessas oficinas, serdo oportunizados atendimentos
individuais para esse publico. Em junho, foram realizadas quatro oficinas com a participagéo de 100
pessoas da Justica Eleitoral.

O Profi, a partir da Gestao da Imagem da Justica Eleitoral, surge como estratégia
complementar ao PPED, com o desiderato de possibilitar, para além da defesa
reputacional mediante o combate a narrativas prejudiciais fundadas em afirmacgoes
falsas, a construgcao de reputagao positiva perante a opinido publica.

Orientado pelo conhecimento acumulado nas areas de publicidade e propaganda,
marketing, branding e relagdes publicas, propde diretrizes para a introdugao de uma
gestao sistematica e estruturada, inspirada em boas praticas desenvolvidas no campo
empresarial, aptas a gerar valor social para a institui¢ao.

Gestao dos riscos reputacionais

Com o fim de organizar um planejamento preventivo, focado na prevengao deriscos de imagem,
o TSE instituiu, por meio da Portaria-TSE n° 410, de 2 de maio de 2022, grupo de trabalho incumbido
de elaborar o Plano de Riscos de Imagem da Justica Eleitoral, que se encontra em desenvolvimento.

No mesmo espirito, a AEED implantou rotina relacionada com o desenvolvimento de relatérios
semanais de analise de cobertura jornalistica, que permitem, a partir de critérios metodologicos,
mapear a atmosfera da cobertura levada a termo pelos meios de comunicagao.

e Construgao de reputagao positiva

A estratégia de construcao de confianga, por outro lado, visa propiciar que o posicionamento
institucional aparega, no debate publico, com maior frequéncia, em mais canais e a partir de um
numero maior devozes. Nessadire¢ao, o Profipropde uma matrizcomunicacional especifica, pautada
por seis diretrizes, que funcionam como nortes principiolégicos da comunicagao institucional.

Na senda da comunicagéo orientada por dados, o TSE realizou pesquisa interna, com a participagao
de mais de 2 mil servidoras e servidores, que permitiu identificar a pré-disposi¢ao para o engajamento
no combate a desinformagao e a gestao reputacional da Justica Eleitoral, e que, por sua vez, auxiliou no
desenho de politicas de incentivo para ampliar a adesao de voluntarias e voluntarios na Frente.

Realizou, ademais, estudo sobre a demografia da desconfianga, que, a partir do exame de
indicadores demograficos (género, idade, posigdo geogréafica e grau de instrugao) de pesquisas
de confianga social, permitiu identificar publicos prioritarios e formas de abordagem
comunicativa, consoante conclusdes expostas no Relatério de Analise de Publicos-Alvo e
Proposta de Posicionamento.

Cumpriu, ademais, com a agenda de aproximacgao e fortalecimento

asaec oo o 3253

aas*

exponencial do numero de parcerias estratégicas, mas também em agdes

Tolerdmela fas . f[e.n(.jer.ﬂes _é construgao de conﬂa_nga, que por sua vez possibilit?ram
ELElCOES @u | iniciativas inovadoras, como o movimento em defesa da Paz e Tolerancia
. nas Elei¢des, que congrega, até o momento, 14 igrejas, lideres religiosos e

| =22 | dasrelagdes com stakeholders, o que resultou ndo apenas no crescimento
Paz eln’V

ORien @), ™1 ; i4sti
Wk Qs B8O cntidades paraeclesiasticas.

-29 -




Em conexdo com a defesa da paz, formaram-se, ainda, dezenas de aliangas com entidades
da sociedade civil — como grupos de pesquisa, associagdes de classe etc. —, visando a promogéao
das agendas previstas no Profi, notadamente para a promogao de discussdes em favor da cultura
democratica, em niveis académico, midiatico, publicitario e social.

3.5. Diversidade

Implementada na gestao do Ministro Luiz Edson Fachin, inicialmente como Nucleo de Incluséo
e Diversidade e, posteriormente, transformada em Assessoria de Inclusdo e Diversidade (AID) -
Resolugao-TSE n° 23.698, de 22 de abril de 2022, tem por finalidade planejar, executar e acompanhar
as agdes promovidas pelo TSE relacionadas ao tema de inclusdo e diversidade, sobretudo em
relacdo a questdes voltadas para género, raca e acessibilidade.

Dessa forma, ao longo da atual gestdo, coube a essa assessoria acompanhar, prestar
suporte ou coordenar as atividades das comissdes instituidas no ambito deste Tribunal acerca
dos referidos temas. Além disso, houve reunides e eventos que contaram com o apoio de diversas
unidades do TSE, dos TREs e com a parceria de instituicdes externas a Justica Eleitoral, com vistas
ao fortalecimento do dialogo institucional para a promogao de ag¢des voltadas para a inclusao e
diversidade dos diferentes grupos socialmente sub-representados no processo eleitoral, conforme
demonstrado a seguir:

Instituida pela Portaria-TSE n® 791, de 10 de outubro de 2019, a Comissao Gestora de
Politica de Género do Tribunal Superior Eleitoral (TSE Mulheres), vinculada a Presidéncia, atua no
planejamento e acompanhamento de agdes relacionadas a dois eixos tematicos: (i) incentivo a
participagdo feminina na politica; e (ii) incentivo a participagdo institucional feminina na Justiga
Eleitoral. Tal portaria prevé as diretrizes do trabalho dessa comissao, algumas estratégias para a
consecugao de seus objetivos, além de sua composigao, que conta, atualmente, com 13 servidores
de diversas areas da Corte.

Na gestdo do Ministro Edson Fachin, com o propdsito de reafirmar o compromisso com a
protecao e garantia a cidadania plena, coube a Comissao TSE Mulheres a coordenacao, a realizacao
e a participagao em reunides e eventos voltados a consecugao dos objetivos para os quais ela foi
instituida, conforme destaca-se a seguir:

e Acordo de Cooperagao Técnica n°® 235/2021

O TSE, representado pela Secretdria-Geral da Presidéncia, Doutora Christine Peter da Silva,
aderiu, em margo de 2022, ao Acordo de Cooperagao Técnica n® 235/2021 em conjunto com o Senado
Federal, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Tribunal de Justi¢a do Distrito Federal e dos Territérios
(TJDFT), o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), o Ministério de
Minas e Energia (MME), a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), o Ministério Publico
do Trabalho (MPT), a Camara dos Deputados e o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP),
objetivando a implementagao de agdes voltadas para a inclusao e diversidade, com foco em género,
raga, igualdade e equidade.

e Seminario Participa Mulher: Por uma Cidadania Plena

No dia 27 de abril de 2022, foi realizado o Seminario Participa Mulher: Por uma Cidadania
Plena, em comemoragao ao Dia Nacional da Mulher, para celebrar os 90 anos da conquista do voto
feminino no Brasil, colocando em discussao questdes relevantes a participagao politica feminina que
ainda precisam ser superadas. O evento contou com a participagao de inUmeras autoridades, tais
como: Ministro Edson Fachin, Presidente do TSE; Ministra Maria Claudia Bucchianeri, Coordenadora
Institucional da Comissao TSE Mulheres; Christine Peter, Secretdria-Geral da Presidéncia do TSE;
Cristiane Britto, Ministra da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos; Anastasia Divinskaya,
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representante da ONU Mulheres no Brasil; Deputadas Federais Celina Ledo, Rosangela Gomes,
Margarete Coelho e Joenia Wapichana; entre outras lideres de destaque.

Vide fotos e informagdes do evento: https:/www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Abril/
seminario-participamulher-debate-avancos-e-obstaculos-da-igualdade-de-genero.

e Evento Elas Convidam

A Comissao TSE Mulheres, com o propdsito de celebrar as conquistas femininas e refletir
sobre as dificuldades e as desigualdades ainda enfrentadas, langou o projeto Elas Convidam.
A cada encontro é convidada uma mulher em posicao de lideranga em diversas areas para narrar sua
propria jornada, com todas as suas peculiaridades, como instrumento de inspiragao e formulagao
de projetos de inclusdo de género e de formacgao de liderangas femininas em todas as esferas.

O primeiro encontro do Elas Convidam foi realizado no dia 6 de maio de 2022, com a presencga
da convidada Rachel Maia, fundadora e CEO da RM Consulting, eleita pela revista Forbes uma das
40 mulheres mais poderosas do Brasil.

0 segundo encontro foi realizado no dia 4 de agosto de 2022 e teve a presenga das convidadas Mayra
Cotta e Thais Farage, autoras do livro: Mulher, Roupa, Trabalho: Como se Veste a Desigualdade de Género.

e Evento Mulheres na Politica — Aspectos Historicos e Atuais, organizado pela Comissao de
Incentivo a Participagao Feminina do TRE/PA

Em 18 de maio de 2022, a Coordenadora Executiva da Comissao TSE Mulheres, Julianna
Sant’ana Sesconetto, participou, como palestrante, representando a comissao no evento Mulheres
na Politica — Aspectos Historicos e Atuais, organizado pela Comissao de Incentivo a Participagao
Feminina do TRE/PA.

e Curso de Formacao Politica para Mulheres realizado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV)
e pelo Consulado Geral dos Estados Unidos da América

Em 24 de maio de 2022, a Doutora Larissa Almeida, Juiza Auxiliar da Presidéncia do TSE e
Ouvidora da Mulher, ministrou a aula Violéncia Politica de Género, indicada pela Comissao TSE
Mulheres, no Curso de Formagao Politica para Mulheres, realizado pela FGV e pelo Consulado Geral
dos Estados Unidos.

e Eventorealizado pelo ComitédaMulherdaAssociagao Brasileirade Relagoes Institucionais
e Governamentais (Abrig)

Em 26 de maio de 2022, a Coordenadora Executiva da Comissao TSE Mulheres, Julianna
Sant'ana Sesconetto, participou, como palestrante, representando a comissao no evento sobre
lideranga feminina realizado pelo Comité da Mulher da Abrig, na OAB.

e Seminario Mais Mulheres na Politica, realizado pelo Senado Federal

No dia 30 de maio de 2022, o Senado Federal, em parceria com a Comissao TSE Mulheres, a
Secretaria da Mulher da Camara dos Deputados, a Procuradoria Especial da Mulher e a Lideranga da
Bancada Feminina do Senado, realizou o Semindrio Mais Mulheres na Politica, no qual houve debate
das questdes que envolvem a representatividade feminina na politica.

e Evento Elas na Politica, em parceria com o Instagram e a organizagao Girls Up

Nos dias 21 e 22 de junho de 2022, o Instagram e a organizagao Girls Up, em parceria
com o TSE, realizaram evento histérico nas dependéncias do Tribunal, Elas na Politica, que
contou com a participacao de cerca de 50 pessoas, dentre as quais 27 jovens eleitoras de 18
a 24 anos, representando cada estado da Federagao e as respectivas equipes de trabalho das
instituicdes organizadoras.
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O objetivo do evento foi reunir mulheres jovens de todo o Brasil para abordar assuntos como
participagao civica e ativismo jovem, com uma perspectiva de género, e cocriar materiais para
inspirar outras mulheres jovens a se engajarem nos processos democraticos.

Durante a abertura, a Secretaria-Geral do TSE, Christine Peter, destacou que o evento
nasceu de um sonho. “Isso vai ser um marco para o Tribunal e para a vida de cada uma de
vocés. Estamos combatendo, de forma muito veemente, a auséncia de mulheres na politica.
Politica ndo é s6 aquilo que fazemos, é também a vivéncia na nossa sociedade, na coletividade”,
disse a Secretaria-Geral.

Vide fotos e informagdes do evento: https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Junho/
tse-promove-evento-historico-com-jovens-mulheres-para-debater-participacao-feminina-na-politica.

e Langcamento do Guia Mulheres na Politica: Combatendo a Violéncia nas Plataformas da
Meta

Com o objetivo de combater ataques as mulheres que atuam na politica e sdo alvos de
violéncia, inclusive no mundo digital, a empresa Meta, com o apoio do TSE e da organizagao
Women’s Democracy Network (WDN), langou o Guia Mulheres na Politica: Combatendo a Violéncia
nas Plataformas da Meta, no dia 12 de julho de 2022, na Camara dos Deputados.

O guia apresenta recomendagdes a partir de um conjunto de politicas comunitarias do Facebook,
Instagram e WhatsApp para que as mulheres possam se conectar e se expressar com seguranga.
O documento explica os processos de identificagdo de comportamentos violadores, com o uso de
inteligéncia artificial, expde um passo a passo de como fazer denuncias nas plataformas e ideias
de como promover mudangas com o intuito de erradicar a violéncia politica contra as mulheres.

3.5.2. Instituicao da Comissao de Promogao de Igualdade Racial

Criada com o objetivo de elaborar estudos e projetos para ampliar a participagao da populacao
negra no processo eleitoral, a Comissao de Promogao da Igualdade Racial é responsavel pelo
planejamento de agbes que visem o fortalecimento do exercicio da capacidade eleitoral ativa e
passiva da populacao negra e o combate ao preconceito racial no processo eleitoral.

Dentre as atividades realizadas por esta comissao, destaca-se a audiéncia publica que ocorreu
no dia 18 de maio de 2022 (Convocagéo n°® 001/2022, publicada na 732 edigao do Diario da Justica
Eletronico, de 26/4/2022, paginas 144 e 145), que tratou do tema Desigualdade Racial e Sistema
Eleitoral. O objetivo foi possibilitar a oitiva de segmentos representativos da sociedade, oriundos
da iniciativa privada ou publica, ou mesmo particulares, que, a partir dos seus conhecimentos
especializados natematicaracial, relacionados ao sistemade Justica e Processo Eleitoral, pudessem
colaborar com a apresentacdo de informagdes e propostas para aperfeicoar as legislagdes atinentes
ao tema, bem como para subsidiar o relatorio de trabalho da Comissao de Promogao de Igualdade
Racial, que sera entregue a proxima gestao deste Tribunal.

3.5.3. Instituicao da Comissao de Promoc¢ao de Participagao Indigena no Processo Eleitoral

Instituida com a finalidade de elaborar estudos e projetos para promover e ampliar a
participagao de pessoas indigenas no processo eleitoral, a Comissao de Promocao de Participagao
Indigena no Processo Eleitoral é responsavel pelo planejamento de agdes que visem o fortalecimento
do exercicio da capacidade eleitoral passiva e ativa de pessoas indigenas. Para isso, devem-se
respeitar sua organizagao social, seus costumes e suas linguas, crengas e tradigdes, nos termos
do art. 231 da Constituicdo Federal (CF/1988), devendo tais direitos, ainda, serem considerados na
prestacdo de servigos eleitorais. E papel dessa comissao, ainda, planejar acdes com o intuito de
enfrentar a sub-representatividade indigena, de forma a auxiliar a Justica Eleitoral no compromisso
de ampliar o exercicio da cidadania desse grupo.
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Destaca-se como uma das importantes acgbes realizadas no ambito dessa comissao
a coleta de informagdes acerca da participagao indigena no processo eleitoral, com base em
dados ja disponibilizados por este Tribunal e, ainda, por oficio-circular enviado pelo TSE aos
TREs em que solicitaram-se informagdes sobre nimero de eleitoras e eleitores cadastrados(as),
numero de se¢gbes em comunidades indigenas, numero de pessoas autodeclaradas indigenas,
como colaboradoras e colaboradores voluntarios(as) (mesarias e mesdrios), nimero de pessoas
autodeclaradas indigenas atuantes no quadro funcional da instituicdo, como servidoras e
servidores, e sobre a existéncia de iniciativas de ampliagao da participagao politica da populagéao
indigena, tais como: grupos de trabalho ou comissdes, campanhas para alistamento e cadastro,
fomento a candidaturas e ou similares.

Essas e outras informagdes fardo parte do relatério da Comissao de Promogao de Participagao
Indigena no Processo Eleitoral que sera entregue a nova gestdo, com o encaminhamento de
propostas e a¢gdes que poderao subsidiar a Justica Eleitoral na adogao de medidas concretas para
ampliar a participagao indigena no processo eleitoral a curto, médio e longo prazo.

Evento realizado no dia 10 de junho de 2022, em parceria com a EJE, que reuniu as comissdes
do TSE que versam sobre a tematica de género, raga e acessibilidade e os TREs para discutir
inclusao e diversidade e seus impactos na vida organizacional dos Tribunais Eleitorais, bem como
nas Elei¢des 2022. O evento foi voltado para o publico da Justica Eleitoral, em formato hibrido, e foi
registrada a participacao de cerca de 200 pessoas.

As discussOes do encontro se nortearam em cinco tematicas centrais que correspondem
a cada uma das comissdes instituidas no ambito deste Tribunal que versam sobre inclusao e
diversidade: (i) combate a discriminagéo racial no processo eleitoral; (ii) inclusdo e participagdo
indigena no processo eleitoral; (iii) acessibilidade e inclusdo no processo eleitoral; (iv) estimulo
a participacao das mulheres no cendrio institucional e na politica; e (v) combate ao assédio e a
discriminagao no ambiente laboral.

Além disso, no evento, houve a participagdo dos TREs convidados e foram selecionadas
e apresentadas 16 boas praticas referentes aos temas supracitados, a fim de serem divulgadas
e replicadas por outros Tribunais Regionais e pelo proprio TSE, bem como de estimular a troca
de experiéncias.

Em fevereiro de 2022, a Secretdria-Geral do TSE assinou o Acordo de Cooperagdo Técnica
n° 2021/0235, no qual o Senado Federal, o TCU, o TUDFT, o CNJ, o STJ, o MME, a CPRM, o MPT, a
Camara dos Deputados e o CNMP objetivam a implementag¢ao de agdes em conjunto voltadas para
a inclusao e diversidade, com foco em género, raga, igualdade e equidade. A partir da assinatura
do referido acordo, o TSE passou a fazer parte da denominada Rede Equidade, integrada por 11
instituicoes participes, para o desenvolvimento de atividades conjuntas, sendo a primeira delas a
elaboragéo do Plano de Agédo da Rede, com o referencial estratégico e as agdes a serem executadas
no periodo de agosto de 2022 a fevereiro de 2024.
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3.6. Gestao do Processo Eleitoral

3.6.1. Entrega das urnas

O processo eletronico de votagao brasileiro esta sempre em evolugao. As urnas eletronicas,
igualmente, sdo submetidas a melhorias continuas. Para as Eleigdes 2022, quase 40% do parque
de urnas no pais foi renovado. Até o final de julho deste ano, quase 225 mil novos equipamentos
foram entregues em todos os TREs e no TSE. Ao todo, serdo utilizadas cerca de 577 mil urnas no
pleito vindouro.

Em julho de 2020, o TSE adquiriu 224.999 novas urnas eletronicas modelo UE2020, produzidas
a partir de projeto desenvolvido em sua totalidade pelo TSE e customizado de acordo com as
caracteristicas do eleitor brasileiro. Desde entéo, os equipamentos sdo exaustivamente verificados
e testados pela equipe técnica da Coordenadoria de Tecnologia Eleitoral (Cotel), da Secretaria de
Tecnologia da Informagéo (STI) e por institutos como o Centro de Tecnologia da Informacg&o Renato
Archer (CTI), parceiro do TSE ha mais de 15 anos, contribuindo com a avaliagdo constante do
hardware da urna e propondo melhorias nos processos de especificagao, produg¢ao, armazenamento
e manutengao dos equipamentos.

A UE2020 possui diversas evolugdes em relagao aos modelos anteriores. Pode-se destacar
o0 novo design e as melhorias relacionadas a seguranga do equipamento e a capacidade de
processamento das informagdes. A titulo de exemplo, podemos citar: a mudanca da tela do terminal
do mesario, que passou a ser sensivel ao toque, a capacidade de processamento, aumentada
em 18 vezes (em comparagao a urna eletronica modelo UE2015 — adquirida no ano de 2016), e
a certificacao do perimetro criptografico do hardware de seguranga com base nos requisitos da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil).

Ainda mais seguras, as urnas modelo UE2020 trazem novos recursos de acessibilidade e
novidades em termos de transparéncia e agilidade. Quanto a acessibilidade, os destaques sédo o
aprimoramento da sintetizagao de voz (agora também serao falados os nomes de suplentes e vices
e sera possivel cadastrar um nome fonético) e a inclusdo de uma apresentagdo com intérprete de
Libras na tela da urna, para indicar quais cargos estao em votagao.

A mudanga do teclado fisico por um com tela sensivel ao toque, no terminal do mesario,
além de ter deixado a urna mais moderna, tornara o processo de votagao mais agil: enquanto uma
pessoa vota, outra poderd ser identificada pelo mesario ou pela mesaria, diminuindo eventuais filas
na secgao eleitoral.

As inovacgdes para aumentar ainda mais a segurancga e a transparéncia dos equipamentos e
de todo o processo sdo muitas, porém sem excluir etapas que marcam o processo eletrénico de
votagao brasileiro como um dos mais seguros e confidveis do mundo:
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A UE2020 usa o que ha de mais moderno em termos de criptografia, assinatura e
resumo digitais, garantindo que somente o sistema e programas desenvolvidos pelo
TSE e certificados pela Justica Eleitoral sejam executados nos equipamentos.

e O perimetro criptografico do hardware de seguranga é certificado com base nos
requisitos da ICP-Brasil.

* Asurnas continuam podendo ser auditadas antes, durante e apds a votacgao, pelos partidos
e pelas instituigdes fiscalizadoras que integram a CTE e pela sociedade em geral.

e A UE2020, assim como os outros modelos de urnas eletronicas, ndo se conecta a
nenhum tipo de rede, internet ou bluetooth.

* Continuam sendo impressos tanto a zerésima (comprovante que mostra que, no inicio
da votacdo, ndo ha voto registrado na urna para nenhuma candidatura) quanto os
Boletins de Urna (BUs) logo apds o término da votagao, com a distribuicdo de cépias
aos partidos e a afixagdo do BU em cada segéo eleitoral para quem quiser comparar
com os dados divulgados no portal do TSE.

* A UE2020 também conta com o Registro Digital do Voto (RDV), no qual as informagdes
sobre os votos s@o embaralhadas em uma tabela que assegura o sigilo da votacgéo.

Com tanta novidade, é importante lembrar que a Justiga Eleitoral continua se preocupando
com o0 meio ambiente: os modelos mais antigos de urnas eletrdnicas, adquiridos entre 1996 e
2008, foram descartados de forma ambientalmente correta e segura, com acompanhamento de
servidores da Justica Eleitoral em todo o processo.

Assim, a cada eleicdo a urna eletronica recebe melhorias, em um processo dindamico e
continuo de evolugao, sem, contudo, deixar de lado o que a Justiga Eleitoral faz melhor: um processo
eletronico de votacao de exceléncia, agil e seguro.

O TPS, nos termos da Resolug¢ao-TSE n° 23.444/2015, constitui parte integrante do processo
eleitoral brasileiro, sendo realizado antes de cada eleigao ordinaria, preferencialmente no segundo
semestre dos anos que antecedem os pleitos eleitorais, permitindo que qualquer cidadao ou
cidada brasileiro(a), com mais de 18 anos, possa testar a urna e o sistema eletronico de votacao,
contribuindo para o seu continuo aperfeigoamento.

Pautado na transparéncia institucional — um dos pilares de atuagao do TSE e de toda a Justica
Eleitoral —, o teste reune especialistas em Tecnologia e Seguranga da Informagao de diversas
organizagoes, instituicdes académicas e 6rgaos publicos. Na ocasido, as pessoas participantes
tentam atacar os sistemas responsaveis pela geragao de midias, votagao, apuragao, transmissao
e recebimento de arquivos, lacrados em ceriménia publica, incluindo o hardware da urna, seus
softwares embarcados e os sistemas de apoio aos processos de auditoria sobre software da urna,
com o objetivo de descobrir vulnerabilidades com relagao a possibilidade de violagcao de resultados
e quebra do sigilo do voto.

E importante destacar que o TPS faz parte da etapa de desenvolvimento dos sistemas
eleitorais. O teste é executado com as ultimas versdes dos softwares e equipamentos disponiveis
na data do evento, incluindo os ultimos modelos de urna eletronica disponiveis. Caso ocorram
corregoes ou evolugdes em razao dos testes, novas versdes dos softwares sao geradas para o
teste de confirmagédo e para os pleitos eleitorais. Até 20 dias antes das eleigdes, os sistemas sado
lacrados, segundo normatiza a Resolugao n° 23.673/2021, que dispde sobre os procedimentos de
fiscalizagao e auditoria do processo eletronico de votagao.

Até os dias atuais, ja foram apresentados 96 planos de ataque, distribuidos em seis edi¢coes
do evento (2009, 2012, 2016, 2017, 2019 e 2021), que contaram com a participagdo de 148
investigadores, totalizando 202 horas de testes.
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A sexta edigdo do TPS ocorreu entre os dias 22 e 27 de novembro de 2021, e contou com a
participagao recorde de investigadores e investigadoras e planos de testes submetidos. Ao total,
foram 26 pessoas que buscaram executar 29 planos de ataque aos equipamentos e sistemas que
serdo usados nas eleigdes gerais de 2022.

Desses 29 planos de testes, apenas cinco obtiveram algum éxito, contribuindo para que a
Justica Eleitoral pudesse implementar melhorias nos sistemas e em processos de trabalho para as
elei¢cdes deste ano.

e Participantes Convidados do TPS

Sao convidados para o TPS diversas instituigdes: os partidos politicos, as coligagdes, a OAB,
o Ministério Publico (MP), o Congresso Nacional, o Supremo Tribunal Federal (STF), o Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Departamento de Policia Federal, a Sociedade
Brasileira de Computacgéo (SBC) e o Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea).

e Comissoes do TPS

A Resolucao-TSE n° 23.444, de 30 de abril de 2015, definiu a atuagao e as atribui¢cdes de quatro
comissdes: Comissao Organizadora, Comissao Reguladora, Comissao Avaliadora e Comissao de
Comunicagao Institucional.

Destaca-se, dentre elas, a Comissao Avaliadora, composta por: um representante indicado
pelo ministro presidente do TSE; membros da comunidade académica ou cientifica de notdrio
saber na area de Seguranga da Informacgao; um representante do Ministério Publico Federal; um
representante da OAB; um representante do Congresso Nacional; um perito criminal federal da
area de Informatica, do Departamento de Policia Federal; um engenheiro elétrico/eletronico ou de
computagao, com o devido registro profissional no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(Crea), indicado pelo Confea; e um representante da SBC. Essa comissao pode, ainda, valer-se de
integrantes do TSE para assessora-los.

A principal fungdo dessa comissao é avaliar e homologar os resultados obtidos no evento e
produzir o relatério final sobre o TPS.

e Teste de confirmagao do TPS

O teste de confirmagdo é uma verificagao das corregdes decorrentes do TPS, etapa que
foi normatizada em 2016, mas tornou-se obrigatéria a partir da edicao de 2019. Ele é realizado
novamente nas dependéncias do TSE, apds as implementag¢des das solugbes decorrentes dos
achados no TPS. Os investigadores e as investigadoras sdo novamente convocados(as) pelo TSE
e repetem os testes que resultaram em achados de falha, vulnerabilidade explorada ou fraude, na
versao ajustada do sistema eleitoral.

Uma vez realizados os novos testes e tendo sido comprovado o saneamento das
vulnerabilidades anteriormente encontradas, as investigadora e os investigadores assinam termo
com a confirmacgao das corregdes realizadas.

e 62 edicao — 2021

A 62 edicdo do TPS aconteceu no periodo de 22 a 27 de novembro de 2021, no TSE, e trouxe
as seguintes inovagdes:

* Ampliagao do escopo dos sistemas a serem avaliados, com a inclusdo dos: sistemas
de apoio a auditoria de funcionamento das urnas no dia da votagao (Médulo Sorteio);
sistemas de apoio a auditoria de funcionamento das urnas eletrénicas em condigbes
normais de uso (Mddulo Votacgao); Verificador Pré/Pés-Eleicao (VPP) e o Verificador de
Integridade e Autenticidade de sistemas eleitorais (AVPART), utilizados para a verificagdo
de resumos digitais (hashes) e assinatura digital nas urnas eletronicas.
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* Ampliagdo da quantidade de participantes admitidos(as) (grupos ou individuais),
passando de dez para quinze.

* Ampliagdo do prazo para os(as) participantes inspecionarem os cddigos-fonte dos
sistemas eleitorais para duas semanas, com o pagamento de passagens e de didrias.

* Possibilidade de extensdo excepcional por mais um dia, caso seja constatada a
necessidade de dar continuidade a execugao dos planos de testes, totalizando, dessa
forma, seis dias. Extensao de prazo solicitada e deferida pela equipe de investigadoras
e investigadores da Policia Federal.

Em decorréncia das inovagdes implementadas, visando ampliar a colaboragdo da sociedade
no desenvolvimento dos sistemas eleitorais, essa edicdao contou com a participagao recorde de
investigadoras e investigadores e planos de testes submetidos. Ao total, 26 pessoas buscaram executar
29 planos de ataque aos equipamentos e sistemas que serao usados nas elei¢cdes gerais de 2022.

O TPS 2021 contou, ainda, com uma ampla cobertura nas midias sociais e no canal oficial da
Justica Eleitoral no YouTube, possibilitando o acompanhamento do evento por quem nao estivesse
nas dependéncias do TSE.

Modelo de urna utilizado: 2015.

Resultados: Dos 29 planos executados no evento, cinco apresentaram contribuicées para o
processo eleitoral brasileiro, sendo trés com achados relacionados a softwares e dois relacionados
a engenharia social do processo de votacao na secao eleitoral.

No periodo de 11 a 13 de maio de 2022, durante a gestdo do Ministro Edson Fachin, foi
realizado, na sede do TSE, o Teste de Confirmacdo do TPS 2021, momento em que foram
convidados os investigadores dos cinco planos de ataque acima mencionados, para repetirem
seus planos, apos as implementagdes de seguranga realizadas pelas equipes da Justica Eleitoral.
Com a adogao das novas medidas, nenhuma das equipes conseguiu ultrapassar as barreiras de
seguranga desenvolvidas e nenhum dos achados foi capaz de quebrar o sigilo do voto ou alterar a
sua destinagao.

O Relatério Final da Comissao Avaliadora do TPS 2021 (https:/www.tse.jus.br/comunicacao/
noticias/arquivos/relatorio-da-comissao-avaliadora-dotps-2021-em-30-05-2021) foi entregue para
o Ministro Edson Fachin em 30/5/2022 e atestou que nenhum dos achados encontrados na 62
edicao do evento foi capaz de violar o sistema eletrénico de votagado, comprovando sua integridade
e seguranga.

Toda a documentacao referente ao TPS 2021 encontra-se na pdagina oficial do evento: https://

www.justicaeleitoral.jus.br/tps/#info-gerais.

3.6.3. Fechamento do cadastro eleitoral

Ultimos 30 dias de atendimento
* mais de 4.722.000 solicitagdes no Titulo Net;
* mais de 4.101.000 RAEs digitados no sistema Elo;
* mais de 1.481.000 ASEs langados;
* mais de 1.300.000 multas emitidas pelo Elo e Titulo Net;

* mais de 200.000 multas emitidas no portal e recebidas pelo pagamento instantaneo
(PagTesouro);

* mais de 850 chamados solucionados pela Se¢do de Cadastro de Eleitor (Secad) por
meio do Service Desk;

* consultas de servigos (situagao, local de votacéo etc.);

¢ milhares de emissodes de titulos e certidoes;
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Titulo Net — Evolugao do numero de atendimento nos ultimos 30 dias
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Titulo Net - ultimos trés dias

Recorde anterior: no ultimo dia de atendimento, em 2020, foram recebidas 331.470 solicitagdes
no Titulo Net.

Em 2022, esse numero foi superado ja na antevéspera do fechamento. No ultimo dia, o total
de solicitagdes foi quase quatro vezes maior:

e 2/5/2022: 381.969 solicitagcdes registradas;
* 3/5/2022: 678.335 solicitagdes registradas;
* 4/5/2022:1.221.981 solicitagdes registradas.

Aplicacdes estaveis: sem publicagdo de novas versdes de aplicagdo (Elo ou Titulo Net) na
ultima semana.

Atendimentos no ultimo dia
e 1.738.808 atendimentos no ultimo dia, entre RAE e Titulo Net;
* 516.827 (entre os 15 dias com mais atendimentos RAEs da histéria);

* 1.221.981 requerimentos no Titulo Net.

Infraestrutura — Titulo Net
e 280.000 sessodes simultaneas;
* mais de 14.000 requisi¢goes por segundo;

* 214 instancias de servidor de aplicagao.

Dashboard TituloNet - Rancher

Requests/s 5574 Tempo de resposta 367 ms

A, b

JDBC Failure Count gestac-titulonetz-web-1.0.46.33. war

Instdncias - gestao-titulonet2




3.7. Transparéncia

A Ouvidoria do TSE é o canal efetivo para a comunicagao entre a sociedade e o Tribunal, e
promove, por meio dessa comunicagao, a transparéncia, a gestdo democratica das informagdes e o
controle social dos atos institucionais.

Canais de acesso

Formulario eletronico

T————7 Disponivel no enderego: https://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/ouvidoria

Telefones
(61) 3030-7576 - 3030-7575 — 3030-7580 (das 7h as 13h)
(61) 3030-7579 - 3030-7578 — 3030-9273 - 3030-7581 (das 13h s 19h)

Correspondéncia

Setor de Administragdo Federal Sul (SAFS), Quadra 7, Lotes 1/2
Brasilia/DF — CEP: 70070-600 (enderegada a Ouvidoria)

Pessoalmente

Atendimento das 8h as 19h — SAFS, Quadra 7
Lotes 1/2, Brasilia/DF — Sala A-956

@ E-mail
ouv@tse.jus.br

As demandas recebidas sdo registradas no Sistema de Atendimento ao Cidaddo (SAC),
recurso exclusivo para dar o tratamento adequado aos pedidos e, no menor espago de tempo,
oferecer as pessoas resposta apropriada. O requerimento é instruido com a identificagdo pessoal:
nome completo, nimero da inscri¢do eleitoral ou nimero do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) e
endereco fisico ou eletrénico para comunicagoes.

Os atendimentos presenciais e por carta estiveram suspensos durante a pandemia, mas
foram retomados em margo de 2022, quando a equipe da Ouvidoria retornou ao trabalho em regime
presencial.

No tocante ao e-mail, trata-se de forma de atendimento excepcional, preferindo-se o uso do
formulario eletrénico, adotado pela necessaria celeridade no andamento das demandas que devem
ser atendidas observando-se a LGPD.

A Ouvidoria é, também, responsavel pela Carta de Servicos ao Eleitor, documento que informa
a cidada e ao cidadao sobre os servigos prestados pelo TSE, as formas de acesso a tais servigos e
0s respectivos compromissos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico.
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e Atendimentos realizados pela Ouvidoria de 22/2 a 30/6/2022

a) Demandas por canal

Telefone: 17.110

Internet: 15.742

Pessoalmente: 1

Carta: 13

Total: 32.871

Fonte: SAC - dados extraidos em 1°/7/2022, referente ao periodo de 22/2 a 30/6/2022.

b) Tipos de demandas

Curso a distancia Informagéo
11 15.255

46,41%

0,03%

Agradecimento Informagao sobre titulo de eleitor

34 9.893
%
0,10% 30,10%
Solicitagao
Recurso 3.414

30

10,39%

0,09%
. R . Reclamacgao
Lei de Acesso a Informacao 3.555
99
0,30% 10,82%

Ouvidoria da Mulher Sugestao

202
0,61%

Denuncia
348

1,06%

A diferenca no total de relatos refere-se aos arquivados por erro de duplicagao pelo sistema,
pela usuaria ou pelo usuario.
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Pesquisa de satisfagao

O atendimento prestado pela Ouvidoria é avaliado em trés requisitos: cortesia e educacao
do atendente, celeridade no atendimento e adequacgao das respostas. O indice geral de satisfagao
corresponde a porcentagem de respostas positivas a pesquisa de satisfagao (bom ou excelente). A
pesquisa é realizada nas demandas submetidas via formulario eletrénico e foi respondida por 1.800
usuarias ou usuarios.

Os resultados constam da tabela abaixo:

1.800 usuarias/usuarios

Prazo de atendimento: 81,61%
S) Orientagao prestada: 69,11%

indice geral de satisfagao: 76,44%

e Ferramenta de avaliagao automatica do sistema de atendimento telefonico

Com o objetivo de mensurar,de maneira mais ampla, a satisfagao do cidadao e da cidada sobre
os servigos da Ouvidoria e do préprio TSE, iniciou-se, nesta gestao, trabalho que visa a contratagao
de ferramenta de avaliagdo automatica do sistema de atendimento telefénico, conforme previsto no
Planejamento Estratégico 2021/2026.

e Acessibilidade

Em margo de 2022, por provocagado da Secretaria de Auditoria (SAU), ante a determinagéo
do CNJ e buscando cumprir o planejamento estratégico do TSE no que concerne a acessibilidade,
iniciaram-se projetos de adequacao da pdagina e do formulario da Ouvidoria, bem como estudos
que visam eventual viabilidade de contratagcdo de técnico ou técnica em Libras, qualificagdo das
trabalhadoras e dos trabalhadores da Ouvidoria e uso de ferramentas que permitam o atendimento
ao publico.

e Ouvidoria da Mulher

A Ouvidoria langou, em 21 de margo de 2022, o projeto Ouvidoria da Mulher, visando combater
avioléncia politica de género, o assédio e a discriminagao pelo género praticados no ambito do TSE.

e Capacitagoes

Durante a gestao do Ministro Luiz Edson Fachin, a Ouvidoria realizou duas capacitagdes,
dirigidas a pessoas que trabalham na Justica Eleitoral, acerca da Resolugado n° 23.659, de 26 de
outubro de 2021, que dispde sobre a gestao do cadastro eleitoral e sobre os servicos eleitorais que
Ihe sao correlatos, bem como sobre linguagem inclusiva.
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e Manual de Procedimentos das Ouvidorias Eleitorais

Por fim, durante esta gestdo, foi publicado o Manual de Procedimentos das Ouvidorias
Eleitorais, idealizado para permitir que os publicos externo e interno dos 6rgaos da Justica Eleitoral
conhegam as atividades realizadas pelas Ouvidorias Eleitorais, a abrangéncia de suas atribui¢des e
os procedimentos relativos ao processamento das demandas recebidas nessas unidades.

O referido manual visa, também, orientar todos os trabalhadores e trabalhadoras e quaisquer
outras pessoas que, ainda que de forma transitéria, atuem nas Ouvidorias Eleitorais, bem como
trazer diretrizes de atuacdo as unidades e aos 6rgaos que recebem, via Ouvidorias, demandas
vinculadas as suas atribuigées ou condutas.

Foi apresentada, para aprovagao em sessao plenaria, resolugdo que estabelece o plano de
comunicacgao social no ambito da Justica Eleitoral.

E sabido que a comunicacdo é ferramenta imprescindivel ao bom desempenho das atividades
do Poder Judiciario, a aproximagao com a sociedade, ao enfrentamento a desinformagao e ao
fortalecimento da democracia. Assim, foi elaborado e apresentado ao plenario do TSE o plano de
comunicagao social, com o objetivo de instituir as diretrizes estratégicas para a comunicagao social
no ambito da Justica Eleitoral, a fim de garantir o seu alinhamento aos principios constitucionais da
administragao publica e aos objetivos estratégicos desta Justiga Especializada.

Destacam-se os seguintes objetivos estratégicos da comunicagao social no ambito da
Justica Eleitoral: (i) contribuir para o fortalecimento do processo eleitoral e da democracia, por
meio de informacdes, campanhas e a¢cdes voltadas a sociedade; (ii) desempenhar papel estratégico
na promog¢ao da imagem institucional e na prevengao e mitigacao de eventuais crises, a fim de
evitar prejuizos a reputacao da Justica Eleitoral; e (iii) difundir e divulgar informacgdes para o publico
interno desta Justica.

Também é importante frisar que as areas de comunicagao da Justica Eleitoral acompanharao
e divulgarao, de forma coordenada, integrada e padronizada, as agdes e os eventos estabelecidos
em portaria expedida pela Presidéncia do TSE, dando ampla publicidade a todo o cronograma
estabelecido, especialmente apds os debates, que serdo realizados anualmente, no Encontro
Nacional de Comunicagao da Justica Eleitoral.

A Justica Eleitoral estabelecera canais permanentes de comunicagdo com a sociedade, para
gestao de relacionamento com os publicos de interesse e o estimulo ao debate sobre o exercicio
da cidadania, com énfase no carater livre e consciente do voto informado. Também promovera
campanhas de incentivo ao exercicio da cidadania, a promog¢ao da democracia e enfrentamento a
desinformacao e em respeito ao principio de sustentabilidade.

Nao se pode deixar de lembrar que a identidade visual é patriménio da Justi¢a Eleitoral,
devendo ser sua aplicagao, assimilagao e compreensao publica fator de fortalecimento daimagem
institucional. As areas de comunicagao e de gestao da informacgao do TSE serdo corresponsaveis
pelo desenvolvimento da identidade visual da Justica Eleitoral e de campanhas informativas e
de conscientizagdo do eleitor para as elei¢cdes gerais e municipais, incluindo a padronizagao
visual do CDE.

Por fim, ndo é demais registrar que a Justiga Eleitoral adotara modelo de gestao especifico
para os canais de comunicagao digitais, com utilizagdo de manual que contenha regras de manuseio,
fluxos de publicagdo, monitoramento de alcance (views) e engajamento (curtidas, comentdrios e
compartilhamentos).
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3.7.3. Audiéncias publicas

A Assessoria Consultiva (Assec) compete prestar assessoramento juridico a Presidéncia e aos
ministros do TSE na area de legislacgao eleitoral e partidaria; emitir pareceres ou prestar informagdes
nas consultas eleitorais e listas triplices; emitir pareceres ou prestar informagoes em petigdes e
processos administrativos sobre assuntos relacionados a questdes eleitorais e partidarias, nas
hipoteses em que forem solicitados; auxiliar na elaboragao das instru¢des regulamentadoras de
matéria eleitoral e partidaria; e elaborar o Informativo do Tribunal.

1. Audiéncias publicas

a) Audiéncias publicas realizadas:

Aperfeicoamento das legislacoes
atinentes ao tema Desigualdade
Racial e Sistema Eleitoral (realizada
pela Comissdao de Promocao da
Igualdade Racial).

Impactos da implementacao da
LGPD no processo eleitoral de
registro de candidatura (realizada
pela Ouvidoria em conjunto com a
Presidéncia do TSE).

Regulamentacao da prestacdo de contas
dos recursos do Fundo Partidario
destinados pelos partidos politicos aos
institutos ou fundagdes de pesquisa e de
doutrinacdo e educacgao politica (realizada
pelo Gabinete do Ministro Sérgio Banhos).

b) Audiéncias publicas em preparagao:

Plano de Midia do Horario Eleitoral
Gratuito relativo ao cargo de
presidente da Republica nas Eleicbes

2022 (audiéncia publica a ser
realizada no inicio da gestdao do
Ministro Alexandre de Moraes).
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OTSE

4.1. Sobre o TSE

I Rclatorio de Gestao MINISTRO FACHIN 2022

O TSE, como érgao maximo da Justica Eleitoral (Justica especializada formada pelo TSE, pelos
TRESs, pelo juizo eleitoral e pelas juntas eleitorais), administra o processo eleitoral em conjunto com
os TREs, responsaveis diretos pela administragao do processo eleitoral nos estados e municipios.

4.2. Composic¢ao da Corte

Luiz Edson Fachin
(Presidente)
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Saiba mais sobre a composigao da Corte no portal do TSE.

PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE
E CORREGEDOR-GERAL
DA JUSTICA ELEITORAL

»

\

| mA
Alexandre
de Moraes

(Vice-Presidente)

Mauro Luiz Campbell Marques
(Corregedor-Geral Eleitoral)

MINISTROS EFETIVOS

Enrique Ricardo
Lewandowski

i

Benedito Gongalves

I

Carlos Bastide
Horbach

Sérgio Silveira
Banhos
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https://www.tse.jus.br/o-tse/sobre-o-tse/apresentacao

HEE Rclatorio de Gestdo MINISTRO FACHIN 2022 /ﬁ

4.3. Estrutura organizacional

Organograma do TSE

Presidéncia

S TT—
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Secretaria-Geral da Presidéncia Secretaria do Tribunal

Secretaria . Secretaria de Secretaria de .
Secretaria de de Gestdo da Secretaria Modernizagao, Planejamento, Secretaria Secretaria de
Administragao Informagao e do de Gestéo de Gestao Orgamento, de Pc.alfcia Tecnologla~ da
Conhecimento SEEEEEE Estratégica e Finangas e Judicial Informagao
Socioambiental Contabilidade
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4.4. Estrutura de governanga

Governancga
Sociedade

Cidaddos — Outras partes interessadas - - - - - - - - A

Instancias externas
de governanga

Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
Congresso Nacional (CN)

Tribunal de Contas da Uni&o (TCU)

interna

\/
Instancias
internas de apoio
a governanga

Instancias externas
de apoio a governanga

Auditoria Interna
Comissoes e Comités
Ouvidoria

Auditoria independente

Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario

o Assessoras(es)-chefes, secretérias(os),
Gestdo tatica  coordenadoras(es)

Gestao {

Gestao operacional Chefes de secéo

Fonte: Segéo de Gestdo Estratégica e Governanga (Seggo).

4.5. Modelo de negécios
CAPITAL HUMANO CRIAng DE VALOR )
Somos 2.006 trabalhadoras e trabalhadores . Pr9movemqs cldadamg a0 assegurar as
que buscam prestar servico de exceléncia a cidadas brasileiras e aos cidadaos brasileiros a
sociedade. Contamos ainda com mais de
1 milhao e 530 mil mesarias e mesdrios que Nossa Missao
compareceram as ultimas eleicoes. (¢

normalidade dos pleitos, a seguranca do voto e 3
liberdade democratica.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

GESTAO ORCAMENTARIA — 0) Aplicamos critérios de sustentabilidade
(oqrdenamos 0 processo qrgamentano == o @ as aquisicoes do Tribunal visando ao
e financeiro ¢’1§ Justica E|Elt9'a|, 0 que @—' O @ desenvolvimento sustentavel nas
envolve a andlise e a consolidacao das contrataces, tomamos iniciativas sustentaveis

propostas orcamentarias dos TREs.

Promovemos a cidadania e e adotamos um Plano de Logistica Sustentavel.

garantimos a legitimidade

do processo eleitoral o
e a efetiva prestacao
Organizamos, realizamos e fiscalizamos as - /O jurisdicional, a fim de
eleicdes; requlamentamos o processo eleitoral; E| fortalecer a democracia. e . Abrangem instituicoes publicas e
identificamos brasileiras e brasileiros em suas o privadas que nos auxiliam no combate 3
relacoes com a sociedade e com os 6rgaos desinformacao, nas acoes de comunicacdo,
e entidades governamentais e privados; na ampliacao da biometria e no transporte
combatemos a desinformacdo por meio da O ® de urnas para locais de dificil acesso.
informacdo e da capacitacdo.
R, A
_ oo
~ OUVIDORIA
PRESTACAO JURISDICIONAL Nossa Ouvidoria é o canal de comunicacao

direto e efetivo entre a cidada e o cidadao
e 0 TSE. Realizamos mais de 41 mil
atendimentos em 2021.

Mais de 9.111 processos baixados
(julgados) ao longo do ano.

NOSSOS CLIENTES

Atendemos a sociedade brasileira, na qual mais de 147 milhoes de
votantes estao aptos a fazerem suas escolhas nas eleicdes, e damos
suporte as candidatas e aos candidatos que se registram a cada eleicao.
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4.6. Cadeia de valor

Governanga e gestao

Desenvolvimento institucional

Relacionamento com a sociedade
N Julgamento dos processos de
| matéria eleitoral

Processo eleitoral \

' BENEFICIOS Operacionalizagéo e aperfeicoamento
Prestacao jurisdicional §—> PARA A do processo eleitoral
5 SOCIEDADE
MACROPROCESSOS Identificagao Civil Nacional ;’ Prestagao de servigos
! de identificagao

Gestao do Cadastro Eleitoral ,

Registros partidarios

Administracao Geral

B Gerenciais
B Finalisticos
[l Suporte ou apoio

4.7. Ambiente externo

> Possibilidade de parcerias com outros érgdos em servigos
e solugdes de tecnologia

> Demanda por autenticagéo de ICN de forma segura

> Aumento da demanda da sociedade por servigos virtuais

> Interesse e amadurecimento da sociedade sobre o processo
eleitoral

> Demanda de servigos para o exercicio da cidadania de forma
plena

> Aumento do uso de ferramentas tecnolégicas e redes sociais,
possibilitando a maior abrangéncia das campanhas educativas

> A sociedade enxergar o TSE como exemplo de diversidade e inclusdo

> Mudangas legislativas

> Ataques cibernéticos

> Desconfianga quanto a seguranga da urna eletrénica

> Ataques ao sistema eleitoral e democratico

> Ampliagdo da intervengdo humana no processo
eleitoral

> Continuidade da pandemia

> Eleigdes polarizadas

> Déficit salarial

> Cenério fiscal de restrigdes orgcamentdrias

> Mudangas legislativas

> Descrenga no sistema politico

Objetivos estratégicos correlacionados
as OPORTUNIDADES e AMEAGAS

> Fortalecer a imagem da Justiga Eleitoral perante a sociedade

> Promover maior engajamento da sociedade no processo eleitoral e a participagdo dos
diversos grupos minorizados na politica

> Ampliar a prestagdo de servigos de ICN

> Aperfeigoar a seguranga da informagao

> Promover a inovagéo e ampliar a prestagdo de servigos digitais

> Garantir o acesso dos publicos interno e externo a informagao auténtica e de qualidade

> Aprimorar a gestao do processo eleitoral

> Promover o trabalho interativo e colaborativo no TSE e na Justica Eleitoral

> Garantir os recursos tecnoldgicos para a ampliagéo dos servigos digitais, inovagao e

seguranga de Tecnologia da Informagé&o (TI)

OPORTUNIDADES
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4.8. Estratégia e desempenho

4.8.1. Estratégia

O Plano Estratégico 2021-2026, instituido pela Portaria-TSE n® 497/2021, encontra-se
representado pelo Mapa Estratégico, o qual descreve a missédo, a visdo, os valores e os objetivos
estratégicos relativos as perspectivas da sociedade, aos processos internos e ao aprendizado e
crescimento.

Missdo: promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva
prestacao jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia.

Visao: consolidar-se como instituicao transparente, garantidora da legitimidade do processo
eleitoral e impulsionadora de inovagao na prestacao dos servigos a cidada e ao cidadao, de forma
segura, acessivel e sustentavel.

Mapa Estratégico do TSE

Missao: Promover a cidadania e garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional, a fim de fortalecer a
democracia.

Visao: Consolidar-se como uma instituicdo transparente, garantidora da legitimidade do processo eleitoral e impulsionadora de
inovagdo na prestagdo dos servigos a cidada e ao cidaddo de forma segura, acessivel e sustentavel.

COERENCIA SIMPLICIDADE DEMOCRACIA MELHORIA CONTINUA
ALIANGAS ESTRATEGICAS CONECTIVIDADE DIGITAL BEM-ESTAR TRANSPARENCIA
Valores
Sociedade
: Promover a inovagéo e ; =
Aperfeicoar a seguranga ; = Aprimorar a adogédo de
, = ampliar a prestagéo de o P
da informacao. 5 At praticas sustentaveis.
servigos digitais.
P Promover a efetiva e célera irﬁ:rrsgtgsxf;ﬁzs;iﬁfo‘:iﬂicgo Aprimorar a governanga Aprimorar a gestdo do
rocessos prestacao jurisdicional. S rmag institucional. processo eleitoral.
. auténtica e de qualidade.
internos
Fortalecer a seguranca e Aumentar a eficiéncia na Melhorar a experiéncia
a protecéo institcional. gestao orcamentaria. de trabalho do servidor.
d . d Promover o trabalho Garantir os recursos tecnolégicos para
Aprendizado interativo e colaborativo no a ampliagéo dos servigos digitais,
p TSE e na Justica Eleitoral. inovacgéo e seguranca de TIC.

e crescimento

0 desempenho atual da estratégia, quando consideradas as metas definidas para 2022, é de
91,12% e pode ser acompanhado no site do TSE pelo link: https://www.tse.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/governanca-gestao/plano-estrategico-2021-2026.
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Desempenho atual

Desempenho por perspectiva

Processos :
internos Sociedade

Aprendizado e
crescimento
86,99%

4.8.2. Gestao do TSE
4.8.2.1. Modalidades de trabalho

A Portaria n° 490, publicada em 17 de junho de 2022, atendeu ao OE 13, com a institui¢do de
trés modalidades de trabalho para o TSE: presencial, hibrido e teletrabalho.

Ela visa promover a cultura organizacional orientada a resultados, com foco no incremento
da eficiéncia, da eficacia e da efetividade dos servigos prestados a sociedade. A norma garante o
pleno atendimento presencial e remoto ao publico externo e/ou interno, de acordo com os horarios
definidos e amplamente divulgados a sociedade.

Planejamento estratégico
Objetivo estratégico OE 13: melhorar a experiéncia de trabalho do servidor e da servidora.
Objetivo tatico: disponibilizar a opgao de trés modalidades de trabalho em 2022.

Iniciativa: reformular a norma de teletrabalho, visando disponibilizar trés modalidades de
trabalho.
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4.8.3. Controle e conformidade

A atuacdo da Secretaria de Auditoria (SAU), em sua missdo de proteger e agregar o valor
organizacional, é sucintamente representada nos tépicos abaixo, que destacam iniciativas realizadas
no primeiro semestre deste exercicio.

Consultoria na elaboragao do Programa de Integridade do TSE

Em atendimento a demanda da Presidéncia do TSE (Portaria-TSE n° 279, de 21 de margo de
2022), a SAU coordenou as atividades destinadas a construgdo do Programa de Integridade do TSE.

A metodologia utilizada pela equipe de consultoria envolveu a avaliagdo de diversas praticas
inerentes ao combate a fraude e a corrupgao, especificamente os controles preventivos e detectivos
constantes no questionario e-Prevengado, a comunicagdo com as unidades administrativas para
entendimento do contexto organizacional, o levantamento de informacdes e a pré-selegao de
processos para gestao de riscos de integridade.

Desse modo, elaborou-se o relatério Diagndstico e-Prevengao, apresentado ao diretor-geral
(coordenador do Comité de Integridade do TSE — CI/TSE), com propostas de medidas de integridade
a serem avaliadas no ambito daquela instancia. Chegou-se ao Programa de Integridade entregue a
Presidéncia do TSE e a futura gestao do Tribunal em 22/7/2022, marcando o compromisso da alta
administracdao com a promogcao da cultura de integridade do TSE.

Interlocugao com o Tribunal de Contas da Uniao

A SAU vem acompanhando, desde julho de 2021, a fiscalizagao do TCU no processo eletrénico
brasileiro de votagao. Referido trabalho encontra-se dividido em seis etapas e demanda intensa
atuacao da SAU no acompanhamento das reunides de equipe do TCU com os gestores do TSE.
A Secretaria também atua nas discussdes com os gestores para levantamento de evidéncias e
apresentacao de documentos que atendam as requisi¢des do TCU, na consolidagéo e na elaboragao
de respostas aos oficios da equipe de auditoria, bem como no atendimento a equipe de auditoria do
TCU, que encontra na SAU a principal porta de entrada para o TSE.

Esta em curso e em acompanhamento pela SAU a fiscalizagao para analisar o processo de
avaliagdo da prestagao de contas dos recursos do Fundo Eleitoral de Financiamento de Campanha
(FEFC) nas elei¢des de 2022.

Avaliagao da qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela SAU (Acérdao n° 1611/2022 — TCU -
Plenario)

No escopo da terceira etapa da fiscalizagao realizada pelo TCU, a SAU teve os trabalhos
desenvolvidos por sua equipe de auditoria de Tecnologia da Informacgéo (Seaut/Coaug) avaliados
pela equipe do TCU. E fundamental destacar que a avaliacdo da gestdo da seguranca da informacgéao
€ um trabalho realizado em apenas 38% das organizagdes da administragao publica federal que
responderam ao levantamento de governanga do TCU (iGG) de 2021.

Por meio do Questionario de Avaliacdo de Controles Internos (QACI), em que foram
considerados 22 controles fundamentados na NBR 27002 e na Estrutura Internacional de Praticas
Profissionais do The Institute of Internal Auditors, a SAU/TSE obteve uma nota equivalente a 72%,
resultado que indica que o planejamento realizado pela Seaut/Coaug/SAU esta “muito alinhado as
boas praticas”.

Auditoria financeira integrada com conformidade

Por forgca da Instrugdao Normativa-TCU n° 84/2020, com as orientagdes complementares da
Decisdo Normativa-TCUn® 198/2022, anualmente a SAU emite parecer acerca da prestagao de contas
dos administradores do TSE. Assim, em margo de 2022, apds a execugao de testes de auditoria em
contas contabeis materialmente relevantes, foi emitido certificado de auditoria conclusivo quanto a
conformidade sobre as demonstragdes contabeis e suas transagdes subjacentes.
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Auditorias integradas na Justica Eleitoral

Visando tratar temas que sejam de relevancia para toda a Justica Eleitoral e nos quais o TSE
tenha atuagdo como cabega de sistema, anualmente a SAU coordena auditorias integradas com as
unidades de auditoria dos TREs.

Neste primeiro semestre, foi concluida a auditoria financeira integrada com conformidade e
estd em execucao a auditoria na gestdo de seguranca da informacao.

E importante salientar que a realizac&o das auditorias integradas tem o potencial de promover
melhorias nos processos de trabalho das auditorias internas dos Regionais, as quais nem sempre
possuem 0S recursos necessarios para a realizagao de trabalhos em determinadas tematicas. Para
0 objeto gestao de seguranga da informacao, por exemplo, a equipe da Seaut/Coaug/SAU gravou
videos instrucionais para nivelar o conhecimento sobre o tema e possibilitar a execu¢ao da auditoria
nos Regionais.

4.9. Capacitagao

e Plano Anual de Capacitagao (PAC) da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)

O PAC visa a formacgao, a atualizagao e ao aperfeicoamento continuo das competéncias
técnicas, comportamentais e gerenciais das servidoras e dos servidores por meio de programas e
acoes educacionais.

Em 2022, como desde o inicio da pandemia, ele seguiu sendo executado majoritariamente
a distancia, tendo em vista a seguranga sanitaria, dada a oscilagdo do numero de casos de
contaminagao por Covid-19.

Numeros do primeiro semestre de 2022:

e Bolsas

Destaca-se a disponibilizagao de 20 bolsas para estudo de lingua estrangeira, das quais 16
estdo em andamento.
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4.9.1. Pés-graduagao, mestrado e doutorado

Ressalta-se que foi concluido o Programa de P6s-Graduagéo Lato Sensu em Direito Digital e
Protecao de Dados com 18 pessoas formadas.

No periodo, também duas servidoras foram licenciadas para formagcao em mestrado e
doutorado, e 13 servidores apresentaram certificados de conclusao de graduagao e pds-graduacgao,
demonstrando a continua busca por qualificagdo no TSE.

4.9.2. Seminarios realizados

Foram organizados 15 eventos como seminarios, congressos, féruns e afins, com temas
sobre elei¢des, ciberseguranga, participagao feminina, entre outros, com a participacao de pessoas
da Justica Eleitoral e de outros érgaos também.

4.9.3. Mesarios

O Grupo de Trabalho de Mesarios, instituido pela Portaria-TSE n° 549, de 26 de agosto de
2021, realizou as seguintes entregas de produtos instrucionais relacionados as Eleigoes 2022:

¢ Manual do Mesario;

* Guia Rapido para Mesarios;

* Video de treinamento para mesarios;

* Aplicativo Mesario — com treinamento para mesarios do Brasil e do exterior;

e (Canal do Mesario — https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/index.html;
* Treinamento a distancia para mesarios no Brasil;

* Treinamento a distancia para mesarios no exterior;

* Treinamento a distancia para representantes diplomaticos no exterior;

Félder Missbes de Observagéao Eleitoral;

Folder Instrugcdes as Empregadoras e aos Empregadores;
* Folder OrientagOes para Fiscalizagao nas Segdes Eleitorais;
* Folder Votacgao por Cédulas.
Além dos contetidos tradicionais, as seguintes novidades foram abordadas nesses materiais:
* enfrentamento a desinformacao;
* seguranga do sistema eletrdnico de votagao;
* prevencgao de conflitos na secao eleitoral;
e teste do teclado;
* resumo da zerésima;

* inspegdo da cabina e da urna (resultado do Relatério do Teste Publico de
Seguranga 2021 - TPS).

4.9.4. Escola Judiciaria Eleitoral do TSE (EJE/TSE)

1. Apresentacao

A EJE/TSE é a unidade administrativa vinculada a Presidéncia do TSE, cuja regéncia ocorre
atualmente por meio da Resolugao-TSE n° 23.620, de 10 de junho de 2020. Com as EJEs dos
TREs, a EJE/TSE forma o Sistema EJE, que realiza atividades de pesquisa, formacgao profissional,
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publicagéo e divulgagao de trabalhos relacionados ao Direito Eleitoral, com vistas ao fortalecimento
da democracia representativa e da educagao para a cidadania.

A EJE ndo é uma escola exclusiva para magistrados e, por isso, € uma escola “judiciaria”,
e ndo judicial. As acbes da Escola sdo direcionadas ao publico interno da Justica Eleitoral e ao
publico externo, atuando com base em trés eixos tematicos: 1) capacitagdo, que compreende
a formacdo de agentes publicos envolvidos na aplicagdo da legislagdo eleitoral; 2) cidadania,
que consiste no desenvolvimento de projetos para educacgdo do eleitorado e fortalecimento da
democracia; e 3) aprimoramento das praticas eleitorais, com fins de estudo e produgéo cientifica
em matéria eleitoral.

O primeiro semestre de 2022 foi marcado por um intenso esfor¢o de sedimentagéo do papel
da EJE/TSE como coordenadora do Sistema EJE, com a promogao e a consolidagao de diretrizes
e estratégias gerais orientadoras das Escolas Judiciarias dos Tribunais Regionais. Com esse
objetivo, a EJE/TSE promoveu relevante reestruturagcdo orcamentaria e tem participado ativamente
do processo de desdobramento do Planejamento Estratégico do TSE 2021-2026, para que seus
objetivos taticos, indicadores, metas e recursos financeiros reflitam seu papel de escola nacional,
destacando aspectos qualitativos e estruturantes.

A articulagao colaborativa e horizontalizada com as Escolas Judicidrias também se insere
nesse contexto, com a formalizagdo do Sistema EJE, o desenvolvimento do plano de capacitagao
nacional das EJEs, arealizagao de trilhas de nivelamento técnico, a constitui¢ao de grupos de trabalho
para a sistematizagédo e o encaminhamento de demandas histéricas e difusas e a realizagao do IX
Encontro Nacional de Escolas Judiciarias Eleitorais — Eneje. O projeto de reformulagao da Revista
Estudos Eleitorais, com o objetivo de melhorar sua qualificagdo, também pretende consolidar o
papel institucional da EJE/TSE.

A promogao da diversidade e da inclusao foi outro vetor de atuagao nesse periodo. Com
esse proposito, foram realizados dois encontros nacionais de magistradas integrantes das Cortes
Eleitorais, para debater a inclusdo das mulheres no Judiciario e, também, na politica; e o Laboratério
para a Garantia de Direitos Politicos, em parceria com a Associa¢ao Nacional de Ensino e Pesquisa
do Campo de Publicas (ANEPECP), a Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) e a Corregedoria Geral
Eleitoral (CGE), a fim de construir, com os gestores da Justica Eleitoral, estratégias para inclusao
efetiva de pessoas vulnerabilizadas no processo eleitoral.

O terceiro recorte que iluminou a atuagdo da EJE/TSE foi a meméria institucional. Para
tanto, foi langado o | Concurso Nacional de Redagao da Justica Eleitoral, intitulado 90 Anos da
Justica Eleitoral: Cidadania em Memoria e em Esperanga. Também esta sendo desenvolvido o
projeto 20 Anos da EJE/TSE, com registro, organizagao e divulgagao da evolugao da Escola desde
sua criagao, em 2002.

2. Planejamento estratégico

No planejamento estratégico do TSE 2021-2026, foram identificados dois objetivos aos quais
a EJE/TSE se vincula diretamente: (i) “promover o maior engajamento da sociedade no processo
eleitoral e a participagao dos diversos grupos minorizados na politica”, na perspectiva da sociedade;
e (ii) “promover o trabalho interativo e colaborativo no TSE e na Justica Eleitoral”, na perspectiva do
aprendizado e crescimento.

Neste primeiro semestre de 2022, a EJE/TSE tem realizado intenso trabalho de
desdobramento adequado do planejamento estratégico, com a elaboragdao de ao menos cinco
objetivos taticos: (i) estimular a formagdo cidada da sociedade, especialmente dos grupos
minorizados, por meio de agdes socioeducativas que incentivem reflexdes sobre o processo
eleitoral e a importancia da participagéo politica; (ii) estimular as discussdes académicas e as
pesquisas em Direito Eleitoral; (iii) promover o trabalho colaborativo entre as EJEs; (iv) unificar
as diretrizes de capacitagdo promovidas pelas EJEs; e (v) unificar as diretrizes de agdes de
cidadania promovidas pelas EJEs.
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3. Agoes estruturantes da EJE/TSE como coordenadora do Sistema EJE
a. Capacitagao Nacional das EJEs

O plano de Capacitagdo Nacional das Escolas Judicidrias Eleitorais (CNEJE) visa promover
o alinhamento das ag¢des de capacitacao a serem desenvolvidas com magistradas e magistrados,
servidoras e servidores nos diversos Tribunais Eleitorais pelas Escolas Judiciarias, com o
compartilhamento de pressupostos institucionais e metodolégicos em ambito nacional.

Além do alinhamento de conteudo nas ag¢des de capacitagdo, especificamente juridicas,
nas matérias de propaganda eleitoral, elegibilidade, registro de candidaturas e agdes eleitorais,
e financiamento e prestacao de contas, é fundamental que a magistratura e o corpo técnico da
Justica Eleitoral conhegam e apliquem o posicionamento institucional, especialmente em relagéao
ao combate a desinformacgao e a participagao de grupos minorizados no processo eleitoral.

Em trabalho articulado entre os meses de fevereiro e abril de 2022, cinco especialistas
coordenadores em cada eixo e os cerca de 40 docentes das areas — entre docentes internos e
externos a Justica Eleitoral — desenvolveram as 19 oficinas do projeto. Para tanto, a EJE/TSE
ofereceu duas turmas do curso Formacgao de Formadores (FOFO) — Nivel 1, Médulo 1, credenciado
pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento dos Magistrados (Enfam) para os docentes
e as docentes do projeto, com o objetivo de capacita-los(as) para o uso de metodologias ativas.
Por meio da Portaria-TSE n° 274, de 17 de margo de 2022, foi criado Grupo de Trabalho composto
por representantes de Escolas Judiciarias Regionais para articular a estratégia de implantagéo das
oficinas nos diversos Tribunais Eleitorais.

Vale pontuar que o CNEJE esta relacionado ao numero de agdes concretamente realizadas
pelas 27 EJEs, mas o alcance potencial do plano de capacitagdo envolve os(as) mais de 3.003
magistradas e magistrados que atuam nas diversas instancias da Justica Eleitoral; e 15.509
servidoras e servidores do quadro, além de parceiros institucionais e publico amplo, para o qual
algumas agdes sao direcionadas.

b. Sistema EJE

Embora aatuagao colaborativa ja constituauma pratica das Escolas Judiciarias, a formalizagao
do Sistema EJE, por meio da Portaria-TSE n°® 250, de 11 de margo de 2022, constitui importante
marco para a consolidagao e a organizagao da rede, com o registro e o acompanhamento das agdes
e dos projetos.

O Sistema EJE se caracteriza pela atuagao coordenada e integrada das EJEs/TREs, a partir
de politicas, diretrizes e estratégias gerais estabelecidas pela EJE/TSE, para a concretizagao de
objetivos comuns. As EJEs atuardo de maneira colaborativa, compartilhando recursos pessoais,
técnicos, orcamentarios, e resultados, bem como desenvolvendo em conjunto, regional ou
nacionalmente, projetos, programas, agdes especificas ou planos de trabalho.

c. Grupos de Trabalho do Sistema EJE

Com o objetivo de identificar, sistematizar, elaborar e implantar planos estratégicos de acao
para superar entraves e solucionar demandas histéricas das EJEs relacionadas a seus escopos de
atuacgdo integrada ao Sistema EJE, foram instituidos cinco grupos de trabalho, com os seguintes
temas: (i) sistema de gestao de cursos e banco nacional de tutores; (ii) atualizagdo das normas de
instrutoria interna e de adicional de capacitacao; (iii) interlocugdo com a Enfam: capacitagao inicial
de juizes e formacao de docentes da Justica Eleitoral; (iv) diretrizes nacionais para projetos de
cidadania; e (v) projeto politico-pedagdgico da EJE/TSE e das EJEs regionais.

Instituidos pela Portaria-TSE n° 535, de 30 de maio de 2022, os grupos de trabalho pretendem
sistematizar e formalizar entraves e problemas que as EJEs enfrentam a longo prazo e que, até
entao, eram tratados como demandas individualizadas e espontaneas.

Elaborados os relatérios com propostas de solugdes e encaminhamentos para as questdes
diagnosticadas pelas coordenagdes executivas, cabera a EJE/TSE, na condi¢do de coordenadora
estratégica, tracar planos de agao com detalhamento de agdes concretas a serem efetivadas.
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O registro e a sistematizagao das demandas possibilitardo o acompanhamento transparente
e eficiente dos planos de agao pela EJE/TSE, como coordenadora do Sistema EJE.

d. Encontro Nacional das Escolas Judiciarias Eleitorais (Eneje)

O Eneje tem como objetivo alinhar as agdes, politicas, diretrizes e estratégias das EJEs, por
meio do diadlogo e da troca de experiéncias entre elas. Participam do Eneje diretoras e diretores,
coordenadoras e coordenadores das EJEs.

O IX Eneje foi realizado em 14 e 15 de junho de 2022 com vistas a consolidagdo do papel
da EJE/TSE como coordenadora do Sistema EJE. Com essa finalidade, foi realizado esforgo
para a qualificagdo do planejamento plurianual das EJEs, de forma alinhada aos planejamentos
estratégicos dos Tribunais Regionais, além de promover a articulagdo da Justiga Eleitoral brasileira
com instituicdes estrangeiras, para debater a educacgao para a cidadania democratica, por meio de
dois painéis. O primeiro abordou o tema da educacgao para a cidadania em uma perspectiva teodrica
ampla, e o segundo apresentou praticas concretas realizadas no México e na Costa Rica.

Foram apresentados os diagnésticos iniciais elaborados pelos Grupos de Trabalho (GTs),
formalizados pela Portaria-TSE n° 535/2022, com o debate e a apresentagdo de sugestdes de
encaminhamento pelos(as) participantes. Por fim, no tltimo dia do evento, foi langado o Il Concurso
de Boas Praticas das EJEs, para premiar, no préximo Eneje, as trés melhores praticas nas categorias:
fortalecimento da cidadania democratica, aprimoramento das praticas eleitorais e capacitagao.

e. Comunicagao EJE

Visando promover a circulagao de informagdes sobre as agdes realizadas, a integragao e
a interagao entre as EJEs e a sociedade, a EJE/TSE esta reestruturando sua comunicagao. Entre
redes sociais e plataforma de ensino a distancia, as agdes de comunicagao da Escola alcangam
cerca de 6.629 pessoas. No periodo compreendido entre 2 de abril e 30 de junho de 2022, foram
contabilizadas 1.607 visitas ao perfil e 104 visitas ao ambiente virtual a partir da rede social, o
que indica a importancia da comunicagao para ampliar o alcance das atividades desenvolvidas.
Essa interagdo se soma as iniciativas de divulgagdo da memdria institucional e reverbera no
fortalecimento da imagem da Justica Eleitoral perante a sociedade.

4. Eixo Capacitagao

O eixo Capacitagao visa a formacgao, ao aperfeicoamento e a especializagdo em matéria de
Direito, notadamente o Eleitoral. Tem como publico-alvo magistradas e magistrados, servidoras e
servidores da Justica Eleitoral, membras e membros do Ministério Publico Eleitoral, advogadas
e advogados, sendo admitida a participagao de outras pessoas interessadas. As agdes previstas para
arealizagao desse eixo incluem cursos, congressos, seminarios, palestras, debates, pés-graduagao
(lato sensu e stricto sensu), além de agdes e cursos de Direito Eleitoral credenciados pela Enfam, que
oferecem as magistradas e aos magistrados os conhecimentos necessarios para julgar questoes
atinentes a matéria eleitoral.

Tradicionalmente, a EJE/TSE tem desenvolvido tal eixo por meio de eventos e agbes esparsas.
Como inovagao importante realizada neste primeiro semestre de 2022, destaca-se a CNEJE, projeto
desenvolvido de forma pioneira pela EJE/TSE, ja relatado como uma das agdes estruturantes da
Escola.

Destacam-se, também, o aprofundamento da Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs, projeto
iniciado em 2020 com uma agdo pontual e aperfeicoado nesta gestdo, e o desenvolvimento de
acoes de capacitacao especificamente elaboradas para as magistradas que integram as Cortes
Eleitorais. Sdo projetos estabelecidos no calendario permanente da EJE/TSE atualmente com o
desenho de indicadores e de metas especificas para acompanhamento:

a. Itinerario Formativo — Capacitagao Nacional EJEs
Periodo: dezembro de 2021 a margo de 2022

Objetivo: capacitagao das equipes envolvidas no CNEJE sobre os aspectos pedagdgicos para
a elaboragao do itinerario formativo para a Justiga Eleitoral.
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Publico-alvo: equipes pedagodgicas das EJEs, coordenadoras, coordenadores e docentes
CNEJE.

Destaques: a primeira turma do curso se destinou aos participantes dos grupos focais, com o
objetivo especifico de apresentar o aporte tedrico que orientou o projeto. A segunda turma do curso,
destinada aos(as) coordenadoras/coordenadores tematicos, aos(as) docentes indicados(as) por
area pela EJE/TSE e a equipe pedagogica da EJE/TSE.

b. Formagao de Formadoras e Formadores, Nivel 1, Médulo 1 — Capacitagao Nacional EJEs
Datas: fevereiro e margo de 2022

Objetivo: capacitagao para o exercicio da docéncia, com atuagao em planejamento,
implementacao e avaliacao de agoes de formacgao no contexto da magistratura, segundo as Diretrizes
Pedagogicas da Enfam e o Projeto Pedagogico da EJE/TSE. Foram oferecidas duas turmas para
docentes indicados(as) pela EJE/TSE e pelas demais Escolas Judicidrias.

Publico-alvo: magistradas e magistrados, servidoras e servidores que atuam como docentes
na Justica Eleitoral.

Destaques: foram oferecidas duas turmas alternativas aos(as) docentes que atuaram no
Projeto de Capacitagdo Nacional, de forma a qualifica-los(as) para o uso de metodologias ativas na
construgao das oficinas. O curso FOFO, conduzido pela professora Acacia Kuenzer, foi credenciado
na Enfam e constitui a primeira etapa de capacitagdo de docentes aptos a atuarem nos cursos
credenciados por aquela instituicao.

c. Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs - Eleigoes 2022
Periodo: dezembro de 2021 a maio de 2022.

Objetivo: preparar servidoras e servidores das EJEs para o uso das novas tecnologias nas
acoes das Escolas, com oferecimento de trilha aprofundada, em trés moédulos.

Publico-alvo: servidoras e servidores da Justica Eleitoral alocados nas EJEs e areas de
capacitagao.

Destaque: projeto realizado, pela primeira vez, em 2020, como agao eventual, e que, a partir
de 2022, é estruturado em modulos de aprofundamento. Foram trabalhados os temas: EAD e o
Moodle — Relacionando a teoria com a pratica — Nivelamento Basico; Produgdao e Montagem de
Cursos e AgoOes Educacionais/Institucionais Apoiadas pela EAD; e Ferramentas. A qualificagao do
corpo técnico das EJEs contribui para o fortalecimento do sistema, com a diminui¢cao de demandas
de suporte a EJE/TSE.

CAPACITAGAO 2022 - EJES | CNEJES

W Quantidades.

Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs — Eleigtes 2022 -... INMIMIMMIMmmmmummmm 2 4
Trilha de Nivelamento Técnico das EIEs — EleicSes 2022 -... | MMM nnimmmm 37
Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs — Eleig&es 2022 —... I AREITI00RRIRTLRIRRELS0RREIRERRCELRURRCEIELSS NI ARRR ORI 51

d. Capacitagao Nacional EJEs - Oficinas
Periodo: maio a agosto de 2022

Objetivo: aplicar a legislacao eleitoral, as conclusdes assentadas em julgados do TSE e os
termos das resolugdes do TSE as questdes e aos problemas concretos que serdo enfrentados nas
Elei¢cdes 2022.

Publico-alvo: magistradas e magistrados, servidoras e servidores da Justiga Eleitoral, além
de pessoas externas vinculadas a entidades parceiras da EJE/TSE. Com esse propdsito, foram
oferecidas 19 oficinas, nos cinco eixos de capacitagao do projeto CNEJE.
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Alcance: 579 inscrigdes nas oficinas do projeto até o momento. Vale ressaltar que ha oficinas
com inscrigdo em aberto e outras duas para as quais nao foi aberto o prazo para a inscrigao.

Destaques: as oficinas do CNEJE foram estruturadas com o uso de metodologias ativas, com
dindmicas que garantiram o protagonismo das pessoas participantes e em conformidade com as
diretrizes da Enfam/STJ — Portaria de Credenciamento n°® 137, de 26 de maio de 2022. Com o fim
de promover o seu credenciamento na Enfam, as 19 oficinas foram divididas em trés etapas: etapa
A (Portaria de Credenciamento n°® 137/2022), com os eixos Desinformagao e Elegibilidade, Registo
de Candidatura e Agdes Eleitorais; etapa B (Portaria de Credenciamento n° 136, de 26 de maio de
2022), com o eixo Propaganda Eleitoral; e etapa C (Portaria de Credenciamento n° 139, de 27
de maio de 2022), com os eixos Financiamento e Prestagdo de Contas e Participagdo de Grupos
Minorizados no Processo Eleitoral.

AT ENERE R ETERRET T

CNEIES Oficinas - Acessibilidade no processo eleitoral: do...
CNEJES Oficinas - Viol&ncia Politica contra mulheres
CNEJES Oficinas - Comunicaciio Institucional Inclusiva... I T
CNEJES Oficinas - Financiamento de candidaturas...
CNEIJES Oficinas - Arrecadacdo e gastos de campanha
CNEJES Oficinas - Aspectos processuais das contas eleitorais .
CNEJES Oficinas - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD)...| —

CNEIES Oficinas - Re presentacdo e direito de resposta

CNEJES Oficinas - Poder de Policia na Propaganda Eleitoral

CNEJES Oficinas - Propaganda Eleitoral na internet
CNEJES Oficinas - Propaganda Eleitoral: teoria gerale... 45
CNEIES Oficinas - llicitos eleitorais 0
CNEJES Oficinas - Registro de Candidatura 0
CNEJES Oficinas - Actes eleitorais em espécie |
CNEJES Oficinas - Restriges A elegibilidade no plano... I
CNEJES Oficinas - Elegibilidade no Quadro Constitucional...
CNEIJES Oficinas - Atos da Secretaria e dos Cartdrios em...
CNEJES Oficinas - Desinformacio e vacuo de informacio

CNEJES Oficinas - Desinformacéo e processo eletrénico de...["™

CNEIES - Formacdo de Formadores - FOFQ 1- TURMA 2

CNEJES - Formacdo de Formadores- FOFO 1-TURMA 1 |

CNEJES - Itinerario Formativo - Turma Il

L1 T T

CNEJES - ltinerdrio Formativo - Turma Il
CNEIES - ltinerario Formativo - Turma | 19

0 10 20 30 40 50 60

e. 1° Encontro Nacional de Magistradas Integrantes de Cortes Eleitorais
Data: 9 de fevereiro de 2022

Objetivo: em parceria com a Associagdo dos Magistrados Brasileiros (AMB), o encontro
pretendeu aproximar as magistradas que atuam naqueles Regionais e identificar as principais
tematicas envolvendo a participagao feminina na politica e eventuais situagées de violéncia politica
em tramite nos TREs, bem como verificar a orientagao firmada por essas Cortes sobre o0 assunto.

Publico-alvo: magistradas integrantes de Cortes Eleitorais

Destaque: as juizas participantes foram convidadas a responder um questionario sobre
a magistratura eleitoral feminina, utilizado para a elaboragdo de um estudo sobre o perfil das
magistradas eleitorais no Brasil.
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f. Encontro das Magistradas das Cortes Eleitorais: Debatendo a Violéncia Politica de Género
Data: 13 de junho de 2022

Objetivo: aprofundar as discussdes sobre a violéncia politica de género e apresentar o relatério
final do 1° Encontro das Magistradas Eleitorais.

Publico-alvo: magistradas integrantes de Cortes Eleitorais

Destaque: o encontro contou com a Conferéncia Internacional realizada pela Dra. Flavia
Freidenberg, da Universidad Nacional Autonoma de México. Ao final, foi realizado o langamento
do Relatério elaborado a partir das discussées promovidas durante o 1° Encontro Nacional das
Magistradas Integrantes de Cortes Eleitorais e seu respectivo encaminhamento ao Ministro
Presidente do TSE, aos membros do TSE e aos Presidentes dos TREs.

g. VIIl Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral
Data: 1° a 3 de junho 2022

Objetivo: promover debates sobre Direito Eleitoral e temas relacionados, sendo o principal
evento de Direito Eleitoral do Brasil. Acontece em anos eleitorais, reine os maiores especialistas do
pais e é realizado pelo Instituto Paranaense de Direito Eleitoral (Iprade), pelo Instituto Brasileiro de
Direito Eleitoral (Ibrade) e pela Academia Brasileira de Direito Eleitoral (Abradep).

Publico-alvo: especialistas em Direito Eleitoral, entre magistradas e magistrados, servidoras
e servidores, advogadas e advogados, estudantes de Direito e todas as pessoas interessadas em
Direito Eleitoral, politica e democracia.

Destaque: parceria institucional firmada com a EJE/TSE para a curadoria de um painel e para
o oferecimento de sete workshops sobre tematicas que interessem especialmente a magistradas
e magistrados, servidoras e servidores da Justica Eleitoral

h. Curso de Formagao Direito Eleitoral para Jornalistas com Foco nas Eleigoes 2022
Data: agosto de 2022

Objetivo: habilitar jornalistas e profissionais da imprensa para o efetivo acompanhamento e
cobertura do processo eleitoral de 2022, com a apresentacgao e o esclarecimento de duvidas sobre
os principais temas afetos as elei¢des de 2022.

Publico-alvo: jornalistas e profissionais da imprensa.

Destaque: por meio desta agao, serdo abordados temas como: competéncia da Justica
Eleitoral; agbes judiciais eleitorais e ritos recursais; consulta de tramitagdo de processos na
Justica Eleitoral; novidades da legislagao eleitoral e das resolugdes; arrecadagao, gastos de
campanha e prestagao de contas; transparéncia e estatisticas do TSE; desinformagao no processo
eleitoral; logistica e organizagao das eleigdes; participagao dos grupos minorizados na politica.

Trata-se da segunda acdo dessa natureza promovida pela Secretaria de Comunicagao
(Secom), em parceria com a EJE/TSE, e que contribuira para a produgdo de informagéo técnica e de
qualidade na cobertura do processo eleitoral de 2022.

i. Sistema Eleitoral Informatizado Brasileiro: Transparéncia e Seguranga
Data: agosto de 2022

Objetivo: divulgar informacgdes sobre o sistema de votagao eletronica e de apuragao de votos
no Brasil de forma simples e acessivel.

Publico-alvo: externo.
5. Eixo Cidadania

Objetivo: contribuir para o fortalecimento da democracia a partir de agées socioeducativas
que possibilitem a conscientizagcdo da sociedade a respeito da participagdo na vida politica e no
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processo eleitoral brasileiro. Neste eixo, o foco de atuagao sao as pessoas cidadas, sobretudo as
que estao iniciando a vivéncia politico-democratica e as que vivem em situagao de vulnerabilidade
e/ou exclusao do processo politico-eleitoral.

Historicamente, a EJE desenvolve programas de amplo alcance nacional, como é o caso do
Eleitor do Futuro, que estimula a participagao, no processo eleitoral, de criangas e jovens (futuros
eleitores) das redes estaduais e privadas dos ensinos fundamental e médio. Sobre o tema, foi
diagnosticada a auséncia de diretrizes nacionais para os projetos de cidadania e a necessidade de
sua construcgao, por meio de grupo de trabalho instituido no Sistema EJE.

Nesse primeiro semestre de 2022, o foco de atuagdo foi a preocupagdo com 0S grupos
minorizados e o estimulo ao desenvolvimento de ag¢des institucionais para promover a efetiva
participagao politica. Com esse propésito, foi realizado o Laboratério para a Garantia de Direitos
Politicos (LabGDP). Além disso, por meio do | Concurso Nacional de Redagao, a EJE/TSE pretende
estimular o desenvolvimento da memodria institucional, em edicdo comemorativa dos 90 anos da
Justica Eleitoral.

a. Laboratorio para a Garantia de Direitos Politicos (LabGDP)
Data: fevereiro a agosto de 2022

Objetivo: apresentar caminhos para o estabelecimento de agdes publicas voltadas a superagao
de processos de exclusao politica que derivam das estruturas de desigualdade e marginalizagcao
social, caracteristicas da sociedade brasileira, com o planejamento de agdes para promover a
efetiva inclusdo politica de pessoas em situagdo de rua, marginalizadas pela falta de acesso
a documentos, privadas de liberdade, adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas
e pessoas trans.

Publico-alvo: gestores da Justica Eleitoral que tém a atribuicdo de articular estratégias
institucionais para o atendimento inclusivo de pessoas em situagao de vulnerabilidade.

Destaque: a realizagao desse projeto decorre de convénio firmado entre o TSE e a Associagao
Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas (ANEPECP), além de diversas instituicoes
de pesquisa e ensino, para o compartilhamento de estudos e a realizagao de agdes conjuntas —
convénio firmado no contexto do projeto Sistematizagdo das Normas Eleitorais (SNE).

O projeto metodolégico do LabGDP foi construido em interlocugdo com a EJE/TSE, a CGE, a
SGP e a Assessoria de Gestdo de Identificagdo (AGI), que atuaram na coordenacgdo executiva da
acao. Alémderepresentantes desses quatro setores, foram convidados para participar do laboratério
representantes de Corregedorias-Regionais Eleitorais, do Nucleo de Inclusao e Diversidade do TSE,
da Comissao de Promogéao de Igualdade Racial do TSE, da Secretaria de Modernizagao, Gestao
Estratégica e Socioambiental (SMG) e da Assessoria de Gestao Eleitoral (Agel), além das servidoras
e dos servidores que coordenaram os trabalhos de elaboragdo da Resolugao-TSE n° 23.659, de 26
de outubro de 2021, que dispde sobre a gestao do cadastro eleitoral.

b. I Concurso Nacional de Redagao da Justicga Eleitoral
Tema: 90 Anos da Justica Eleitoral: Cidadania em Memoria e em Esperancga
Data: julho de 2022 a dezembro de 2022

Objetivo: aproximar a Justica Eleitoral da sociedade, em especial, da populagao jovem e idosa,
ampliando a participacao e o engajamento desse publico.

Alcance: ainda nao metrificado, em virtude de as inscrigées estarem previstas para 25 de julho
de 2022.

Relagdo com o planejamento estratégico: promover maior engajamento da sociedade no
processo eleitoral e a participagao na politica dos diversos grupos minorizados.
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6. Eixo Aprimoramento das Praticas Eleitorais

0 eixo Aprimoramento das Praticas Eleitorais visa ao desenvolvimento de a¢des de estimulo
ao estudo, a discussao, a pesquisa e a produgao cientifica em matéria eleitoral.

As estratégias de atuagdo do eixo ocorrem por meio de cursos, congressos, seminarios,
palestras, debates, concursos e publicagdes cientificas. Tradicionalmente, o eixo é desenvolvido
pela EJE/TSE, por meio de eventos esparsos, nao sistematizados por premissas metodoldgicas,
e pela Revista Estudos Eleitorais, publicagcao da EJE/TSE que estimula o aprimoramento dos debates
sobre todas as vertentes do processo politico-eleitoral, bem como proporciona a comunidade
académica fonte segura de subsidios juridicos.

Entre fevereiro e agosto de 2022, a EJE/TSE buscou reformular a Revista Estudos Eleitorais,
com o objetivo de melhorar sua qualificacao e consolida-la como uma das principais publicacdes
sobre Direito Eleitoral no Brasil e no cenario internacional. A Escola também deu inicio ao processo
de formulagao de diretrizes metodoldgicas de pesquisa, necessdrias para orientar a realizagao de
eventos e de agoes futuras.

a. Reformulacao da Revista Estudos Eleitorais
Periodo: fevereiro de 2022 a dezembro de 2023

Objetivo: apresentar a comunidade cientifica e aos estudiosos da area eleitoral uma publicagao
com qualidade editorial e académica, que proporcione subsidios juridicos e tedricos aos debates
sobre cidadania, democracia, processo politico-eleitoral e temas correlatos.

Publico-alvo: comunidade académica, especialistas em Direito Eleitoral e areas correlatas,
além de pessoas interessadas na tematica.

Destaque: o projeto de reestruturagao da Revista Estudos Eleitorais conta com nova linha
editorial, para aperfeigoar o processo de submissao dos artigos a fim de melhor atender os critérios
de rigor académico, dar maior abrangéncia tematica, do ponto de vista social e educacional, e elevar
a qualificagdao no Sistema Qualis Periddicos, usado pela Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) na classificagcdo de publicagdes, com niveis de estratificacdo da
qualidade da produgéo intelectual. Para tanto, a periodicidade da publicagao passa a ser semestral
(portanto, com langamento de dois nimeros por ano), sob a coordenacgédo de novo editor-chefe, o
Professor Jodo Andrade Neto (doutor em Direito pela Universidade de Hamburgo, analista judiciario
do TRE/MG, professor e membro da Academia Brasileira de Direito Eleitoral e Politico — Abradep,
com ampla experiéncia como pesquisador e robusto conhecimento académico e editorial).

b. Comemoragao aos 20 anos da Escola Judiciaria Eleitoral do TSE: publicagao e exposi¢ao
virtual

Periodo: junho a agosto de 2022.

Objetivo: resgatar o histérico de atividades e projetos da EJE/TSE desde a sua implementacgao,
por meio de pesquisa bibliografica nos arquivos da Justica Eleitoral, de modo a consolidar, na
memodria institucional, instrumento de consulta sobre a atuacao da EJE/TSE, contribuindo para a
disseminacao das boas praticas eleitorais.

Publico-alvo: servidoras e servidores da Justica Eleitoral e cidadaos interessados.
Alcance: ilimitado.

Destaque: contribuirdo para a publicacao, na qual havera uma celebragao de seu histérico e
um registro para o futuro, as servidoras e os servidores e as colaboradoras e os colaboradores das
EJEs Regionais, consolidando o Sistema EJE.
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Quadro sintese de agoes — EJE/TSE 2022 N° de participantes Status
Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs — Eleigoes 2022 — Médulo 1 — EAD e o Moodle -
Relacionando a teoria com a pratica — Nivelamento basico 61 Encerrado
Trilha de Nivelamento Técn~ico das EJEs - Eleiqégs 2‘022.— Méglulo 2 - Produgéo e 37 Encerrado
Montagem de Cursos e A¢des Educacionais/Institucionais apoiadas pela EAD
Trilha de Nivelamento Técnico das EJEs — Eleigdes 2022 — Mdédulo 3 - Ferramentas 24 Encerrado
CNEJES - lItinerario Formativo — Turma | 19 Encerrado
CNEJES - Itinerério Formativo — Turma Il 49 Encerrado
CNEJES - Itinerério Formativo — Turma lll 40 Encerrado
CNEJES - Formag&o de Formadores (FOFO 1) — Turma 1 40 Encerrado
CNEJES - Formagé&o de Formadores (FOFO 1) — Turma 2 40 Encerrado
CNEJES Oficinas — Desinformacéo e processo eletronico de votagao 31 Encerrado
CNEJES Oficinas — Desinformagao e vacuo de informagao 29 Aberto
CNEJES Oficinas — Atos da Secretaria e dos cartérios em registro de candidatura 15 Encerrado
CNEJES Oficinas - Elegibilidade no quadro constitucional dos direitos politicos 36 Encerrado
fundamentais
CNEJES Oficinas — Restri¢des a elegibilidade no plano infraconstitucional 45 Encerrado
CNEJES Oficinas — Agdes eleitorais em espécie 46 Encerrado
CNEJES Oficinas — Registro de candidatura 0 Em breve
CNEJES Oficinas - llicitos eleitorais 0 Em breve
CNEJES Oficinas — Propaganda eleitoral: teoria geral e propaganda antecipada 45 Encerrado
CNEJES Oficinas — Propaganda eleitoral na internet 37 Encerrado
CNEJES Oficinas — Poder de policia na propaganda eleitoral 45 Encerrado
CNEJES Oficinas — Representacéo e direito de resposta 48 Encerrado
SII:iEiE\SI Oficinas - Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) aplicada a propaganda 31 Encerrado
CNEJES Oficinas — Aspectos processuais das contas eleitorais 26 Aberto
CNEJES Oficinas — Arrecadagdo e gastos de campanha 26 Aberto
CNEJES Oficinas - Financiamento de candidaturas femininas e de pessoas negras 21 Aberto
CNEJES Oficinas — Comunicagéo institucional inclusiva durante o processo eleitoral 41 Encerrado
CNEJES Oficinas - Violéncia politica contra mulheres 40 Encerrado
CNEJES Oficinas — Acessibilidade no processo eleitoral: do cadastro ao voto 17 Aberto
Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral 68 Encerrado
Curso de Formagao Direito Eleitoral para Jornalistas com Foco nas Eleigdes 2022 0 Em breve
Sistema Eleitoral Informatizado Brasileiro: Transparéncia e Seguranga 0 Em breve
1° Encontro Nacional de Magistradas Integrantes de Cortes Eleitorais 79 Encerrado
Encontro das Magistradas das Cortes Eleitorais: Debatendo a Violéncia Politica de 25 Encerrado
Género
Eneje 52 Encerrado
Laboratério para a Garantia de Direitos Politicos (LabGDP) 24 Aberto
| Concurso Nacional de Redagdo da Justica Eleitoral 0 Em breve
Total (até 5/7/2022) | 1.137
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4.10. Atividade jurisdicional

4.10.1. Sessoes

Sessoes
713 . 108
processos julgados real |Zad as processos julgados
821

Processos julgados

16

sessoes por
meio eletronico

Vale ressaltar que, até o momento de confecgcdo do presente relatério, as sessdes por
videoconferéncia/hibridas de 1°, 2,4 e 9 de agosto de 2022 ja estdo com pautas definidas, contendo,
no total, nove processos, e a primeira sessao por meio eletronico do segundo semestre forense, de
5a 12 de agosto de 2022, também possui pauta definida, com 159 processos.
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4.10.2. Estatisticas processuais

A pagina de Estatisticas Processuais possui dados anuais desde 2018 e é atualizada
diariamente. As informagdes apresentadas baseiam-se em consultas a base de dados do Sistema
de Processo Judicial Eletrénico (PJe). As consultas sdo construidas a partir de parametros ldgicos,
e o resultado é apresentado sem interferéncia humana, ou seja, os dados sdo apresentados da
mesma forma como estao registrados na base.

[[ﬁ Acervo em 23/2/2022 (4.197) — 712 conclusos

e@ E» T
4.073 195 4.481

Autuados Reativados Baixados

i e
i e
i e

Acervo em 26/6/2022 (3.984)— 920 conclusos

Indicadores Decisoes proferidas

920 processos conclusos (23,09%) 3.553 decisodes proferidas
26 processos com pedido de vista (0,65%) Acordao: 657
2.276 processos aguardando decisdo (57,13%) Decisdo: 1.844

Despacho: 993

Resolugdo: 57
Classe dos processos gao-o1

Resoluca 2
1.777 originarios esolugao anexa: 2

2.207 recursais

1.598 total de recursos

291 recursos externos

1.307 recursos internos
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1.307 -82%
Recursos internos

291 -18%

Recursos externos

Recursos externos

N
O

2

60

=
=
==
==
==
=
———
=
=
é L
= =
Recurso Recurso Agravo de
Ordinario Extraordinario Instrumento
Recursos internos
76 56 344 831
SR SR T 9
/
=
=
- —
= =
— —
= ———
—_— =
—— —
—— %
— — =
— = — —
% — % ==
Recurso Impugnacgao Embargos de Agravo
Declaragao Regimental

Fonte: Estatisticas Processuais — Dados de 22/1/2022 a 3/7/2022
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