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APRESENTAGADO






EsTE RELATORIO DE GESTAO APRESENTA OS PRINCIPAIS PROJETOS dO
Tribunal Superior Eleitoral iniciados em 2007 e com reflexos
para o ano de 2008, além das atividades e projetos previstos
para 0 ano em Ccurso.

Mesmo com a proximidade do pleito municipal de outubro,
decidiu o TSE dar inicio em 2007 a alguns projetos importantes
e necessarios a melhoria dos servigos da instituicdo e a
consolidacdo da imagem publica do Tribunal como entidade
empreendedora e compromissada com a inovacao e a
renovacgao.

Entre esses projetos, destacam-se o da identificacao
biométrica do eleitor, que possibilitara consideravel avanco
no aperfeicoamento dos procedimentos de seguranca do
processo eleitoral, e a criacdo do Centro Cultural da Justica
Eleitoral (CCJE), iniciada em julho de 2007 com o langamento
do projeto de restauracao da antiga sede do TSE no centro
do Rio de Janeiro, cujo prédio secular servird de sede ao
CCIJE.

Havera ainda a implementacdo do novo site do Tribunal na
Internet - que contard com versdo internacional em trés
idiomas (inglés, espanhol e italiano) e funcionarad como embrido
do futuro Portal da Justica Eleitoral, ja em construgao.

Outra novidade, cujos primeiros passos foram dados no ano
de 2007, serd a adogao de uma logomarca e de uma identidade
visual para a Justica Eleitoral, a partir da realizacao de concurso
publico em que serd escolhida, em abril deste ano, a marca de
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identificacao da Justica Eleitoral em publicacdes, materiais de
divulgacdo e fachadas de prédios, entre outros.

Cabe ressaltar ainda a realizacdo da concorréncia publica
gue selecionou a empresa que, em abril de 2007, deu inicio a
construcao da nova sede do Tribunal, a partir de projeto
arquitetonico de Oscar Niemeyer, com area total de 115 mil
metros quadrados.

Destaquem-se ainda, entre as principais mudancas
relacionadas ao pleito, a centralizagao, nos regionais, do banco
de candidaturas e totalizagao cujos procedimentos passarao
a ocorrer em equipamentos mais seguros e com maior
economia. A centralizacdo também facilitard a logistica de
recepcao e transferéncia de dados pela Internet.

Havera ainda mudanca da plataforma de desenvolvimento para
0 ambiente Java (a fim de que o TSE alcance maior autonomia
tecnoldgica) e a migracao dos atuais sistemas operacionais das
urnas eletrénicas para o Linux, um sistema de cédigo aberto que
permitird melhor desempenho as UEs, sobretudo quanto a
padronizacao, estabilidade, seguranca e confiabilidade. A
divulgacdo do resultado da totalizacdo sera feita a partir do préprio
Centro de Processamento de Dados (CPD) do TSE.

Finalmente, mencione-se o trabalho inovador da area de
imprensa e comunicagao do Tribunal, que, no ano passado,
possibilitou ao TSE receber duas premiacdes na quinta edicao
do Prémio Nacional de Comunicacdo e Justica, nas categorias
Reportagem de TV e Video Institucional.

12 Relatério de Gestdo 2007



PLANEJAMENTO
DAS ELEICOES
2008






INODVACOES

MLIDANI;AS NA TECNOLOGIA

NAa AReA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO, as principais mudancgas
propostas para as Eleicdes 2008 sao a centralizagao do banco
de candidaturas e totalizacao e a mudanca da plataforma de
desenvolvimento para o ambiente Java, o que darda mais
autonomia tecnoldgica a Justica Eleitoral, além da migragao
do sistema operacional das urnas eletronicas para Linux.

Quanto a centralizacdo dos bancos de dados de totalizagao,
cabe a seguinte consideracao: as eleicdes municipais de 2004
foram totalizadas em bancos de dados instalados nos
microcomputadores existentes nas zonas eleitorais; a proposta
para as Eleicbes 2008 ¢é a de centralizar os bancos de dados de
totalizacao nos regionais, em equipamentos mais seguros que
0os atuais microcomputadores, utilizando-se de um menor
numero de licengas de bancos de dados, a fim de permitir maior
economia financeira, seguranca e disponibilidade de informacoes.

A migracao dos sistemas operacionais das urnas
eletrénicas para o Linux trara beneficios principalmente quanto
a padronizacdo, estabilidade, seguranca e confiabilidade de
todas as aplicacbes, além de atribuir maior transparéncia
aos procedimentos que envolvem o Linux, um sistema
operacional de cédigo aberto.
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A divulgacao de resultados de totalizacdo sera feita a partir
do proprio Centro de Processamento de Dados do TSE. No
ano de 2006, nas eleicdes gerais, o TSE contratou um
datacenter para prover a divulgacao de dados da totalizacao
do pleito presidencial. Apesar de a medida ter se revelado
eficaz, a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) avaliou
que o investimento em tecnologias que possibilitassem a
melhoria dos equipamentos e da infra-estrutura utilizada para
a comunicacao de dados resultaria em ganhos duradouros
para a instituicdo, dai a busca de autonomia nessa area. A
infra-estrutura a ser utilizada para a divulgacao de resultados
também servird para hospedar os servicos de Intranet e
Internet do TSE com maior efetividade.

A divulgacao centralizada nos regionais facilitara a logistica
de recepcao e transferéncia de dados para a Internet, e as
novas tecnologias permitirao a disponibilizacao dos boletins
de urna (BUs) na Internet e a recepcao das prestacdes de
contas via web.

A URNA ELETRAONICA 2008

A urnA ELETRONICA (UE) BRASILEIRA € um microcomputador
desenvolvido em varios modelos, a cada eleicdo. Os modelos
1998 e 2000, que somam mais de 250 mil urnas, funcionam
com o sistema operacional VirtuOS. Os modelos 2002, 2004 e
2006, que somam um pouco menos de 150 mil urnas, utilizam
as versoes 4.0 e 4.2 do sistema operacional Windows CE.
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A UE 2008 UTILIZARA SISTEMA OPERACIONAL LINUX

O Plenario do Tribunal Superior Eleitoral decidiu sugerir, no
ano de 2007, a adocao de um sistema baseado em software
livre para a urna eletronica, uma vez que as UEs utilizavam
software proprietario como sistema operacional. A decisao
considerava também a necessidade de aumentar a seguranca
do sistema, que seria entao facilitada pela possibilidade de
configuracao de um sistema operacional livre.

Disso decorreu que, a partir das Eleicoes 2008, todos os
modelos de urnas eletronicas passardao a adotar o sistema
operacional Linux. A substituicdo de tecnologia visa a utilizacdo
de um sistema de cdédigo aberto nas urnas e a padronizacdo
do sistema operacional nelas utilizado.

Antes da padronizacao, o desenvolvimento e a manutengao
dos softwares das UEs eram bem mais complexos. A escolha
do sistema operacional de cada modelo de UE ficava a cargo
da empresa contratada para desenvolver o equipamento e
em cada vez que um novo modelo era escolhido, o processo
de desenvolvimento e manutengao se tornava mais complexo.

Outras vantagens da utilizacao do novo sistema operacional
sdo a transparéncia e o baixo custo. O fato de o Linux consistir
em um sistema de cddigo aberto favorece a auditoria das urnas;
o custo, por sua vez, sera reduzido significativamente: o TSE
ndo tera gastos com licengas de programas e também ja possui,
em seu quadro de pessoal, funciondrios capacitados ao
desenvolvimento de solugdes na nova plataforma.

Outra novidade nas novas urnas sera a utilizacdo da identificacdo
biométrica do eleitor, nos municipios de Fatima do Sul, no Mato
Grosso do Sul; Colorado do Oeste, em Rondonia; e Sdo Jodo
Batista, em Santa Catarina. Esse projeto-piloto tem o objetivo
de validar a solugdo de reconhecimento biométrico nesses estados,
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que dispdem de urnas eletronicas modelo 2006, nas quais ja
esta disponivel o dispositivo de biometria.

A Justica Eleitoral coletard os dados biométricos dos
eleitores desses trés municipios no més de marco de 2008 e
os utilizard para habilitar o eleitorado local para as eleicdes de
outubro.

Além da novidade da biometria, a UE 2008 tera saida para
dispositivo de memoria do tipo pen drive, a fim de possibilitar
a futura substituicido dos atuais disquetes por memorias
eletronicas. Esse dispositivo sera especifico para a UE e
manterd todas as caracteristicas de seguranca que o
equipamento requer.

Serdo adquiridas 50 mil novas urnas eletronicas em 2008
para suprir o crescimento do eleitorado e iniciar a substituicao
dos equipamentos mais problematicos.

IDENTIFICACAO BIOMETRICA
DO ELEITOR

O TriBunaL Superior ELErtoraL utilizard experimentalmente
nas eleicdes municipais de 2008 a urna eletrénica com leitor
biométrico. O sistema, que faz a leitura da impressao digital
do eleitor, serd adotado em trés municipios - Colorado do
Oeste (RO), Fatima do Sul (MS) e S&o Joao Batista (SC).
Cada um desses municipios recebera 20 equipamentos para
cadastrar os eleitores por leitura biométrica e fotografia
digitalizada. Ha previsdo de que, em dez anos, todos os
estados do pais possuam urnas com leitores biométricos.

O objetivo do cadastramento biométrico é excluir
definitivamente a possibilidade de uma pessoa votar no lugar
de outra, ja que a lei ndo exige a apresentacdo de documento
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com foto no momento da votacao, o que em tese facilitaria a
um cidadao apresentar-se na secao eleitoral com documento
falso ou de outra pessoa.

Além do software de biometria, o sistema biométrico é
composto por uma maquina fotografica digital, um /aptop e
um scanner, equipamentos que permitirao o registro das digitais
dos dedos das maos do eleitor.

O uso da biometria no processo eleitoral permitira assim
gque, no momento da votacao, o eleitor seja identificado por
sua impressao digital e fotografia (tem-se a intencao de que
esta seja reproduzida na folha de votacgao).

Em 2006, foram adquiridas 25 mil urnas com o sistema
de leitura biométrica original de fabrica. As demais urnas que
nao possuem o software de biometria necessitarao ter o
leitor biométrico acoplado e o software instalado, para que
possam permitir no futuro a identificagdo biométrica dos
eleitores.

Na selecdo dos municipios-piloto, foram considerados os
seguintes requisitos:

« 0 municipio ja deveria dispor de urnas eletrénicas modelo
2006 (nas quais esta incorporado o dispositivo de leitura
biométrica);

* a coleta dos dados biométricos teria de ocorrer durante a
revisao do eleitorado;

« 0 municipio deveria ser sede de zona eleitoral;

* seria selecionado um municipio por estado, em diferentes
regioes do pais, considerando-se a variedade geografica e
social, a melhor infra-estrutura do local (tanto de tecnologia
de informacdo quanto fisica) e um maior nimero de eleitores
a serem cadastrados (aproximadamente 15 mil).
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DIAGNASTICO

Para proceder a revisdo do eleitorado, foi realizado pelo
TSE diagndstico que levou em consideracdo as condicdes de
infra-estrutura das cidades, as vias de acesso, a localizacao e
a situacdo do cartério eleitoral e das secOes eleitorais, bem
como o espaco fisico destinado a instalagdo das urnas e sua
acessibilidade ao eleitor, além do perfil do eleitorado.

Quanto a infra-estrutura do municipio, foram observados:
condicoes de hospedagem, sistema de telefonia, alimentacao
e valores basicos do comércio local, além da existéncia de
rede bancaria, postos de salde ou hospitais, postos policiais
e lan house.

Também foi avaliada a possibilidade de utilizacdo de meios
alternativos de comunicacao e propaganda para veiculagao
de pecas publicitdrias em carros de som e nas radios locais,
de distribuicao de panfletos em escolas da zona rural (na
intencao de que as criangas sejam estimuladas a levar os
folhetos aos pais) e em locais de grande circulacao na zona
urbana (hospitais, postos do INSS, postos de salde,
supermercados, etc.), além da verificacdo de viabilidade de
afixacao de faixas.

Foram sugeridos no diagndstico os locais mais adequados
a centralizacdo dos trabalhos da revisdo, uma vez que em
nenhum dos cartdrios eleitorais ha condicdes (fisicas e/ou
urbanas) de recebimento dos kits de leitura biométrica e de
atendimento do eleitorado. Em Fatima do Sul (MS), foi indicado
o Centro de Convivéncia do Idoso; em Colorado do Oeste
(RO), o ginasio de esportes localizado em frente ao cartério;
e em Sao Joao Batista (SC), o centro de convengoes.

O diagndstico é rico em material fotografico, o que tornou
desnecessario o deslocamento de técnicos do TSE para
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conhecer a infra-estrutura dos locais indicados e trouxe
economia de recursos.

NOvO MODELO DE FOLHA DE VDTAQ;&D

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL

Eleicoes 2008 B e
Folhas de Votagéo o

1° Turno - 05/10/2008 2° Turno - 26/10/2008
ursonce enrtoenAgio ML M WSS

018 sy @0 17

Art. 309 do Cédigo Eleitoral - “Votar ou tentar
votar mais de uma vez, ou em lugar de outrem:
Pena - reclusio alé trés anos”

et i 0343 1995 1530

o —
Eecr ol ADAILTON ALVES DE ARALID

0078 isencds Fral ¢ 0049 3356 1599
TULMIZA MARIA OF SOUSA ey screan 1 1n wnn
023 ermanmes w048 397 1503

CT

014 samiser  enen asiner

O NovO MODELO DE FOLHA DE VOTAGAO foi concebido para permitir
o aperfeicoamento da logistica de distribuicdo e a economia
de recursos de até 50% no volume de papel utilizado na
confeccao desse material.

A folha de votacao proposta agrega dois turnos de um
pleito eleitoral em um sé caderno. Essa disposicao facilitara a
logistica a ser utilizada pelos tribunais regionais eleitorais, que
agora precisarao remeter uma unica vez os cadernos as zonas
eleitorais.

Tomando como base uma eleicdo em ambito nacional,
em dois turnos, e usando o parametro de calculo para 125
milhdes de eleitores, distribuidos em aproximadamente 382
mil secdes eleitorais, realizou-se comparativo de custo de
producao da folha de votacao entre o modelo atual e o
modelo proposto.
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Modelo atual

O modelo atual apresenta dados relativos a sete eleitores por
pagina e dispde de comprovante de votacao para apenas um turno.
Assim, tem-se por turno um custo de confeccao desse material de R$
3.697.937,67. Tratando-se de dois turnos, o custo serd de R$
7.395.875,34.

Modelo proposto

O modelo proposto apresenta dados relativos a oito eleitores por
pagina e dispde de comprovante de votacao para dois turnos. Assim,
tem-se, devido ao modo de impressao Unica, um custo de confeccao
de R$ 4.096.237,00.

Comparando-se o custo dos dois modelos, verifica-se que o modelo
proposto resultard em economia de R$ 3.299.638,77, correspondentes
a uma redugao de cerca de 48% no custo de confecgao do material

(considerada a eleicao em dois turnos).

|NSERI§AD DE COMITES FINANCEIROS E
CANDIDATOS NO CNPJ

A SecreTARIA DE CoNTROLE INTERNO E AubpiToriA (SCI) e a
Secretaria da Receita Federal definirdao os procedimentos para a
inscricdo dos comités financeiros de partidos politicos no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ). O mesmo acontecera em
relacao aos candidatos a cargos eletivos nas Eleicdes 2008.

A Secretaria da Receita Federal exige que seja feita a
inscricdo temporaria dos candidatos e comités financeiros de
campanha no CNPJ, ato esse regulamentado por instrucao
normativa a cada eleigao.

A finalidade dessa medida é possibilitar que candidatos e
comités financeiros procedam a abertura de conta exclusiva
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para a movimentacao financeira das campanhas, de modo a
garantir a inexisténcia de saldos anteriores nas contas bancarias.

CONTAS ELEITORAIS NO SPCE

Os servIDORES DA JusTicA ELEITORAL serdao capacitados em
treinamentos especificos para utilizacdo do Sistema de
Prestacao de Contas Eleitorais (SPCE) e aplicacao das normas
para o financiamento eleitoral.

O primeiro treinamento sera realizado até maio de 2008 e
destina-se ao uso do SPCE Fase 1, sistema responsavel pela
elaboracao das contas e que traz orientacdes detalhadas sobre
a aplicacao da resolucao de prestacao de contas eleitorais. O
segundo treinamento tem realizagao prevista para até meados
de setembro, visando ao uso do SPCE Fase Analista, sistema
responsavel pela andlise preliminar da prestacdo de contas e
pela aplicacdo dos procedimentos técnicos de exame das
contas eleitorais, ferramenta fundamental a emissao do parecer
técnico conclusivo.

A capacitacdo para o uso desses sistemas é primeiramente
voltada aos representantes dos regionais, que terao a
responsabilidade de multiplicar o treinamento as zonas eleitorais.

CONTRATAGCOES E AQUISICOES

O pLANEIAMENTO DAs ELEic6es 2008 no ambito da Secretaria
de Administracdo (SAD) iniciou-se logo apds a conclusdo das
Eleicdes 2006. Imediatamente encerrado o processo eleitoral,
a SAD passou a efetuar a analise dos processos de contratacdo
de servicos e aquisicao de material sob a 6tica das dificuldades
encontradas e das ocorréncias verificadas na condugdo e
realizagao das atividades voltadas ao pleito.
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A compilacdao desse diagnéstico foi enviada em setembro
de 2007 a Secretaria de Tecnologia da Informacdo para
auxiliar na elaboracdo dos projetos basicos das Eleicdes 2008,
uma vez que cabe a STI a realizacao dos projetos de maior
monta, em numero de acdes e atividades e em utilizacdo de
recursos.

A elaboracdao da Proposta Orcamentaria 2008, realizada
entre maio e agosto de 2007, também constituiu fase
importante do planejamento para as eleigdoes vindouras, haja
vista que, nessa ocasiao, foram identificados e cotados os
servicos e aquisicoes pertinentes ao pleito municipal.

Entre os principais servicos previstos, destaca-se o de
aquisicdo das urnas eletrénicas, cujo processo se encontra
atualmente na fase de estimativa.

Por ser de igual relevancia, cabe ressaltar que ja se
encontra concluido o projeto basico para aquisicdo dos kits
destinados a identificacdo biométrica do eleitor, a ser
implementada experimentalmente nas eleicdes de outubro
nos municipios de Sao Jodo Batista (SC), Colorado do Oeste
(RO) e Fatima do Sul (MS), atendendo a cerca de 48 mil
eleitores.

A meta de conclusao para a efetivacao de aquisicoes e
contratagoes relativas as Eleicdes 2008 foi estabelecida pela
atual gestdao. Assim, estima-se que todas as contratagdes
para o proximo pleito estejam concluidas até maio de 2008,
ressalvados os casos que dependam de resolucgdes especificas,
do Calendario Eleitoral ou que estejam sujeitos a fatos
supervenientes.

Nesse cenario, € importante ter também a visao do conjunto
de aquisicoes demandadas no ano de 2007, muitas delas com
reflexos para o ano de 2008.
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A GESTADO DA INFORMACAO

GERENCIAMENTO DA DDBUMENTAQ,&D

O fFLUXO DE DOCUMENTOs (empréstimos, arquivamentos,
desarquivamentos) e os servicos de atendimento a usuarios
externos e internos no Arquivo Central do TSE crescem
significativamente no periodo eleitoral. Por esse motivo, a
Secretaria de Gestao da Informacao (SGI) decidiu, em 2008,
destinar ao desenvolvimento dessas atividades um numero
maior de servidores especializados e mais recursos técnicos,
a fim de tornar mais eficiente o atendimento das demandas,
com diminuicao expressiva do tempo de execugao dessas
atividades.

A SGI intenta ainda promover melhorias nos sistemas de
gestdo arquivistica do Tribunal, especialmente no que diz
respeito ao aperfeicoamento das rotinas de arquivamento,
desarquivamento e empréstimo.

Antecipando-se ao aumento das demandas, a area de
documentacao digital do Tribunal adquiriu dois novos scanners
de producao, que digitalizam 65 paginas por minuto, a fim
de aumentar a capacidade de processamento da
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documentacao e assim dar conta do volume da digitalizacao
de documentos demandados em ano eleitoral (acérddos,
resolucdes, portarias, instrucdes normativas e oficios).

Além disso, a implantacdo de um sistema de gerenciamento
de atos oficiais administrativos do TSE, denominado Sigad,
vem sendo coordenada pela SGI e resultard na diminuicdo
gradativa da necessidade de digitalizacao dos atos
administrativos do Tribunal (memorandos, oficios, instrugoes
normativas, etc.).

LEGISLAI;AEI ELEITORAL

A Secretaria de Gestao da Informacao, por meio da
Coordenadoria de Biblioteca, pretende também criar uma base
de dados de legislacao eleitoral que possibilite atender mais
adequada e precisamente as solicitacdes de pesquisas nessa
area do conhecimento. Uma das metas para esse fim é
publicar na Internet um quadro-sintese das instrucdes e
resolucdes das Eleicdes 2008, com indicacao de alteragoes,
complementacdes e textos compilados. H4 também a intengao
de aperfeicoar o atendimento aos 6rgdos de imprensa no que
se refere ao esclarecimento de assuntos de carater historico
relativos as eleigdes.
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CcODIGO Eh‘.g%
plementar

e Legislacdo Com|

CODIGO ELEITORAL ANOTADO

A area de jurisprudéncia tem como meta publicar, ja no
primeiro semestre de 2008, a oitava edicdo do Cédigo Eleitoral
Anotado e Legislacgo Complementar, editado em dois
volumes. A obra contempla a legislacao eleitoral e partidaria e
os atos regulamentadores de carater permanente emanados
do TSE. Também serd organizada a publicacdo do volume
Eleicbes 2008: Instrucdées do TSE, com a integra das
instrucdes que regerao o pleito municipal.

Ainda no primeiro semestre, serao lancadas, no site do
Tribunal na Internet, duas paginas sobre matérias de grande
demanda no periodo eleitoral, fundamentadas na jurisprudéncia,
uma sobre prazos de desincompatibilizacdo, semelhante a
lancada nas Eleicdes 2006, aprimorada e ampliada com casos
relativos as eleicdes municipais, e outra relativa a
inelegibilidade reflexa.

No primeiro trimestre do ano, haverd o langcamento do
informativo Caminhos da Jurisprudéncia, que divulgara, em
formato impresso e virtual, decisbes em destaque, casos
paradigmaticos, orientacdes de pesquisa jurisprudencial e
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decisGes de outros tribunais. O periddico sera editado sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Jurisprudéncia.

Na linha editorial, sob a responsabilidade da Coordenadoria
de Biblioteca, serdao publicados em 2008 os dois primeiros
numeros da série Memoria da Justica Eleitoral, intitulados
respectivamente Formas de composicdo do TSE e Histodria
das Eleicoes no Brasil.
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PROJETOS
EM DESTAQRUE






NOVA SEDE DO TSE

Em marco pe 2007 For REALIZADA @ concorréncia publica para
selecdo da empresa responsavel pela execucdo da obra da
nova sede do TSE. A licitagao foi dirigida por uma comissao
mista integrada por servidores do TSE e técnicos da Novacap,
empresa responsavel pela assisténcia técnica a fiscalizagao
da obra.

A obra iniciou-se em 3 de abril de 2007 e tem andamento
regular, em conformidade com o cronograma fisico-financeiro.

O projeto arquiteténico é assinado por Oscar Niemeyer e
foi concebido a partir de tecnologias que possibilitam economia
de recursos naturais, com o aproveitamento maximo da luz
solar e do sistema pluvial, em perfeita consonancia com as
diretrizes relativas a diminuicdo do impacto da obra no meio
ambiente.
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NOVA INTRANET E INTERNET &
PORTAL DA nJUSTIl;A ELEITORAL

O TRABALHO DE CONCEPGAO, REESTRUTURAGAO € implementacao
de um novo site do TSE na Internet esta sendo realizado pela
Secretaria de Gestao de Informagao em conjunto com a
Secretaria de Tecnologia da Informacgao.

O lancamento do novo site devera ocorrer no primeiro
trimestre de 2008 e contemplard o estabelecimento de uma
politica de publicacdo de conteddos web para o Tribunal, a
criacdo de um novo leiaute para as paginas da Internet (a
partir de uma nova arquitetura de informacdes focada nos
usuarios/internautas) e a adogao de critérios de publicagao
virtual que possibilitem acdes de governancga, visando a um
maior controle do que sera publicado na rede.

Destacam-se nesse sentido as seguintes iniciativas:
estabelecimento de critérios de publicacdo dos contelidos web
do TSE, desenvolvimento de atividades de benchmarking
visando a criacdo do Portal Corporativo do TSE,
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estabelecimento de definicbes das formas de apresentacao
do conteldo virtual e reestruturacao visual do site do TSE,
além da definicdo de metadados que permitam classificar por
categorias os conteudos web.
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PROJETO DO CENTRO CULTURAL DA
JUSTII;A ELEITORAL

O TRrIBUNAL DEU INicio, NOo ANO DE 2007, ao projeto de
restauracao da antiga sede do TSE na Rua Primeiro de Margo,
no centro da cidade do Rio de Janeiro.

O prédio, datado de 1896, sera a sede do Centro Cultural da
Justica Eleitoral, cuja inauguracdo esta prevista para o primeiro
semestre de 2008, ano em que se comemoram o0s 200 anos
de elevacdo da cidade do Rio de Janeiro a capital do Império.

O projeto estda sendo desenvolvido juntamente com o
Ministério da Cultura e conta com a parceria do Instituto
Herbert Levy (IHL), instituicdo de larga experiéncia em acoes
de restauro de edificacoes e obras de arte.

A iniciativa foi formalizada por meio do Acordo de
Cooperacdo Técnica n° 2/2007, celebrado entre o IHL e o
TSE, que visa, num primeiro momento, a captacao de recursos
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e a execucdao dos projetos de restauracdo do prédio e de
adaptacdo do imovel as suas novas funcgoes.

A realizacdo da obra esta sendo possibilitada pela captacao
de recursos decorrentes da aplicacao da Lei Rouanet (Lei ne
8.383/91) e de receitas provenientes do orcamento do proéprio
Tribunal. Estima-se que os patrocinios contemplem
aproximadamente 70% do custo total do projeto.

Essa fase dos trabalhos serad concluida parcialmente em
abril de 2008, quando o Centro Cultural serd aberto ao publico,
com um acervo significativo de obras e bens patrimoniais que
revelam a histéria e o percurso da Justica Eleitoral desde sua
criagao.

Entre as atividades ja desenvolvidas, merecem destaque a
elaboracao e o lancamento do projeto, que consistiu na
apresentacao da iniciativa da restauracao do prédio histérico
ao empresariado nacional e a sociedade carioca no dia 22 de
junho de 2007.

O lancamento do projeto ocorreu nas instalagées do proprio
edificio da Rua Primeiro de Marco.

A INAUGURACAO DO CCJE

ParA A INAUGURAGCAO DO CeEnTRO CuLTuraL da Justica Eleitoral
(CCIE), prevista para abril de 2008, foram projetadas pela
Secretaria de Gestdao da Informacgao quatro exposicdoes, bem
como o langcamento de livros, entre eles 0 de uma colecao de
obras do escritor Machado de Assis, a ser lancada sob o selo
do CCIE.

Na ocasiao, serao projetados audiovisuais editados
especialmente para o evento e também serdo franqueados ao
publico os ambientes destinados a sala de leitura, ao Museu da
Justica Eleitoral e ao Centro de Documentacao Digital (este, um
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repositério virtual de documentos e publicacbes eleitorais,
especialmente livros e periddicos eletronicos, que podera ser
acessado a partir dos computadores instalados no CCJE).

A SGI produzird todo o material de divulgacdo da inauguracao
do CCIJE (cartazes, folhetos, painéis), além de editar o livro de
fotografias Imagens, a ser lancado no evento.

Apdiam, com trabalho especializado, o projeto do CCJE as
assessorias de Imprensa e Comunicacao Social e de Cerimonial
e Assuntos Internacionais, além da Secretaria de Administracdo.

MIiDIA E DIVULGAGAD

PARA DIVULGAR A INICIATIVA DE RESGATE desse importante
monumento da histéria do Judiciario brasileiro, o TSE utilizou-
se de uma gama variada de midias.

A Assessoria de Imprensa e Comunicagcao Social (Asics),
em parceria com a TV Cultura, realizou, para o lancamento
do projeto do CCJE em 22.6.2007, um documentario de 20
minutos que relata a importancia arquitetonica e histérica do
prédio da Rua Primeiro de Marco.

O documentario foi exibido na TV Cultura, TV Justica e em
outras emissoras publicas do pais. Também por intermédio da
Asics, algumas emissoras encamparam a idéia de incentivar o
projeto do Centro Cultural da Justica Eleitoral, o que resultou
na veiculacdao de pecas publicitarias e institucionais de 30
segundos pela Rede Globo, TV Cultura e TV Justica.
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CONCURSO DE LOGOMARCA DA
tJLISTII;A ELEITORAL

O TriBUNAL SuPERIOR ELEITORAL [angou concurso nacional para
a escolha de uma logomarca para a Justica Eleitoral. O edital
do certame foi publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 16
de janeiro de 2008. Qualquer pessoa fisica ou juridica pode
participar e concorrer ao prémio de R$ 15 mil. A iniciativa faz
parte do processo de estabelecimento de uma identidade visual
para o TSE, os tribunais regionais e os cartorios eleitorais, a
fim de facilitar a identificacdo desses 6rgdos pelos eleitores.
Os trabalhos podem ser enviados até o dia 3 de margo de
2008.

A logomarca vencedora vai substituir o atual selo com o
Brasdo da Republica utilizado nas edicOes oficiais, publicacoes e
placas de identificacdo de edificios e instalacdes da Justica Eleitoral,
além de ser impresso nas milhares de urnas utilizadas nas eleices.
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O concurso nacional ocorrerda em etapas. Na primeira, 30
trabalhos serdao selecionados por um comité formado por um
representante do TSE, dois especialistas em marketing e um
jornalista. Na segunda, trés das pecas serdo selecionadas para,
em seguida, serem submetidas a aprovacao, por voto, dos
assessores de comunicagao social da Justica Eleitoral, durante
encontro que sera realizado em Brasilia.

O edital estabelece as condicdes do certame e traz uma
apresentacao da Justica Eleitoral brasileira, que orientara os
concorrentes na criagcao da logomarca.

Na avaliacao dos trabalhos, serdao considerados os itens:
clareza de comunicagao, originalidade, criatividade, inovacgao
conceitual e técnica, estética e harmonia das formas e cores
utilizadas, e aplicabilidade a midia.

40 Relatério de Gestdo 2007



NoOvOo REGIMENTO
INTERNO DO TRIBUNAL

Regimento Interno
do Tribunal Superior Eleitoral

(Consolidado e Anotado)

4 edigdo

VisaNDO A ATUALIZACAO DO REGIMENTO INTERNO DA CORTE, que
data de 29 de setembro de 1952, e a fim de adequa-lo a
Constituicdo Federal, legislacdo e jurisprudéncia eleitorais em
vigor, foi instituida comissdo, pelas portarias-TSE n°s 300, de
10.7.2007, e 375, de 29.8.2007, com o objetivo de
apresentar minuta de um novo regimento interno para o
Tribunal.
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PROCESSO JUDICIARIO ELETRONICO

ATUALMENTE, NO AMBITO DA JusTIGA ELEITORAL, tramitam em papel
0s processos judiciarios, os de corregedoria e os procedimentos
administrativos. O tramite dessas pecas - e seus volumes - é
controlado pelo Sistema de Acompanhamento de Documentos
e Processos (SADP), que automatiza as fungdes de protocolo,
distribuicao, fases processuais e publicacao dos atos, entre
outras. O sistema esta voltado principalmente para o registro
e armazenamento dos dados essenciais ao acompanhamento
de processos judiciarios, de corregedoria e de procedimentos
administrativos. Dessa forma, concentra-se no
acompanhamento das pecas em papel, € nao no
armazenamento e tramite digital do inteiro teor de processos
e procedimentos.

O SADP foi desenvolvido ao longo de 12 anos e passou por
varias versoes incrementais, pela adaptacdo ao surgimento
de novas formas de desenvolvimento, infra-estrutura e
gerenciamento de bancos de dados, até firmar-se como
ferramenta de automacao indispensavel ao apoio dos tramites
documentais, inclusive com a possibilidade de atender até
mesmo as zonas eleitorais.

Diante do cenario atual e do advento da Lei n° 11.419/2006,
que admitiu a utilizacdo de meio eletronico (arquivos digitais)
na tramitagcdao de processos, na comunicacao de atos e na
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propria transmissao das pecas processuais, surgiu uma nova
realidade com a oportunidade de implementagao de iniciativas
inovadoras como o processo judicial eletronico.

A solucdo, a ser implementada no Tribunal, levard em
consideracdo a experiéncia e os sistemas ja desenvolvidos
pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), Tribunal Regional Federal
da 12 Regiao e Conselho Nacional de Justica.

Encontram-se em fase de desenvolvimento os mddulos
Peticionamento Eletronico, que vai permitir aos advogados
realizarem o envio de pecas processuais pela Internet - tanto
peticdes iniciais como recursais ou intermedidrias — e Diario
de Justica Eletronico, que permitird a publicacdo em meio
eletronico das informacbes processuais que atualmente sdo
publicadas no Didrio de Justica. Tais iniciativas trardo maior
celeridade e economia ao processo de divulgagao das
informacoes.

A utilizacao do certificado digital nesses mddulos permitira
a conferéncia da autenticidade dos documentos enviados e a
dispensa da publicagcao desses documentos em papel,
preservando seu valor legal, em conformidade com a Lei
ne 11.419/2006.

Atualmente o TSE e alguns TREs utilizam o Peticionamento
Eletronico sem a certificacdo digital. Por isso, sera necessario
primeiramente regulamentar o servigo certificado.
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SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE
IMAVEIS (GERIM)

]

O SisTEMA DE GERENCIAMENTO DE IMOVEIS (GERIM), desenvolvido
pela Assessoria de Planejamento e Gestao, em conjunto com
a Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade, a Secretaria de Administracao e a Secretaria de
Tecnologia da Informacdo, € uma ferramenta constituida por
uma base uniforme com dados de cada TRE, que auxilia na
elaboracdo da proposta orcamentaria quanto a aquisicao de
terrenos e imdveis e reformas de grande vulto. Quanto ao seu
uso pelos TREs, a ferramenta objetiva o controle de gastos de
cada cartorio eleitoral, possibilitando a produgao de relatérios
gerenciais.

O sistema apresenta todos os imdveis do Regional com
seu respectivo codigo, municipio e zona eleitoral. E possivel
realizar consultas por referéncia do imdvel, denominacdo,
logradouro, complemento, bairro, municipio, e-mail, zona
atendida, destinacdo do imdvel, nimero, CEP, telefone, fax e
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tipo de ocupacdao. O Gerim remete ainda as condigcdes do
imovel em determinada data de avaliacdo. Essa informacao é
de grande importancia para a geréncia patrimonial e a
preparacao do orcamento.

O sistema também incorpora informacdes a respeito de
pessoal, para cada imdvel, pois esta integrado com o Sistema
de Gestao de Recursos Humanos (SGRH).

O fato de o Gerim possuir dados fornecidos pelo Sistema
ELO faz com que seja possivel o acompanhamento das zonas
atendidas pelo imével e dos municipios atendidos pela zona
eleitoral, bem como o cadastro de dados dos habitantes da
localidade.

O Gerim também possibilita aos gestores verificar a situacao
de todos os imdveis da Justica Eleitoral por meio de fotografias
e 0 acompanhamento sistémico do patrimonio imobiliario da
Justica Eleitoral e dos custos a ele relacionados. Isso facilita a
projecao das necessidades de construcao e o planejamento
orcamentario.

E possivel vislumbrar, pelo Gerim, o estado fisico atual do
imovel e, por meio da histéria do imdvel, tomar conhecimento
das reformas nele procedidas.

Tendo em vista que a alimentacdao do Gerim cabe a
Secretaria de Administracao de cada TRE, foram realizados
esforcos no ano de 2007 para que se utilizem
permanentemente os dados no sistema. Cuidado especial deve
ser dado as informacdes relacionadas a custos e as imagens
fotograficas, que possibilitam ao TSE verificar as condicdes
atuais das zonas eleitorais.
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SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA

A SecrReTARIA-GERAL DA PREsIDENcIA (SPR), unidade de
assisténcia direta e imediata ao presidente do Tribunal, integrada
pelo Gabinete do Secretario-Geral e pelas assessorias Especial,
de Imprensa e Comunicagao Social, de Articulacao Parlamentar
e de Cerimonial e Assuntos Internacionais, tem por finalidades:

1. Assistir o presidente no desempenho de suas fungoes, nos
despachos de expediente, no cumprimento de sua agenda de
trabalho e na condugao do relacionamento externo do Tribunal;

2. Assessorar o presidente no planejamento administrativo
e na fixagao de diretrizes para o funcionamento da instituicao;

3. Organizar a agenda de representacgao oficial e social do
presidente;

4. Coordenar as atividades de encaminhamento e tramitagao
dos documentos recebidos pela Secretaria-Geral, direcionando-os,
de ordem do presidente, aos 6rgdos competentes;

5. Coordenar e supervisionar as atividades das assessorias
da Secretaria-Geral.

Ao Gabinete da Secretaria-Geral da Presidéncia (SPR)
compete:

1. Organizar a agenda de compromissos da Secretaria-Geral
e preparar e despachar o expediente do Gabinete;

2. Controlar a entrada e saida de documentos encaminhados
ao secretario-geral, mantendo o arquivo organizado e atualizado.
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ASSESSORIA ESPECIAL

A Assessoria EspeciAL DA SECRETARIA DA PRESIDENCIA deste
Tribunal (Asesp), na conformidade do disposto na Portaria n°
286, de 29.5.2006, compete prestar “assessoramento ao
presidente, na analise de assuntos que lhe sdo submetidos, e
aos ministros do Tribunal nas matérias versadas nos itens I e
II” da mencionada portaria.

Atribuicdo de especial relevo - além dos pareceres em
consultas que visam a interpretacdo da legislacdo eleitoral e
em demais procedimentos de natureza eleitoral oriundos dos
tribunais eleitorais, objetivando a uniformizacdo da aplicacdo
da legislacdo em apreco -, é a que diz com o preparo de
minutas relativas as instrucdes regulamentares das eleicoes,
as quais serao submetidas ao presidente para deliberacao da
Corte, em cumprimento ao disposto no art. 105 da Lei
n° 9.504, de 30.9.97 - Lei das Eleicdes.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

A Assessoria Especial da Presidéncia, no ano de 2007,

realizou as atividades descritas a seguir:
- Elaboracao de 42 informativos (Informativo TSE);
 Realizacao de 5 palestras para estudantes de Direito;
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- Acompanhamento das decisdes monocraticas nas peticoes
de programa partidario (2007) e nas consultas formuladas
por parte ilegitima ou que versassem sobre caso concreto
(consultas: 15, peticoes: 24);

+ Prestacao de 409 informacoes;

- Assessoramento ao ministro relator das instrucdes das
Eleicoes 2008 e ao ministro presidente;

- Elaboracao das instrucdes das Eleicdes 2008 e alteragoes.

- Reunides com os partidos politicos sobre as instrucoes
das Eleigcbes 2008 - instrucdes n° 112 e 113;

- Atualizacdo do calendario de Programa Partidario 2007
na Internet e na Intranet;

- Atualizacdo do calendario de Programa Partidario 2008
na Internet e na Intranet;

- Participacao na Comissao de Elaboragao do Novo
Regimento Interno;

- Participacao na Comissao de Elaboragao do Novo
Regulamento do TSE.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAD
DE IMPLEMENTAQ,&EI EM 2008

A consideracdo de que no ano de 2008 haverd eleicdes
para cargos majoritarios e proporcionais nos 5.563 (cinco mil
quinhentos e sessenta e trés) municipios do pais (numero
colhido no site do IBGE.gov.br/cidadesat/default.php, em
8.2.2008), esta Assessoria procederda a elaboracdo das
minutas das seguintes instrucoes:

- Calendario Eleitoral;

- Pesquisas Eleitorais;

Representagbes, Reclamagdes e Pedidos de Direito de
Resposta previstos na Lei ne 9.504/97;
» Atos Preparatorios para as Eleicdes Municipais de 2008;
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* Distribuicao de Registros Digitais de votos;
Prestacao de Contas das EleicOes;

* Registro de Candidatos;

* Propaganda Eleitoral

* Lacre de urna;

- Cédula;
Formularios;

- Auditoria e Votacao Paralela.

Outra atribuicdo da alcada desta Assessoria é a elaboracao
do Informativo do Tribunal com o resumo de suas decisodes,
tao-logo haja deliberacao da Corte, para distribuicao aos
diversos setores do Tribunal e demais interessados com vistas
a atualizacdo da jurisprudéncia. Em ano eleitoral, inclusive, a
elaboragao de aludido Informativo pode vir a ocorrer
diariamente, de acordo com as sessOes de julgamento, a
exemplo do periodo de julgamento das decisGes acerca de
registro de candidatura e de outros que o Tribunal deliberar,
previsao que se faz para o ano de 2008 em face da realizacao
das eleicdes municipais.
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ASSESSORIA DE IMPRENSA E
CI:IMLINIE:AI;AEI SocliAL

A AssessorIA DE IMPRENSA E CoMuNIicAcAO SociaL (Asics)
realiza as atividades de comunicacao social do Tribunal e
assessora o presidente, os ministros e as demais autoridades
do TSE nas questdes relativas a midia e imprensa, e ainda
auxilia na realizacdo de producdes de radio e televisdo
demandadas pelo Tribunal e pelos érgdos de imprensa no
desenvolvimento da cobertura jornalistica dos assuntos
de interesse da Justica Eleitoral. Também produz o Clipping
do TSE.

Nesse sentido, varias atividades foram implementadas no
seio da Assessoria de Imprensa e Comunicagao Social e outras
alcancaram sua maduracao, como o Centro de Divulgacao da
Justica Eleitoral, criado em dezembro de 2006.

A democratizacao das informacdes produzidas e distribuidas
pelo TSE também é elemento importante na estratégia de
comunicacdo do Tribunal. A transformacdo da pagina de noticias
do site do TSE em Centro de Divulgagao com a producao de
textos, fotos, reportagens em video e matérias de radio, bem
como o incremento do atendimento de demandas especificas
da imprensa de todo o pais, revertido em amplo espaco no
noticiario, ddo mostras dessa nova postura, conforme relatos
a seqguir.
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Tanto assim que, no dia 27 de novembro de 2007,
respondendo a demanda do portal de Internet Estaddao.com.br
- um dos maiores do pais -, foi disponibilizada a reproducao
integral de todo o material produzido pelo Centro de Divulgacgao
da Justica Eleitoral ao referido portal, citada, obviamente, a
fonte da informacao (TSE - Centro de Divulgacao da Justica
Eleitoral).

Os frutos da qualidade do servico prestado também foram
colhidos mediante o reconhecimento dos trabalhos por meio
de prémios, como aconteceu na quinta edicdo do Prémio
Nacional de Comunicagao e Justica, na qual a Justica Eleitoral
foi agraciada com dois troféus. O TSE venceu na categoria
Reportagem de TV, com os documentarios referentes as
Eleicdes 2006, e o Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais
(TRE/MG) venceu na categoria Video Institucional, em que
apresentou o trabalho realizado dentro do préprio Tribunal.

Essas sao amostras de um projeto de comunicacao social
que, desde maio de 2006, a Asics tem buscado intensificar ao
divulgar as atividades do Tribunal, com o fim de atender
orientacdo do atual presidente da Corte, Ministro Marco Aurélio.
O ministro recomendou o maximo de transparéncia e
publicidade dos atos tanto judiciais quanto administrativos do
Tribunal junto a sociedade.

Um dos caminhos adotados foi ampliar a gama de assuntos
gue poderiam gerar noticias para a pagina do TSE na Internet
(www.tse.gov.br).

Assim, a Assessoria procurou acumular a cobertura das
sessOes plenarias de julgamento e a publicacdo de releases
das principais peticdes iniciais de recursos e acoes protocoladas
no TSE, com a divulgacdo de maior niumero de despachos,
decisdes de mérito e liminares, assim como de respostas a
consultas feitas ao Tribunal. A idéia é tornar o conteudo juridico
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mais acessivel ao cidaddo comum, por meio da redagdo de
textos e producdo de videos que tenham um carater
didatico. Para isso, a Asics tem dado énfase a reportagens
sobre legislacdo eleitoral, estatisticas elaboradas pelos
técnicos do Tribunal e informacdes basicas sobre a Justica
Eleitoral.

Afinal, o papel dos meios de comunicacdo é imprescindivel,
como fundamental é a comunicacdao da imprensa com a
Justica, a fim de garantir um dos pilares da Constituicao
brasileira, que é o direito a informacao.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

CENTRO DE DIVULGA[;AD DA JUSTIQA ELEITORAL

O Centro de Divulgacao da Justica Eleitoral engloba noticias,
entrevistas, banco de imagens (fotos), o Nucleo de TV, o Nucleo
de Radio, estatisticas, resultados das Eleicbes 2006 e links de
acesso as paginas dos TREs.

No ar desde o dia 15 de dezembro de 2006, o Centro de
Divulgacao da Justica Eleitoral oferece conteldo para agéncias,
radios e TVs sobre as atividades do TSE e dos tribunais
regionais eleitorais.

NoTiciAs

De 12 de janeiro a 29 de novembro de 2007, a Asics publicou
2.719 noticias na pagina do TSE na Internet, sendo que 17
foram destaques de pagina e 126, destaques simples. E
importante salientar que os destaques — simples e principais -
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sO passaram a ser utilizados no Centro de Divulgacdo a partir
de 31 de julho deste ano.

De maneira didatica e sempre preocupada em garantir a
todo cidadao o direito a informacao, a Assessoria publicou
diversas reportagens que detalhavam atividades e temas
importantes no dia-a-dia da Justica Eleitoral, como as
revisdes de eleitorado ou os prazos a serem cumpridos por
partidos e eleitores conforme o calendario eleitoral, como
as datas para filiacao partidaria, confirmagao de domicilio e
registro do estatuto do partido com vistas as eleicbes
municipais de 2008. Também foi produzido, semanalmente,
material a respeito das propagandas reservadas aos partidos
politicos com representacao no Congresso, conforme
determina a Res. n® 20.034/97, do TSE.

BOLETIM ELETRANICO

Em junho de 2006, foi langado o boletim eletronico Noticias
do Centro de Divulgacdo, informativo que redne as noticias
mais recentes do TSE e dos 27 tribunais regionais eleitorais
(TREs), incluindo as matérias de radio e televisao, publicadas
no Centro de Divulgagao da Justica Eleitoral. Atualmente, uma
média de 30 matérias abastece o boletim, que é distribuido
diariamente, sempre as 14 horas, de segunda a sexta-feira,
por e-mail, a todas as pessoas cadastradas no sistema. Em
2007, foram 150 edigcbes do boletim.

Desenvolvido por técnicos da Secdo de Desenvolvimento
de Solucdes Corporativas do TSE - também responsaveis
pela criacdo da pagina do Centro de Divulgacao -, o boletim
eletronico é direcionado a jornalistas e a todos os interessados
em informagdes sobre a Justica Eleitoral.

58 Relatério de Gestdo 2007



CRONOGRAMA DE AQEIES DA E:CIMUNICA(;AEI SocliAaL
DA nJLlSTIl;A ELEITORAL

Tendo em vista a necessidade de manter o eleitorado, os
partidos politicos e os candidatos informados sobre datas,
prazos e obrigacoes legais referentes a Justica Eleitoral, esta
Assessoria elaborou, juntamente com os tribunais regionais
eleitorais, um cronograma de acgdes a serem desenvolvidas
por toda a Comunicagao Social da Justica Eleitoral.

CAMPANHAS INSTITUCIONAIS

As campanhas produzidas pelo Tribunal sao caracterizadas
pela mobilizacao do eleitorado e pelo esclarecimento de duvidas
sobre o processo de votacao. Em 2007, foram realizadas 4
campanhas distintas: Cancelamento de Titulos, Revisdo do
Eleitorado, Jovens e Exterior.

Cancelamento de titulos

A campanha nacional de convocacao dos eleitores para
evitar o cancelamento dos titulos eleitorais compreendia 2
VTs para televisdo e 2 spots para radio denominados Auséncia
e Identidade.

Revisdo do eleitorado

Com a revisdo do eleitorado em 1.128 dos 5.564 municipios
do pais, o que envolve quase um quarto das cidades brasileiras,
a Assessoria de Imprensa e Comunicacao Social elaborou uma
campanha para atender a diversidade regional brasileira,
composta por faixas e cartazes distribuidos aos TREs.
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Jovens eleitores

A Assessoria de Imprensa e Comunicagao criou, em parceira
com a TV Cultura, a Campanha de Conscientizacao do Voto
Jovem. Com a colaboracdo de emissoras de televisdo e radio
de todo o Brasil, foram veiculados, de forma gratuita, dois
filmetes para televisdo e um spot de radio de 30 segundos
cada, que convocavam jovens a exercer seu direito a voz
por meio do voto.

Exterior

Essa campanha é especifica para os cidaddaos que, mesmo
vivendo fora do pais, podem votar para presidente da Republica
e pretende despertar no eleitor a importancia do voto como
um ato de cidadania.

CLIPPING ELETRANICO

A secao do Clipping confecciona, edita, reproduz e entrega
o Clipping impresso e edita e inclui o Clipping eletronico na
Intranet; checa as matérias televisivas da Clip&Clipping; atende
jornalistas, advogados, partidos politicos, TREs e eleitores; e
colabora na execugao das atividades administrativas como
andamento processual, recebimento e encaminhamento de
documentos.

NUcLED DE TV

O Nucleo de TV funciona nas dependéncias da Assessoria
de Imprensa e Comunicagdo para a producdo diaria de
matérias de conteldo jornalistico para televisdo.

O link especifico denominado Download para Emissoras de
TV, criado em 2006 para que emissoras de televisao fagcam
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download de matérias para exibicdo na grade de programacéao
em qualquer ponto do pais, permaneceu ativo durante todo o
ano de 2007.

Troféu Prémio Nacional de Comunicacdo e Justica

Em 2007, a Asics foi vencedora do 5° Prémio Nacional de
Comunicacao e Justica, concedido durante a realizacao do III
Congresso Brasileiro dos Assessores de Comunicagao da
Justica (Conbrascom). A Asics venceu na categoria
Reportagem de TV, com os documentarios referentes as
Eleicoes 2006.

NUcLED DE RADIO

O Nucleo de Radio também funciona nas dependéncias da
Assessoria de Imprensa e Comunicacao para a produgao diaria
de matérias de conteldo jornalistico para radio.

Entrevistas

Em 2007 foram armazenadas e disponibilizadas 13
entrevistas, sendo 9 entrevistas do Ministro Marco Aurélio, 2
do Ministro José Delgado, 1 do Ministro Ari Pargendler e 1 do
Ministro Cesar Asfor Rocha.

Aclbes desenvolvidas para a execucao das atividades

As entrevistas coletivas realizadas durante o ano foram
registradas na integra, armazenadas para arquivo e
disponibilizadas no site do TSE. O conteudo de todas as
entrevistas ficou disponivel para download no link
Entrevistas.
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COBERTURA DE SESSOES PLENARIAS DO TSE

As sessOes plendrias sdo gravadas, exibidas ao vivo pela
TV Justica todas as tercas e quintas-feiras e tém reprises as 2
horas de sabado.

BRASIL ELEITOR

No ar desde 5 de agosto de 2004, 187 programas foram
produzidos e veiculados na TV Cultura, TV Justica e outras 15
emissoras em todo o pais até novembro de 2007. A proposta
da revista eletronica semanal é traduzir para o eleitor os
conceitos, leis, decisdoes e fatos histdricos relacionados a
construcdo do Estado democratico de direito. O Brasil Eleitor
acompanha o trabalho do TSE em Brasilia e dos 27 tribunais
regionais eleitorais em todo o pais, mostrando as inovacoes
adotadas a cada pleito para que o cidadao escolha seus
candidatos com rapidez e seguranca.

O programa desenvolveu uma linguagem simples para falar
de leis que normalmente sao de dificil entendimento para a
grande maioria do publico. A formatagdo do programa
contempla a prestacao de servicos, informando de maneira
didatica sobre regras das eleicbes, prazos importantes para a
inscricdo, transferéncia e regularizacdao do titulo de eleitor,
séries, reportagens, e quadros fixos.

Despertar a consciéncia do eleitor para a importancia de
ndo s6 comparecer as urnas, mas também para exercer sua
cidadania plena, atuando como um fiscalizador do processo e
um agente capaz de transformar, para melhor, as condicoes
de sua cidade, estado e pais também é objetivo do programa
Brasil Eleitor.

Foram produzidos pelas pracas e veiculados 107 VTs em 2007.
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Acbes desenvolvidas para a execugdo das atividades

Principais mudancas

A intencdo é mesclar pracas e temas, fazendo com que o
programa seja bem diversificado. A introducao de novos
quadros ajudou a tornar o Brasil Eleitor um programa ainda
mais acessivel a populagao, fazendo com que as pessoas se
identifiquem com ele. Sao eles:

Contagem Regressiva: Cada matéria deste quadro é
realizada em um municipio do pais. O objetivo é entrevistar
os eleitores e descobrir qual a sua expectativa em relagao as
Eleicoes 2008 (em que a cidade pode ser melhorada, qual a
importancia de participar do processo eleitoral). Costumamos
mostrar ndo sé a expectativa eleitoral, mas as peculiaridades
do municipios, a historia, as curiosidades.

Falando Disso: O quadro mostra setores especificos da
sociedade, que, reunidos, debatem sobre temas que podem
mudar as suas vidas. Mostramos o que universitarios pensam
da Reforma Politica; o que os taxistas acham do voto
obrigatério; o que os expositores de uma feira pensam sobre
o horario eleitoral gratuito; o que adolescentes acham do voto
aos 16 anos e da campanha do TSE para estimular o voto jovem.

Semana do TRE: O quadro traz, em forma de lapada, um
resumo dos julgamentos dos tribunais regionais eleitorais. Uma
forma de atualizar o programa com noticias sobre os estados.

Vinhetas: Fizemos ainda novas vinhetas para a Semana do
TSE, uma lapada que resume os julgamentos do Tribunal
Superior Eleitoral. Outra vinheta atualizou o quadro sobre o
calendario eleitoral, agora chamado Eleicbes 2008, que trata
dos principais prazos a serem observados para o pleito do
ano que vem. Os quadros citados anteriormente (Falando Disso
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e Contagem Regressiva) também receberam vinhetas originais,
incrementando a identidade visual do programa.

Blitz do Eleitor: Renovamos ainda o contetudo da Blitz do
Eleitor, que nao se resume a perguntar se a pessoa se lembra
em quem votou, mas faz perguntas que vdo de “vocé sabe
onde guarda o titulo eleitoral?” a “o que vocé precisa fazer
guando estd viajando em dia de eleicdo?”. Dessa forma,
estimulamos o eleitor a se inteirar também sobre outros temas
da Justica Eleitoral, sempre sob o argumento inicial da blitz,
gue é “testar a memoria do eleitor”.

Séries: Além de dar continuidade as séries existentes
(Partidos Politicos e Voto pelo Mundo), exibimos série sobre a
publicacao do livro que celebra os 10 anos da Lei das Eleicoes
e outra sobre o Projeto Centro Cultural da Justica Eleitoral,
ainda em andamento.

GRUPO DE ESTUDOS E BDMLINICA[;ACI (GEscOM)

O Grupo de Estudos de Comunicacao (Gescom) foi criado
pela Portaria n° 222, de 15 de maio de 2006, e pela Portaria
ne 215, de 25 de maio de 2007, nas quais se estabeleceram
as seguintes atribuicdes ao grupo:

« elaborar propostas de cronograma de agoes e planejamento
estratégico da Comunicacao Social da Justica Eleitoral;

« desenvolver planejamento estratégico da campanha
institucional de esclarecimento ao eleitor, visando as Eleicdes 2008;

» desenvolver e implementar o Sistema de Divulgacao
de Candidaturas para as Eleicdoes 2008, conforme o
disposto no inciso XI do art. 2° da Portaria n® 140, de 23
de marco de 2007, que constituiu, no ambito da Justica
Eleitoral, grupo de trabalho destinado a realizar estudos e
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elaborar normas visando estabelecer critérios e
procedimentos para o desenvolvimento, os testes e a
implantacao dos sistemas de candidaturas (CAND), de
candidaturas - modulo externo (CANDEX) e de horario
eleitoral (HE) para as Eleicdes 2008.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

CDNSBIENTIZAQI&D DO ELEITOR

Serao realizadas diversas campanhas institucionais de
conscientizacdo do eleitor, além da campanha Eleicdes 2008 -
Vota Brasil.

PROGRAMA BRASIL ELEITOR

Serd ampliada a veiculagdo do programa Brasil Eleitor por
meio de associacdes de emissoras de canal aberto.

MAILING LIST

Um servico de mailing list sera criado para jornalistas e
veiculos de comunicacdo, com o objetivo de ampliar a
divulgacdo das matérias produzidas pelo Centro de Divulgagao
da Justica Eleitoral (Maxpress) e pautar a imprensa.
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ASSESSORIA DE ARTIBLILAI;AD
PARLAMENTAR

A AssessoRIA DE ARTICULACAO PARLAMENTAR (AsPAR) assiste o
presidente no relacionamento com os 6rgdaos do Poder
Legislativo e na conducao dos assuntos parlamentares de
interesse do TSE, e ainda naqueles relativos ao encaminhamento
e a tramitacdo de matéria legislativa de interesse da Justica
Eleitoral. Também fornece subsidios para a formulacdo de
proposicoes legislativas em matéria eleitoral e manifesta-se em
processos administrativos que tenham por objeto o
encaminhamento de anteprojeto de lei ao Congresso Nacional.

No cumprimento desses objetivos, sao diariamente
repassadas informacgoes a Secretaria-Geral da Presidéncia e a
Diretoria-Geral sobre as matérias de interesse do Tribunal que
tramitam no Congresso Nacional.

A assessoria também atende aos gabinetes dos ministros
e a Secretaria do Tribunal no desenvolvimento de trabalhos
técnicos, estudos e pesquisas relacionadas a assuntos
legislativos que forem determinados pela Presidéncia da Corte.

Também compete a Asjur gerenciar e assegurar a atualizacao
das bases de informacdao, como contatos de autoridades e
arquivos de projetos de lei, necessaria ao desempenho de
suas atribuigdes.
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A Assessoria de Articulacao Parlamentar recebeu diversas
solicitacdes de audiéncias com os ministros do TSE, por parte
de parlamentares do Congresso Nacional. A esse respeito,
tem cuidado tanto do agendamento de datas com os
respectivos gabinetes, como também da recepgdo dos
congressistas no ambito da Corte do TSE.

Além das solicitagbes externas, a Asjur recebe ainda
demandas internas como, por exemplo, pesquisas solicitadas
pela Presidéncia, pelos gabinetes dos ministros e pelo Gabinete
do Diretor-Geral.

A Aspar também atua diariamente frente aos plenarios e as
comissdes da Camara dos Deputados e do Senado Federal
acompanhando a tramitacao de diversos projetos de lei. Entre
as comissoes que foram objeto de acompanhamento,
destacam-se a de Constituicao e Justica e a de Cidadania da
Camara dos Deputados, mais especificamente a Subcomissao
Especial de Seguranca do Voto Eletrénico, vinculada aquela
comissdao. Em relacdo as proposicdées acompanhadas,
também merece realce a atencdo prestada pela assessoria
as matérias orcamentarias, entre elas o projeto da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) para o exercicio de 2008 e o projeto
de lei que trata do Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2008-
2010.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

BOLETIM INFORMATIVO DA ASPAR

Em 2007, a Aspar implementou um boletim informativo
para facilitar o acompanhamento dos projetos de lei de
interesse do TSE que tramitam nas duas casas do Congresso
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Nacional. Trata-se de um sistema atualizado diariamente, que
possibilita uma visualizacdo de forma rapida e pratica de
diversas informacgoes relevantes como, por exemplo, o inteiro
teor de projetos de interesse da Justica Eleitoral e o historico
de suas respectivas tramitacdes acompanhadas pela Aspar
em cada uma das comissoes.

0O TSE NO CoONGRESSO NACIONAL

Orcamento

No decorrer de 2007, durante o periodo de andlise e votagao
da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), da Lei Orcamentaria
Anual (LOA), do Plano Plurianual (PPA) e dos Projetos de
Créditos Adicionais (PLNs), a Aspar buscou resguardar os
interesses da Justica Eleitoral junto ao Congresso Nacional,
sempre procurando mostrar aos membros das duas casas
legislativas as necessidades do Tribunal Superior Eleitoral e dos
tribunais regionais eleitorais.

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

ApP6s coNTATOS coM 0 DEPUTADO JoAo Leio (PP/BA), relator-
geral da Lei de Diretrizes Orcamentarias de 2008 (Lei
n° 11.514/07 - LDO), ficou assegurado que 0s recursos relativos
as despesas com a realizacdo das eleicdes municipais de 2008
nao serao computados para efeito de contingenciamento, nos
termos do inciso V, § 1°, do art. 74 da LDO 2008.

A Aspar contou com o apoio da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade do TSE
no decorrer dos trabalhos, em que foram realizadas
reunides com a lider do governo, senadora Roseana Sarney
(PMDB/MA), e com a Consultoria de Orgamento do Senado
Federal.
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Plano Plurianual (PPA)

Por orientacao do diretor-geral e da Secretaria de
Orcamento do Tribunal Superior Eleitoral, a Aspar somente
acompanhou o processo de tramitacao do PPA.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

Durante a tramitacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA 2008),
foram repassadas a Presidéncia, ao Gabinete do Diretor-Geral
e a Secretaria de Orcamento todas as informacoes referentes
ao processo de tramitacdo, desde a mensagem inicial até os
relatorios apresentados na Comissdao Mista de Orcamento.

Por orientacao do Gabinete do Diretor-Geral, nao foi
necessaria apresentacdo de emenda a despesa.
Conseqlientemente, coube a Assessoria trabalhar pela
manutencao dos valores alocados na proposta inicial, evitando
possiveis cortes elencados no relatéorio preliminar
apresentado.

Propostas de alteracao da legislacao eleitoral

A AssessorIA PARLAMENTAR buscou acompanhar em 2007
todas as proposicoes de alteracao na legislacao eleitoral
vigente, sempre informando o andamento dessas questdes a
Secretaria-Geral da Presidéncia e ao Gabinete do Diretor-Geral.
Entre as proposicoes, merecem destaque aquelas discutidas
na Subcomissdo Especial de Seguranca do Voto Eletronico
(vinculada a Comissao de Constituicdo e Justica da Camara
dos Deputados e instalada apds as noticias veiculadas na
imprensa nacional sobre o processo eleitoral de 2006 no
Estado de Alagoas). Sao elas:

+ PL 5.022/05 - Altera a Lei n® 9.504/97, que estabelece
normas para as eleicoes, a fim de disciplinar a disponibilizacao
dos boletins de urna em rede publica de dados.
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- PL 5.057/05 - Altera a Lei n° 4.737/65, propondo a
criacao de uma Comissao de Automacao Eleitoral para
regulamentar os termos da fiscalizagdao, pelos partidos
politicos, dos sistemas informatizados de votacdo e de
apuracao dos votos, visando a assegurar o sigilo nas
maquinas de votacdo eletrbnica.

- PL 970/07 - Altera a Lei n® 9.504/97, para ampliar a
fiscalizacdo e possibilitar a auditoria contabil da apuragao
eletronica mediante adocdo de programas abertos de
computador, a materializacao do voto para uso em auditoria
automatica da apuracdo e outras providéncias.

- PL 1.276/07 - Dispde sobre a exigéncia de lacre nos disquetes
gue armazenam os dados da votacao de cada urna eleitoral,
mediante acréscimo do § 8° ao art. 59 da Lei n° 9.504/97.

- PL 1.860/07 - Altera a regra disposta nos arts. 108 e
109 do Cddigo Eleitoral - Lei n® 4.737/65 -, que versa sobre
a representacao proporcional.

Audiéncia publica

A coNVITE DA SuBcoMissAo EsPECIAL DE SEGURANGCA Do VoTO, O
diretor-geral do TSE, Athayde Fontoura Filho, e o secretario
de Tecnologia da Informacao, Giuseppe Dutra Janino, estiveram
presentes em audiéncia publica realizada em 2007 na Camara
dos Deputados e apresentaram a posicao da Justica Eleitoral
em relacdo as propostas ali discutidas.

Além da audiéncia publica, foram realizadas reunides com os
consultores responsaveis pela matéria e com o presidente da
Comissao de Ciéncia e Tecnologia da Camara dos Deputados,
deputado Julio Semeghini (PSDB/SP), que tem interesse na
matéria e é contrario as mudancas propostas pela subcomissao.

Os trabalhos da subcomissao encerraram-se no dia
29.11.2007, com a aprovacao do relatério apresentado pelo
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deputado Vital do Régo Filho (PMDB/PB). Aguarda-se para o
inicio do ano de 2008 a apresentacdo do relatoério da
Subcomissao no Plenario da Comissao de Constituicao e Justica
para andlise detalhada das propostas a serem apresentadas e
posterior intervencdo, se necessario, por determinacdo da
Secretaria-Geral da Presidéncia.

Outras proposicoes acompanhadas pela Aspar:

- PEC 3/99 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
propoe alteracdes nos arts. 27, 28, 29, 44 e 82 da Constituicao
Federal, e introduz disposicdes transitdrias, de forma a fazer
coincidirem os mandatos eletivos que menciona e atribuir-lhes
novo periodo de duracdo;

- PEC 523/06 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
institui o Sistema Eleitoral Misto para municipios com mais de
duzentos mil eleitores;

+ PEC 23/07 - Em tramitacao no Senado Federal, propode
alteracdes nos arts. 17 e 55 da Constituicao Federal para
assegurar aos partidos a titularidade dos mandatos
parlamentares;

+ PEC 29/07 - Em tramitacao no Senado Federal, propode
alteracao no art. 17, § 1¢, da Constituicao Federal, para admitir
coligacoes eleitorais apenas nas eleicdes majoritarias;

- PLP 35/07 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
propoe alteracdes na Lei Complementar n° 64/90, tornando
inelegivel o candidato que mudar de partido nos quatro anos
seguintes, a contar da data da diplomacao ao cargo para o qual
foi eleito. Projeto chamado de Lei da Fidelidade Partidaria;

- PL 1.210/07 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
trata da Reforma Politica;

- PL 3.252/04 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
propOe alteracdes nos arts. 5° e 9° da Lei n® 6.999, de 7 de
junho de 1982, que dispde sobre a requisicao de servidores
publicos pela Justica Eleitoral e da outras providéncias;
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- PDC 397/07 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
propOe sustar a aplicacao da Resolugao ne 22.610, de 25 de
outubro de 2007, do Tribunal Superior Eleitoral, que disciplina
0 processo de perda de cargo eletivo, bem como de justificacao
de desfiliacdo partidaria.

Outras propostas legislativas em acompanhamento

ALEM DAS PROPOSTAS DE ALTERAGAO DA LEGISLAGCAO ELEITORAL, @ Aspar
acompanhou durante o ano de 2007 outras propostas que, de
forma direta ou indireta, afetam os trabalhos da Justica Eleitoral.
Destacam-se aqui as principais:

- PEC 358/05 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
trata da continuidade da Reforma do Poder Judiciario;

- PEC 457/05 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
dispGe sobre a aposentadoria compulsoéria aos 75 anos;

- PLC 32/07 - Em tramitacao no Senado Federal, propode
alteracdes na Lei n©8.666/93, dispondo sobre o Pregao
Eletronico;

- PL 7.297/06 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
dispde sobre o subsidio dos ministros do Supremo Tribunal
Federal;

- PL 319/07 - Em tramitacao na Camara dos Deputados,
propoOe alteracdes na Lei n° 11.416/06 - PCS dos servidores
do Poder Judiciario;

- PL 1.750/07 - Em tramitacdo na Camara dos Deputados,
cria o Fundo Especial do Judiciario (FEJ), no ambito dos tribunais
federais, e da outras providéncias.
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ASSESSORIA DE CERIMONIAL E
ASSUNTOS INTERNACIONAIS

A AssessoRIA DE CERIMONIAL E AssUNTOS INTERNACIONAIS (AScCAI)
presta apoio ao presidente do Tribunal em assuntos
internacionais e nas atividades de cerimonial. Organiza ainda
as cerimoénias de posse dos ministros do TSE, de aposicdo de
retratos, de outorga de medalhas e as demais solenidades da
Corte. Cuida, além disso, da agenda de compromissos
internacionais do ministro presidente e da organizacao dos
eventos oficiais do Tribunal relativos a comemoragodes e
encontros de cupula. Também compete a assessoria organizar
os eventos culturais de promocao institucional do TSE.

Entre as atividades da Ascai consta também a coordenacao
das solenidades de diplomacdo dos eleitos a Presidéncia e
Vice-Presidéncia da Republica e das visitas de missoOes
estrangeiras ao Tribunal Superior Eleitoral.

A Ascai presta assessoria direta a Presidéncia nas atividades
protocolares do Tribunal, aos magistrados e servidores em
missdOes de observacao, acompanhamento e monitoramento
de eleigdes no exterior e as unidades do Tribunal nas questdes
relacionadas a assuntos internacionais; promove acgoes de
divulgacao do processo eleitoral brasileiro frente a organismos
internacionais; apresenta projetos de cooperagdo técnica
internacional.
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ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

AUDIENCIAS
Audiéncias com o Ministro Marco Aurélio

13 de fevereiro
Clifford Sobel - embaixador dos Estados Unidos no Brasil.

20 de margo

Ministro Juan Manuel Morales - presidente do Tribunal
Superior de Justica Eleitoral do Paraguai.

Carlos Alberto Quifionez - diretor-geral de Administracao e
Finangas — TSJE - Paraguai

2 de agosto

Ministra Yolanda Columba Ledn Manriquez - presidente da
Comissao Permanente de Capacitacao Eleitoral e Educacao
Civica - México/DF.

28 de agosto

Ministro Juan Manuel Morales - presidente do Tribunal
Superior da Justica Eleitoral do Paraguai.

Carlos Alberto Quifionez - diretor-geral de Administracao
e Finangas - TSJE - Paraguai.

Luis Alberto — assessor do TSJE - Paraguai.

30 de outubro
Ministro Rafael Dendia — TSJE - Paraguai.
Luis Alberto Mauro - assessor TSJE - Paraguai.

Audiéncia com o Ministro Cezar Peluso - vice-presidente
no exercicio da presidéncia

13 de novembro
Jodo Bernardo Nino Vieira - presidente da Republica da Guiné
Bissau.
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Audiéncia com o Dr. Athayde Fontoura Filho — diretor-geral

25 de maio

Carlos Alberto Quifionez - diretor-geral de Administracao e
Financas do TSJE - Paraguai.

José Guggiari — diretor de partidos e movimentos politicos
do TSJE - Paraguai.

Luis Alberto Salas - diretor de logistica do TSJE - Paraguai.

Luis Alberto Mauro — assessor do Tribunal do TSJE - Paraguai.

Pedro Calonga Meza - assistente da Diretoria de Relagoes
Internacionais e Protocolo do TSJE - Paraguai.

POSSES E DESPEDIDA DE MINISTROS

26 de abril
Despedida do Ministro Cesar Asfor Rocha.

3 de maio
Posse do Ministro Ari Pargendler como ministro efetivo.
Posse do corregedor-geral - Ministro José Delgado.

10 de maio
Posse do Ministro Felix Fischer no cargo de ministro substituto.

13 de setembro

Posse do Ministro Fernando Gongalves no cargo de ministro
substituto.

COMITIVAS INTERNACIONAIS RECEBIDAS

28 de fevereiro
Comissao Eleitoral da Indonésia.
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F’ARTICIF’AI;AEI DE SERVIDORES COMO OBSERVADORES
ELEITORAIS

25 a 29 de outubro
Andréa Lopes - assessora do Ministro Gerardo Grossi — Missao
de Observacao Internacional — Colombia.

LAN CAMENTO DE LIVROS

24 de abril

Lancamento da colecao de livros sobre a evolucao da Lei
n° 9.504/97 e das instrucdes do TSE que regulamentaram as
eleicoes de 1998 a 2006.

OUTROS EVENTOS

27 de agosto

Reuniao da Comitiva do Paraguai com a Corregedoria-Geral
Eleitoral - TSE

Reunidao da Comitiva do Paraguai com a Secretaria de
Tecnologia da Informagao - TSE.

28 de agosto a 14 de setembro
Exposicao do Projeto de Lancamento do Centro Cultural da
Justica Eleitoral.

11 de dezembro de 2007

Solenidade de assinatura do Protocolo de Intencdes na area
educacional entre o TSE e o Senado Federal. (A primeira
providéncia do acordo sera a realizacdo de uma cartilha para
as eleicdes municipais de 2008.)
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VIAGENS INTERNACIONAIS

Ministro Marco Aurélio — presidente

5 a 7 de marco

Conferéncia Internacional sobre a Consolidacdo do Impeto
em Joanesburgo - Africa do Sul.

14, 15 e 16 de novembro

XIII Conferéncia da Associacdo de Organismos Eleitorais da
América do Sul (Protocolo de Quito), onde ministrou a palestra
Aplicacao da Tecnologia aos Processos Eleitorais.

23 a 28 de novembro
Visita oficial a Estacdo Antartica - 2° V6o de Apoio da Forga
Aérea Brasileira a Operacao Antartica XXVI

Diretor-Geral

12 de outubro

Férum - Democracia e Construcdo de Cidadania, Novos
Paradigmas, Novos Caminhos, na Cidade do México, onde ministrou
a palestra sobre o tema Educacdo Civica e Urna Eletronica.

Secretario de Tecnologia

2 a 9 de maio

Férum - Em Direcdo ao Fortalecimento das Instituicdes e
Procedimentos Eleitorais; ministrou palestra sobre o processo
eleitoral brasileiro.

Assessora de Cerimonial e Assuntos Internacionais e
Assessora da Diretoria-Geral

10 a 12 de dezembro

1° Encontro de Responsaveis pelas Administracdes dos
Paises de Lingua Oficial Portuguesa - Lisboa/Portugal.

Relatério de Gestdo 2007 79



ATIVIDADES E PROJETOS COM
PREVISAO DE IMPLEMENTAGCAO EM
2008

Os PROJETOS DA AscAl PARA 2008 s3ao os seguintes:

e implementacao do sistema de cerimonial atualmente em
desenvolvimento pela STI

O objetivo do sistema é unificar o maior nimero possivel de
informacdes sobre a autoridade pesquisada, para consultas
réapidas. Ele permitird ainda a criagdo de etiquetas para envelopes
e de listas de confirmagdo de envio de convites e a emissao de

relatorios, entre outras tarefas.

e desenvolvimento, em conjunto com os tribunais regionais
eleitorais, de acdes de padronizacao das solenidades na Justica
Eleitoral

Essas acdes visam a unificar, na medida do possivel, as solenidades
oficiais do Judicidrio, mais precisamente as do ambito da Justica
Eleitoral, que contam com algumas particularidades, como a

solenidade de diplomacgao.
e revitalizacdo da pagina da assessoria na Intranet/Internet

A drea internacional serad responsavel pela alimentagdo do site
internacional do TSE, com informagdes sobre a Justica Eleitoral em
portugués, inglés e espanhol. O site ird atender especialmente os

eleitores brasileiros no exterior.

80 Relatério de Gestdo 2007



e coordenacao das seguintes solenidades:

SOLENIDADE

DATA PREVISTA

Despedida do Senhor Ministro Gerardo Grossi, decorrente
do término de mandato (tomou posse como efetivo em
21.2.2006).

21 de fevereiro de 2008
quinta-feira

Aposicdo de retrato do Excelentissimo Senhor Ministro
Gilmar Mendes na Galeria dos Ex-Presidentes do TSE.

13 de margo/2008
quinta-feira — 18h

Posse de ministro efetivo (OAB), decorrente do término do
mandato do Senhor Ministro Gerardo Grossi e apéds
nomeacéo pelo Senhor Presidente da Republica.

Mar¢o/2008

Despedida do Senhor Ministro José Delgado, corregedor-
geral da Justica Eleitoral, em decorréncia do término do
biénio de ministro efetivo (28.3.2008).

27 de margo/2008, quinta-feira

Posse de ministro efetivo (STJ), apés eleicéo e indicacdo Abril/2008
formal pelo 6rgdo de origem, decorrente da saida do Senhor

Ministro José Delgado.

Eleicéo, pelo TSE, do novo corregedor-geral da Justica Abril/2008
Eleitoral.

Posse do novo corregedor-geral da Justica Eleitoral Abril/2008

Inauguracéo do Centro Cultural da Justica Eleitoral — Rio de
Janeiro/RJ

18 abril/2008 — sexta-feira

Despedida do Senhor Ministro Cezar Peluso do TSE, em
decorréncia da posse como vice-presidente do STF.

Até 22 de abril/2008

(@ posse de presidente e vice-
presidente no STF sera no dia 23 de
abril/2008, quarta-feira)

Elei¢éo do novo presidente do TSE

Abril/2008

Despedida do Senhor Ministro Marco Aurélio da Presidéncia
do TSE, em fungdo do término do biénio (assumiu a

29 de abril de 2008, terca-feira
(12 de maio, quinta-feira, sera feriado

Presidéncia do TSE em 4 de maio de 2006). nacional)

Posse de ministro(s) efetivo(s) (STF), apés eleicdo e Maio/2008
indicacdo formal pelo érgédo de origem.

Posse do presidente e vice-presidente do TSE Maio/2008
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GABINETE DO DIRETOR-GERAL

O GABINETE DO DIReTOR-GERAL dO Tribunal Superior Eleitoral
organiza a agenda de compromissos do diretor-geral, prepara e
despacha o expediente do gabinete, e controla entrada e saida
de documentos, mantendo o arquivo organizado e atualizado.
Além disso, presta apoio administrativo a Assessoria de
Planejamento, Estratégia e Gestao, a Assessoria de Comunicacao
Corporativa e a Assessoria de Pesquisa e Estatistica.

O gabinete também assiste todas as unidades administrativas
do TSE, contribuindo para a elaboracao de documentos a serem
tratados com o diretor-geral, o ministro presidente e os gabinetes
dos ministros. Atua ainda em conjunto com os tribunais
regionais eleitorais, prestando informacdes e auxiliando nas
demandas encaminhadas ao gabinete, bem como atende ao
publico em geral que busca esclarecimentos no TSE.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAGAO EM 2008

CoMO A PRINCIPAL ATRIBUICAO DA ASSESSORIA DO DIRETOR-GERAL
é prestar apoio administrativo, o objetivo maior da unidade é
manter a exceléncia e a presteza desse apoio a todos os que
trabalham em conjunto com o gabinete, assim como auxiliar
o diretor-geral nas diversas iniciativas da Administracao para
2008, principalmente por ocasiao das eleicdes municipais.
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As eleicdes municipais sao a principal meta da Justica
Eleitoral para 2008, e a assessoria do diretor-geral é
responsavel pelas tratativas com os tribunais regionais eleitorais
e outros 6rgdos envolvidos no pleito.

A atividade de destaque desenvolvida pela assessoria por
ocasido das eleicdes é a utilizacdo do apoio logistico das Forgas
Armadas, adotado desde 1994, visto ser este um auxilio
inestimavel a realizacdo de pleitos eleitorais com qualidade,
transparéncia, seguranca, rapidez e eficacia.

As despesas com o transporte feito pelas tropas durante
os pleitos sdo financiadas a conta de dotacbes orgamentarias
constantes do orcamento do Tribunal Superior Eleitoral.

Esse servico é independente da requisicao de forca federal
prevista na Resolucao-TSE n° 21.843, de 22 de junho de 2004,
e a convocacdo é feita pelo diretor-geral do TSE.

As Forcas Armadas prestam relevante servico de transporte
de pessoas e de material, alcangando os municipios longinquos,
inacessiveis pelas vias terrestres e fluviais, bem como as
comunidades indigenas, possibilitando o exercicio do direito
de voto a uma grande parcela dos eleitores brasileiros.

Em 2006, os tribunais regionais eleitorais do Acre, Amapa,
Goias, Mato Grosso do Sul, Para, Pernambuco, Rio Grande de
Sul e Roraima manifestaram interesse em realizar o transporte
de pessoas e materiais pelas Forcas Armadas.

Para as Eleicdes 2008, presume-se que ndo sera diferente.
O apoio logistico prestado pelas Forcas Armadas, bem como
da Forca Federal, para garantir a seguranca dos pleitos em
locais de conflito, serd necessario.

A assessoria estara a frente desse trabalho, realizando as
tratativas com o Ministério da Defesa para atendimento dos
pedidos oriundos dos TREs.

86 Relatério de Gestdo 2007



ASSESSORIA JURIDICA

A AssessoriA Juribpica (As3urR), NOS processos que versem
sobre temas ligados a administracdo do Tribunal, responde a
consultas juridicas formuladas ou encaminhadas pelo diretor-
geral e aprecia recursos administrativos encaminhados ao
Gabinete do Diretor-Geral. Também relne elementos de fato
e de direito que auxiliam na preparacao de informacgdes a serem
prestadas pelo diretor-geral em mandado de seguranca contra
ato por ele praticado.

A Asjur, além disso, emite pareceres, elabora estudos e
presta informacdes juridicas nos processos e procedimentos
administrativos; analisa os processos sobre matéria nova ou
controvertida, propondo solugao aplicavel ao caso; e examina
a legalidade das propostas de atos, instrugdes e regulamentos,
visando a uniforme aplicagdo da legislacdo de Direito
Administrativo.

Outra atividade da assessoria consiste no exame e aprovagao
de minutas de editais de licitacdao, cartas-convite, contratos,
convénios e demais ajustes a serem celebrados pelo Tribunal,
bem como suas respectivas alteragdes ou aditamentos.

As manifestacdes da Asjur dao-se previamente sobre
cabimento, dispensa ou reconhecimento de inexigibilidade de
licitagcdo; também acerca de questdes interpretativas
suscitadas em editais e outros procedimentos licitatérios, bem
como em contratos, convénios e demais ajustes firmados
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pelo TSE. A unidade ainda colabora com as diversas secretarias
do Tribunal no oferecimento de subsidios ou de orientacdo
juridica, quando solicitados, e desenvolve outras atividades
gue |he sejam atribuidas pelo diretor-geral.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Programa de Qualidade - A Asjur esta entre as unidades
envolvidas no Escopo 2 (aquisicao de materiais e contratacao
de servicos) do Programa da Qualidade, razao pela qual foram
implementadas as atividades exigidas para atender as normas
da ISO 9001:2000. Posteriormente, com a mudanca da
abrangéncia do Escopo 2, que passou a ser somente “aquisicao
de materiais com base no inciso II do art. 24 da Lei n° 8.666/93 -
contratacao direta”, a participacao da Asjur no projeto foi adiada.

A Asjur também solicitou e concebeu o curso As
Repercussdes do Novo Estatuto das Micro e Pequenas
Empresas nas Contratacdes Realizadas pela Administracao
Publica, ministrado pelo professor Lucas Rocha Furtado, no
dia 10 de outubro de 2007.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&EI EM 2008

Os PROJETOS DA AsJurR com previsao de implementacao em
2008 sao os seguintes:

- digitalizacdo de pareceres juridicos;

- digitalizacdo de artigos publicados pelas revistas Zénite,
de Direito Administrativo (IDAF), Licitagcboes e Contratos (ILC),
Boletim de Licitagbes e Contratos, Forum de Contratacdo e
Gestdo Publica, entre outras;
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e criacdo de um banco de jurisprudéncia com as principais
decisbes em matéria de licitacbes e contratos e de legislacdo
de pessoal, principalmente do Tribunal de Contas da Uniao.
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ASSESSORIA DE PESRUISA
E ESTATISTICA

A AssessoRIA DE PesQuisa E Estatistica (AspPes) realiza
levantamentos, estudos e pesquisas que auxiliam a Secretaria
do Tribunal na formulagdo de estratégias de gestdo; procede
a organizacgdo, ao tratamento e a andlise e interpretacdo de
dados levantados; elabora diagndstico e relatérios analiticos
e emite pareceres fundamentados na anadlise dos dados
obtidos; e fornece estatisticas para alimentar bancos de dados
de interesse do Poder Judiciario.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Com o objetivo de manter o histérico das informagodes, a
Aspes vem desenvolvendo um trabalho junto as secretarias
do TSE, possibilitando a realizacdo de estudos estatisticos pelas
diversas areas do TSE e pelas entidades externas.

No ano de 2007, foi disponibilizada na pagina do TSE na
Intranet a estatistica processual, fruto de trabalho desenvolvido
com a Secretaria Judicidria e a Secretaria de Tecnologia da
Informacgao. Foram disponibilizadas informagdes sobre os
quantitativos de sessdes, de processos distribuidos e
redistribuidos, de recursos interpostos e de julgamentos,

Relatério de Gestdo 2007 91



classificados por tipo, relator, entre outros. No ano de 2008,
sera disponibilizado o Tempo Médio de Tramitacdao (TMT) dos
processos has suas diversas fases.

Com a implementacdo das estatisticas processuais,
iniciou-se o projeto de dados estatisticos da Secretaria de
Gestao de Pessoas. Com a participacao das secretarias de
Tecnologia da Informacao e de Gestao de Pessoas realizou-se
um levantamento de todas as informacgdes consideradas
importantes para a gestao das coordenadorias da SGP cujo
histérico deve ser guardado. Atualmente, o projeto encontra-
se na fase de definicdo e carga da base de dados histérica,
com a sua disponibilizacao prevista para o ano de 2008.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&EI EM 2008

TENDO COMO BASE AS PESQUISAs Solicitadas pelos cientistas
politicos de universidades nacionais e do exterior, por partidos
politicos e outras instituicdes, a Aspes realizard em 2008 a
reformulacdo das consultas eleitorais disponiveis na Intranet
e Internet, com o objetivo de torna-las mais eficientes.
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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO,
ESTRATEGIA E GESTAO

A AssessORIA DE PLANEJIAMENTO, ESTRATEGIA E GESTAO (ASPLEG)
assessora o diretor-geral na analise de cenarios internos, na
formulacdo de estratégias institucionais, na definicdo e
coordenacao de planos de acao e na fixacao de diretrizes e
politicas administrativas para o Tribunal. Também assiste o
diretor-geral no alinhamento e na compatibilizagao dos planos
de gestao oriundos das diversas unidades do Tribunal; analisa
e consolida as propostas para fins de elaboragao ou
modificacdao do Regulamento Interno do TSE; propde a
implementagao de projetos de racionalizagao e otimizagao
de métodos e processos de trabalho; e ainda promove
estudos, realiza levantamentos, analisa proposicdes e
apresenta propostas visando a modificacdo da estrutura
orgéanica do Tribunal.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAD
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

A AsPLEG TEM INTENCAO DE APRIMORAR, €m 2008, o sistema
Gerim, acompanhando os testes em campo, para o
lancamento da segunda versdao desse sistema - que sera
implantado em versao customizada para os diferentes TREs.
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Prevé ainda a integracdo do Gerim com o Sistema de Logistica
das Urnas Eletronicas (Logus), ferramenta informatizada a
ser utilizada em todos os locais de armazenamento das urnas
eletronicas.

Como desdobramento em agdes do Planejamento
Estratégico da Justica Eleitoral, a assessoria pretende integrar
sistematicamente os planejamentos das Asplans das
secretarias do TSE e alinhar os planejamentos dos TREs, quanto
as diretrizes estratégicas elaboradas. Tenciona, para isso, a
criacdo de um nucleo de conhecimento em gerenciamento de
projetos e portfolio com o objetivo de desenvolver um
Escritdrio Estratégico de Projetos que promova melhorias de
gestdo. Intenta também a realizacdo de estudos a respeito
do estabelecimento de indicadores, nessa area, para a Justica
Eleitoral.

A Aspleg pretende ainda criar um ambiente virtual para troca
de experiéncias entre as assessorias e divulgacdao das melhores
praticas.

A assessoria deseja iniciar estudos, a partir dos resultados
do projeto-piloto da identificacdo biométrica do eleitor, a
respeito da extensao da revisao do eleitorado brasileiro com
utilizacao de biometria.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
tJLISTIl;A ELEITORAL

A AsPLEG REALIZOU, em conjunto com a Secretaria de Gestao
de Pessoas, o primeiro encontro das assessorias de
Planejamento, Estratégia e Gestdo da Justica Eleitoral. O
evento, chamado de Encontro com as Idéias - Transformando
Idéias em Acdes, foi realizado no periodo de 26 a 28 de
setembro de 2007 e teve como objetivos o alinhamento
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conceitual e metodoldgico do grupo e a explicitacao do
posicionamento estratégico da Justica Eleitoral. Os trabalhos
foram conduzidos pelo consultor de negdcios Edmarson
Bacelar Mota, do Instituto MVC, e contaram com a participacao
de 53 servidores (de 25 regionais e do TSE) e 3 diretores-
gerais.

Aos participantes desse evento foram apresentados oito
temas considerados estratégicos pelo TSE. Esses temas foram
debatidos em grupos formados pelas diferentes assessorias
e, por fim, consolidados em uma grande apresentacao, validada
por todos os assessores - na segunda etapa do encontro,
realizada nos dias 19, 20 e 21 de novembro.

No dia 21 de novembro procedeu-se ao encerramento
dessa etapa inicial de alinhamento estratégico, com a
apresentacao, para os diretores-gerais, dos projetos e agoes
resultantes da reflexdo acerca dos temas estratégicos. Houve
consenso dos diretores-gerais na importancia do contetdo e
na necessidade de desdobrar em atitudes efetivas o teor das
apresentacdes no ano de 2008.
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ASSESSORIA DE CDMUNIBAI;AEI
CORPORATIVA

A AssessoRIA DE CoMmuNicAcAo CoRPORATIVA (AscoRr) realiza
estudos e pesquisas para identificar as necessidades de
informacao do Tribunal; procede a divulgacao interna de
eventos e campanhas institucionais realizados pelo Tribunal;
da publicidade interna as matérias relativas a decisdes,
recomendacoes e orientagdes de interesse da instituicao
e do servidor, utilizando as midias e canais de comunicacao
disponiveis no Tribunal; formula planos de comunicacgdo
interna com base nas necessidades do publico identificado,
do tipo de informacdo a ser veiculada e da midia a ser
utilizada; e avalia, continua e permanentemente, a
satisfacao das necessidades de informacao dos servidores
do Tribunal.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

A Ascor, responsavel pela comunicacdo corporativa,
trabalhou para a integracao dos canais de comunicacgao, langou
a Agenda Ambiental 2007 e incrementou projetos voltados
para o meio ambiente, entre outras atividades abaixo descritas.
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VISITA GUIADA AO TSE

A visita orientada dos estudantes de Direito ao Tribunal
Superior Eleitoral € um dos canais de comunicacdo do TSE com
a sociedade, em que é transmitida a sua imagem institucional.

A Ascor, em parceria com a Coordenadoria de Biblioteca (Cobli)
e com a Assessoria de Imprensa e Comunicacao Social (Asics),
enriqueceu o cronograma das visitas. Hoje, um historiador, que
acompanha os estudantes ao Centro de Memédria, conta a
histéria das eleicdes e explica a procedéncia dos objetos
expostos. ApoOs a visitacdo, os estudantes escolhem um dos
cinco documentarios sobre as eleicbes, da série produzida pelo
TSE em parceria com a TV Cultura, para assistirem. Apos o video,
0s visitantes seguem para a sessao plenaria.

Durante o ano de 2007, o TSE recebeu aproximadamente
350 estudantes.

ExPOsSICOES NO TSE

A utilizacdo do saldo de entrada do Edificio Sede do Tribunal
Superior Eleitoral foi regulamentada para proporcionar aos
servidores e ao publico em geral oportunidades de aprimoramento
e desenvolvimento cultural e social por meio de exposicdes de
arte, lancamentos de livros e campanhas sociais.

Desde sua regulamentacao - Portaria n° 250, de 14 de
junho de 2007 -, o espaco ja recebeu 9 exposicoes de arte,
e a agenda para 2008 ja tem reservas.

EDMUNIEAQ,&D CORPORATIVA

Diante da necessidade de tornar a informacao mais dindmica
e atualizada, bem como oferecer canais de comunicacao
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voltados a integracdo dos servidores, a Ascor, em parceria
com as unidades responsaveis pela diversas publicacbes do
TSE, prop6s a centralizacdo dos veiculos em um Unico canal
de comunicacao on-line, intitulado aconTSE online.

ACONTSE ONLINE

O aconTSE online foi langado em 8 de agosto de 2007 com
0 objetivo de permitir o acesso via web as noticias do aconTSE
- distribuido em versao impressa mensalmente aos servidores
- e também prover o acesso centralizado a outras publicacbes
internas do Tribunal como o Informativo aconTSE, o Inebi, o
Informacdo em Destaque e o IntraNoticias.

CLASSIFICADOS ACONTSE

Ainda com o objetivo de prover um espaco de interatividade
dedicado ao servidor do TSE, integrou também o aconTSE
online o Classificados aconTSE.

INTRANOTICIAS

Visando prover noticias com agilidade, o IntraNoticias foi
transformado em um veiculo de comunicacdao diario, que
divulga os principais acontecimentos nas secretarias e
coordenadorias do Tribunal, por meio de uma dinamica diaria
de entrevistas realizadas com as diversas unidades.

BOLETIM DIARIO ACONTSE ONLINE

Para facilitar ainda mais o acesso as noticias e manter os
servidores do TSE sempre bem informados, criou-se também
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o Boletim Diario aconTSE online, que é enviado aos e-mails
dos servidores cadastrados, com as ultimas noticias publicadas
no IntralNoticias e com os produtos e servicos disponiveis no
Classificados aconTSE.

JORNAL MURAL ACONTSE

O jornal mural tem periodicidade quinzenal, é publicado em
um quadro de avisos por andar (dos edificios sede e anexos)
e voltado a divulgacdo de noticias sobre a vida social do
servidor.

A diversidade de noticias é caracteristica marcante do
veiculo, que conta com as seguintes secdes: TSE em Acdo,
gue divulga os ultimos acontecimentos, eventos e campanhas
internas; Servidor em Acdo, que noticia a vida social do
servidor, com novidades sobre seus feitos fora do Tribunal
(dicas de diversdo, incentivo a participacdo em acgodes de
voluntariado, convites para shows, pecas teatrais, churrascos
e outros); Servidor em Destaque, que disponibiliza uma lista
com os aniversariantes da semana, promogoes, casamentos
e nascimentos; Mural de Fotos, onde sao expostas fotos dos
servidores em suas realizagdes; Mural de Mensagens, voltado
a publicacdo de homenagens de servidores ou de unidades,
além de publicacdo de textos reflexivos; e O Brasil e o Mundo,
que traz os ultimos acontecimentos na economia, na politica,
no meio ambiente, no esporte e outros.

AGENDA AMBIENTAL TSE

Lancamento
No dia 22 de marco, Dia Mundial da Agua, realizou-se o
evento de lancamento da Agenda Ambiental 2007. Seguindo
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a tendéncia mundial, a Agenda Ambiental do TSE adotou o
tema Aquecimento Global para as acdes do programa nesse
ano. O evento foi aberto pelo diretor-geral do TSE, Athayde
Fontoura Filho, e contou com a presenca da secretaria-geral
da Presidéncia, Guiomar Feitosa de Albuquerque Lima. Paulo
Moutinho, coordenador de pesquisas do Programa de
Mudancgas Climaticas da Amazoénia (Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazonia), ministrou a palestra Aguecimento
Global, os Brasileiros e a AmazoOnia. Em seguida, Jacimara
Guerra Machado, representante da Camara dos Deputados e
coordenadora do projeto Ecocdmara, falou sobre o tema
Neutralizagcao do CO?2.

Reciclagem de papel

Ainda no més de margo, foi instituida a utilizacdo de papel
reciclado em toda a comunicacao interna do Tribunal. Além de
contribuir para a reducao do lixo, o uso do papel reciclado em
larga escala traz outros beneficios para o meio ambiente e
para a sociedade, pois é composto por 75% de aparas de
producdao e 25% de material pds-consumo, recolhido por
cooperativas de catadores.

Ainda visando o uso consciente e a economia de papel no
Tribunal, a Comissao da Agenda Ambiental, em parceria com
a Coordenadoria de Pessoal (Copes/SGI), prop0s a Secretaria
do TSE a substituicao do contracheque impresso pelo
contracheque eletrénico. A Portaria n° 200, de 17 de maio de
2007, instituiu o contracheque eletronico no Tribunal.

Aqguecimento global

No dia 2 de abril, promoveu-se uma sessao especial do
documentario Uma Verdade Inconveniente, produzido pelo
ex-vice-presidente americano Al Gore. O documentario, com
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1h30 de duracao, aborda em detalhes o tema Aquecimento
Global. O objetivo foi apresentar os conceitos do aquecimento
global, bem como sensibilizar e conscientizar os servidores
guanto a realidade atual do meio ambiente e a necessidade
de sua preservacao.

Para comemorar a Semana Nacional do Meio Ambiente, de
4 a 8 de junho, o Programa Agenda Ambiental do TSE realizou
uma exposicao sobre a evolugao da destruicao do meio
ambiente, provocada pelo aquecimento global. Intitulada Tunel
do Tempo, a exposicao reuniu um acervo de imagens
representando o meio ambiente: Ontem, Hoje, Amanha sem
vocé e Amanha com vocé. Durante a exposicdao, foram
distribuidas 350 mudas de seis espécies de arvores do cerrado,
como forma de incentivo ao plantio de arvores, dando énfase
aos conceitos de neutralizacao de carbono.

Campanha Desligue-TSE

Lancada no dia 23 de abril, a campanha Desligue-TSE teve
como principal objetivo a preservacao do meio ambiente por
meio da economia de energia elétrica. A Agenda Ambiental
preparou um folheto explicativo que apresentou as acoes ja
realizadas pelo TSE e informou como os servidores podem
colaborar no seu dia-a-dia de trabalho.

Ecologi

A Comissao da Agenda Ambiental do TSE, em parceria com
a Coordenadoria de Logistica (Clogi/STI), formou o grupo
Ecologi, destinado a realizar estudos e elaborar propostas
quanto ao descarte ecologicamente correto dos materiais
remanescentes de eleigcdes. Formado em junho de 2007, o
Ecologi tem como principal responsabilidade prover solugoes
de descarte que garantam a preservacao do meio ambiente.
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Entre os dias 23 e 26 de outubro, ocorreu a I Mostra Justica
e Bem Viver, evento em homenagem ao Dia do Servidor e em
comemoragao ao bicentenario da Justica. Na ocasido, a
Comissao da Agenda Ambiental do TSE apresentou a estacao
Meio Ambiente, com o objetivo de conscientizar os servidores
guanto a questdo soécio-ambiental e incentivar os demais
orgaos do Judicidrio a implantarem programas de gestao
ambiental.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAD
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

A AssessoriA DE CoMunicacAo CoRPORATIVA intenta realizar
em 2008 a divulgagao e promocao dos veiculos de comunicagao
desenvolvidos em 2007; pretende principalmente fazer
evoluirem as parcerias ja estabelecidas com as diversas unidades
do Tribunal, com o objetivo de tornar a comunicagao interna
uma forte aliada dos gestores e lideres, visando a contribuir
para o atingimento das metas e dos objetivos estratégicos
estabelecidos pelas secretarias e demais unidades, por meio
do estabelecimento e da gestao de uma comunicagao interna
planejada e proativa.
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NUcLEO DA QQUALIDADE

O NoUcLeo pa QuaLipDADE tem como principais atribuicoes a
orientacdo estratégica para a implantacao de novos escopos no
Sistema de Gestao da Qualidade do TSE (SGQ), a consolidagao
da politica e dos objetivos da Qualidade, a disseminagdo da cultura
da qualidade no &mbito do TSE e a prestacao de consultoria as
unidades que integram os escopos do SGQ, tratando as
nao-conformidades apontadas pelas auditorias.

Também incumbe ao Nucleo a elaboracdo de planos de acao
ou correcao, a divulgacao dos resultados relativos ao SGQ e o
fornecimento de informacgdes ao Comité da Qualidade para a
elaboracdo das pautas de reunido de analise critica, bem como
a participacao nas reunides de analise de dados e critica.

GESTAO DA LQUALIDADE

O Sistema de Gestdo da qualidade é o compromisso do
TSE na busca do servico publico eficiente, eficaz e transparente.
Tem como principais beneficios o tratamento sistematico
das nao-conformidades nos processos de trabalho, a definicao
de indicadores para mensuragao e controle de metas
estratégicas da instituicdo, credibilidade no investimento de
recursos, a satisfacao das necessidades dos clientes internos
e externos, a reducdo de tempo e custos e a transparéncia
dos processos internos.
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Com esses objetivos, houve a implantagao do Escopo 1 -
Atividades de protocolizagao, autuacao e distribuicao dos
processos de habeas corpus, mandado de seguranca e medida
cautelar -, que alcancou a certificacao ISO 9001:2000 em
10.6.2005.

Em 2007, o Nucleo da Qualidade acompanhou as reunides
de andlise de dados desse escopo e as reunides de analise
critica, observando que o sistema esta bastante amadurecido
e as auditorias externas vieram confirmar esse bom
desempenho, assegurando a manutencao da certificacao.

Em marco de 2006, comegou o projeto de expansao do
Sistema de Gestao da Qualidade com mapeamento das
atividades referentes a Secdo de Contratos para adaptacao
das ITs ao processo de trabalho. O Escopo 2 abrangeria todas
as modalidades de aquisicao de materiais e servigos. Em
fevereiro de 2007, foi feita uma reavaliagao do macrofluxo,
sendo sugerida uma nova reestruturagao do escopo. Ao longo
dos trabalhos, decidiu-se reduzir o Escopo 2, com o
mapeamento apenas dos processos que abrangem a
contratacao direta, de acordo com o art. 24, II.

Em 2007, em relacdo ao Escopo 1, foram realizadas trés
auditorias internas e duas auditorias externas (auditorias de
acompanhamento). Para o Escopo 2, foram realizadas uma
auditoria interna e uma externa (pré-auditoria). Também foram
realizadas duas reunides de andlise critica e dez reunides de
analise de dados.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Em 2007, o Nucleo da Qualidade desenvolveu os seguintes
projetos e atividades:
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* Manutencao do Sistema de Gestao da Qualidade do Escopo
1 — Secretaria Judiciaria.

* Realizacdo de reunides mensais de analise de dados, com
a participacao do Conselho da Qualidade da SJD e da equipe
do NQ, atuando como consultores.

« Identificacao de oportunidades de melhorias.

* Revisao do projeto de expansao do Sistema de Gestao
da Qualidade envolvendo o processo de aquisicao de materiais,
dividindo o Escopo 2 em duas fases:

. 12 fase: Aquisicao de materiais, conforme o art. 24, II.

. 22 fase: As demais modalidades de aquisicao.

* Realizacdo da pré-auditoria para certificacdo do Escopo 2,
havendo recomendacao para dar continuidade ao cronograma
para certificacao do Escopo 2.

» Contratacao de eventos de capacitacao para as unidades
envolvidas nos escopos 1 e 2, bem como para a STI.

» Contratacao de capacitacao dos servidores que compdem
o NQ quanto ao planejamento de certificagdo de um escopo
no Sistema de Gestao da Qualidade.

» Contratacao da Fundacao Carlos Alberto Vanzolini para
participar do processo de certificacao do Escopo 2.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

O NUcLEO DA QUALIDADE TEM COMO OBJETIVOS a realizagcao, em
2008, das seguintes atividades e projetos:

* expansao do Escopo 2 do SGQ, englobando as demais
modalidades de aquisicdo ndo previstas, para que se dé o
mapeamento dos processos de trabalho das unidades
envolvidas nessa nova fase;

Relatério de Gestdo 2007 107



» estudo de implementagcao de um novo escopo na
Secretaria de Tecnologia da Informacao e na Secretaria de
Gestao da Informacao;

« elaboracdo do protoétipo do Painel de Controle do Processo
de Aquisicao do TSE, destinado a facilitar o acompanhamento
dos indicadores referentes ao processo de aquisicao pelos
gestores afetados pelo processo;

e criacdo de um grupo de analise de projetos basicos de
compras, cujo objetivo é evitar que estes cheguem sem as
especificacdes corretas dos servigos ou produtos demandados
e permitir o acompanhamento do fluxo mapeado com as
unidades;

« automatizagdo das nao-conformidades apds a certificacao
do Escopo 2.
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GESTAO DAS SECRETARIAS






SECRETARIA DE GESTAD DE
PESSOAS

A SEecrReTARIA DE GEsTAo DE Pessoas (SGP) gerencia as
atividades de administracdo, saude e desenvolvimento dos
recursos humanos do Tribunal e, no @mbito da Justica Eleitoral,
propOe politicas, diretrizes e normas, estabelece critérios e
orienta a implementacao de programas e projetos a serem
adotados na execucao dessas atividades.

A SGP abrange a Coordenadoria de Pessoal, a Coordenadoria
de Assisténcia Médica e Social e a Coordenadoria de Educacdo
e Desenvolvimento.

A Coordenadoria de Pessoal (Copes) gerencia a execugao
das atividades de registro funcional, concessao de beneficios
e direitos, aplicacao da legislacao de pessoal e pagamento
dos servidores ativos, inativos e pensionistas.

A Coordenadoria de Assisténcia Médica e Social (Comed)
gerencia as atividades de assisténcia médica, odontoldgica,
psicossocial e de enfermagem, em carater preventivo,
assistencial e emergencial para os servidores, pensionistas e
ministros do Tribunal.

A Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento (Coede)
gerencia as atividades referentes a recrutamento, selecao,
capacitagao e acompanhamento do desempenho funcional dos
servidores.
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ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Em 2007, a SGP dedicou-se, sobretudo, a realizacao de
concurso publico e a posse dos concursados. No entanto,
diversas outras atividades merecem destaque.

CONCURSO PUBLICO

Diante da necessidade de redimensionamento dos quadros
de pessoal da Justica Eleitoral, tendo em vista a ampliacao do
numero de eleitores em todo o pais e, conseqientemente, a
insercao de novas tecnologias e processos especializados de
trabalho, foi realizado concurso publico para provimento de
cargos efetivos de niveis médio e superior, criados pela Lei n®
11.202/2005. Por meio da Portaria n°® 54, de 2 de fevereiro
de 2006, foi composta comissao para planejar, coordenar e
acompanhar a execucgdo das atividades pertinentes a
operacionalizacao do certame.

Além dos cargos efetivos do TSE, foi incorporado na
contratacdo do concurso publico o provimento dos cargos
efetivos dos tribunais regionais eleitorais do Acre, Rio de Janeiro,
de Rondobnia e Roraima, totalizando 801 cargos a serem
providos.

Pelo Edital n° 1, de 13 de novembro de 2006, a comissao
tornou publica a realizacdo do concurso para provimento de
293 cargos efetivos de analista e técnico judicidrio para a
Secretaria do TSE. As provas foram aplicadas em 14 de janeiro
de 2007, sob a conducao do Cespe/UnB, e o Edital ne 15,
publicado no Didrio Oficial da Unido em 24 de abril de 2007,
homologou os resultados do certame.

Entre maio e junho de 2007 foram realizadas
aproximadamente 150 entrevistas individuais, analisados cerca
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de 200 curriculos e levantados os perfis comportamentais,
com base na metodologia DISC, da totalidade dos candidatos
aprovados dentro do nimero de vagas disponiveis, com vistas
a definicdo das lotagbes nas diversas unidades do TSE. Foram,
ainda, realizadas inspecdes médicas (admissionais) em todos
0s candidatos habilitados, e prospectados cerca de 1.400
documentos comprobatdrios para ingresso na carreira. Foram
também realizadas quatro reunides com o quadro de gerentes
do TSE, entre secretarios, coordenadores e chefes de secdo,
com vistas a orientad-los na recepcdao dos novos servidores,
de modo a garantir a rapida integracdo destes servidores a
cultura presente na organizagao.

Em julho de 2007, foram publicadas no Didrio Oficial da
Uniao as portarias de nomeagao dos 293 novos servidores e,
nos dias 1¢, 2 e 3 de agosto, foi realizado o Treinamento de
Ambientacao - AmbienTSE, sob a coordenacao da SGP,
totalizando 24 horas de palestras proferidas pelos titulares de
todas as unidades administrativas do TSE, com a exibicao de
videos institucionais e distribuicdo de material informativo.

Nos dias 4 e 5 de agosto, a Secretaria de Gestao de Pessoas
deu posse a totalidade dos servidores nomeados, em 8 grandes
eventos realizados no auditério do TSE, encaminhando-os as
suas novas unidades de lotacdao. Foram assinados cerca de
600 termos de posse e entrada em exercicio.

Foram prestadas informagdes em 43 acgdes judiciais
propostas por candidatos do concurso, nas quais figuram, no
polo passivo, a presidente da Comissdao de Concurso, o
ministro presidente do TSE e a Uniao.

REGULAMENTAQ,&D DE LElI E PORTARIAS

Em 2007 foram elaboradas 7 (sete) propostas de
regulamentacao dos dispositivos constantes na Lei
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n° 11.416/2005 e portarias conjuntas de n*= 1 e 3, a saber:
adicional de qualificacao, gratificacao de atividade de seguranca,
programa permanente de capacitacao e desenvolvimento,
remogao, desenvolvimento na carreira, ocupacgao de FC e CJ
e ingresso e enquadramento. Tais proposicoes resultaram nas
resolucdes-TSE nes  22.576/2007, 22.595/2007,
22.572/2007, 22.582/2007, 22.581/2007. Foram
formuladas, ainda, propostas para a regulamentacao da
educacao a distancia, dos procedimentos para a realizagao
de concursos publicos e a proposicao que trata da gratificagao
por encargo de curso ou concurso (aprovada na sessao
plenaria do dia 27 de novembro), todas no ambito da Justica
Eleitoral.

SISTEMAS DE INFDRMAI;!AD EM RH

Um amplo e detalhado diagnéstico sobre os atuais sistemas
de informacao em RH foi realizado, notadamente no Sistema
de Gerenciamento de RH (SGRH), com vistas a identificar
vulnerabilidades, necessidades e nao-conformidades que
pudessem resultar em diminuicao da qualidade das decisbes
relativas a gestao de pessoas. Preliminarmente ao diagndstico,
foram realizadas mais de 50 (cinqlienta) entrevistas com as
equipes que operam os sistemas. As analises e testes duraram
cerca de 90 (noventa) dias. O resultado estd consolidado em
relatério protocolado sob o n° 1.733/2007, encaminhado a
Secretaria de Tecnologia da Informagao com um conjunto de
recomendacoes relativas as necessidades de ajuste e/ou
melhorias nos quase 40 (quarenta) moédulos que compdem o
SGRH.
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FoO RGCA DE TRABALHO

O quadro a seguir apresenta a forca de trabalho do TSE.

Descrigdo do subitem Total
5.1 Quantidade de servidores ativos, inativos e pensionistas 1.089
5.2 Dentro do universo de servidores ativos:
a) Quantitativo de efetivos 682
b) Quantitativo de cedidos 72
¢) Quantitativo de requisitados 98
d) Quantitativo de licenciados sem remuneragéo 0
5.3 Quantitativo de admissdes, desligamentos e licengas 351
a) Admissdes 305
b) Desligamentos 46
c) Licengas sem remuneragéo 0

*Dados relativos a novembro de 2007.

BENEFICIOS E CONVENIOS

Contracheque eletrénico

A implantacdo do contracheque por correio eletronico
significou uma grande evolugao para a instituicao tanto no que
tange a economia em papel quanto no que diz respeito ao tempo
destinado a confeccdo dos contracheques e a demanda da forca
de trabalho envolvida. Antes dessa iniciativa, eram necessarios
de 2 a 3 dias de trabalho de um servidor para operacionalizar a
geracao do arquivo, a impressao, o envelopamento, a separacao
por unidades e, finalmente, o encaminhamento.

Convénios educacionais celebrados: cooperacado educacional

Foram firmados ajustes de cooperacao educacional com o
Instituto Mackenzie e com o Instituto Brasiliense de Direito
Publico (IDP) para a concessdo de descontos aos servidores
ativos e inativos e seus dependentes legais, econémicos e
especiais, nos cursos de pdés-graduacdo, extensdo e em outros
cursos oferecidos por essas instituicoes.
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PLANO ANUAL DE CAPAEITAQI&D

Com base no resultado das avaliacdes de competéncias
dos servidores do Tribunal, realizadas em 2006, foi elaborado
o Plano Anual de Capacitacgao.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO GERENGCGIAL

O Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG TSE 2007),
realizado em parceria com o Instituto MVC, teve por objetivo a
formacao e o aperfeicoamento do quadro gerencial do TSE,
para obtencao de resultados mais efetivos no cumprimento da
missdo e das estratégias institucionais. Foram convidados a
participar os secretarios, os assessores-chefes e os coordenadores
e, em nivel tatico-operacional, as chefias de secdo.

SAUDE DO SERVIDOR

Atendimentos ambulatoriais*

ESPECIALIDADE ATENDIMENTOS
ENFERMAGEM 768

PSICOLOGIA 135
ASSISTENCIA SOCIAL 207
ODONTOLOGIA 1.542

MEDICINA 1.938

*Considerado o periodo de janeiro a novembro de 2007.

Campanhas realizadas

Diversas campanhas foram realizadas no ano de 2007, a saber:

* Vacinagao contra a Gripe: vacinados cerca de 350
servidores ativos do quadro do TSE.
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* Programa Amil Qualidade de Vida: realizado o
mapeamento de colesterol, triglicérides, glicose e analise de
fatores de risco em 50% da populacao de servidores ativos
do TSE por equipe de profissionais da Amil Assisténcia Médica.

e Prevencdo e Combate a Hepatite C: realizada a
prospeccao de sangue em 832 servidores ativos e inativos
do TSE para identificagcao de casos positivos.

e« Prevencdo ao Uso de Drogas Licitas, Compulsdes e
Mudanca de Habitos: realizada palestra interativa com
profissionais da Secretaria de Saude do Estado e Policia Civil.

« Violéncia e Assédio Moral no Trabalho: realizada palestra
com procuradora do Ministério Publico com vistas a orientar a
identificacdo de ocorréncias no trabalho.

e Saude da Mulher: realizados eventos comemorativos
ao Dia Internacional da Mulher com apresentacao de grupo de
teatro e palestras interativas, de carater educativo.

« I Mostra de Justica e Bem Viver: participacao no
planejamento, coordenacao e execugcao do evento, em
parceria com outros 6rgdaos do Poder Judiciario, em
comemoracdo ao Dia do Servidor Publico e o Bicentenario do
Poder Judiciario Brasileiro.

EVDLUQ/&D DO BANCODO DE TALENTOS

O Banco pe TaLentos po TSE (BT) é um projeto decorrente
da estratégia da SGP voltada para o capital humano do TSE.
Estd em consonancia com a estratégia relativa ao capital
intelectual do TSE: o de assegurar 0S meios e 0S recursos
necessarios que permitam identificar, organizar, compartilhar e
aplicar o conhecimento, tacito ou explicito, existente no Tribunal.

Atualmente, grande parte das informacdes profissionais
sobre o servidor do Tribunal estdao disponiveis em fontes
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distintas, muitas das quais com acesso restrito, o que dificulta a
pesquisa e, com isso, empobrece muitas das decisdes relativas
a pessoal.

Dados relevantes sobre os perfis pessoais, elementos de
curriculo, competéncias e histérico da vida funcional do servidor
sdo perdidos por falta de sistematizacdo e de sitios especificos
apropriados a divulgacdo e a consulta. Por outro lado, ha dados
ndo explicitados, como cursos extracurriculares, experiéncias
diversas adquiridas fora do TSE, competéncias complementares e
expertises que se perdem sem que a organizagao tenha
conhecimento ou possa aproveita-los em sua atividade finalistica.

O Banco de Talentos do TSE tem como propdsito possibilitar
0 registro e o gerenciamento do capital humano e intelectual
do TSE por meio de uma base de dados que contenha o elenco
de competéncias e interesses de cada servidor. O Banco de
Talentos automatizado permitird o acesso as informacgoes
sobre o quadro de servidores da instituicao, de forma a
identificar e assegurar o aproveitamento integral do potencial
e das competéncias dos servidores que constituem a forca de
trabalho do Tribunal.

A STI coube o desenvolvimento da ferramenta para a
implementagcao do BT. A SGP elaborou a identidade visual do
banco e iniciard em 2008 a divulgacdo interna dessa iniciativa,
para apresentar o sistema, suas finalidades e seus beneficios
e usos, tdo logo o protétipo esteja finalizado.

PROGRAMA DE ESTAGIO

O Programa de Estagio do Tribunal Superior Eleitoral oferece
vagas a estudantes de nivel superior, em areas diversas do
conhecimento, e tem como objetivo propiciar a
complementacao do ensino/aprendizagem. O programa de
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estagio do TSE tem-se revelado como um excelente
instrumento de ambientacdao ao mercado de trabalho, de
treinamento pratico, de aperfeicoamento técnico-cultural e de
relacionamento humano.

O Programa de Estagio no TSE possui, atualmente, 38
estagiarios contratados, de diversos cursos e instituicdes de
ensino.

PROGRAMA DE APRENDIZAGEM (CEsSAM)

Em 2007, o TSE deu continuidade ao Programa de
Aprendizagem, numa parceria com o Centro Salesiano do
Menor (Cesam), promovendo a inclusao social e profissional
de 38 (trinta e oito) adolescentes de baixa renda no curso de
Auxiliar de Servigos Administrativos.

PESQUISA E GESTADO DO CLIMA ORGANIZACIONAL

A Pesquisa de Clima Organizacional do TSE/2007 teve como
objetivo analisar os dados prospectados indicativos do grau
de satisfacdo, entendimento, envolvimento e aderéncia dos
servidores do TSE sobre oito dimensées ligadas a dinamica da
organizacao, a saber:

* o0 trabalho per se e a relagao com o trabalho;

* ambiente corporativo e as condigoes de trabalho;

* comunicacao interna;

e politicas em gestao de pessoas;

» beneficios;

* relacionamento interpessoal;

* liderancga;

* identificagcao com a Justica Eleitoral.

Ne total de servidores: 775 (na data da pesquisa)

Total de participantes da pesquisa: 311 (40,13%)
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Resultados Gerais

DIMENSAO PESQUISADA  SATISFACAO INSATISFACAO SEM OPINIAO FORMADA
Rel. c/o Trabalho 84°%% 15% 1%
Ambiente de Trabalho 75% 20% 5%
Comunicagao 76% 21% 3%

Polit. Gestdo de Pessoas " 53% 29% 18%
Beneficios 46% 18% 36%
Relacionamento Interpessoal 82% 13% 5%
Lideranga 78% 16% 6%

Identid. c/a Justica Eleitoral 84°% 13% 3%

™) As politicas de gestdo de pessoas refletem o cenario da administragdo publica e ndo apenas o TSE.

Itens com maior indice de satisfacao

ITENS SATISFACAO
Bom relacionamento interpessoal na unidade 92%
Cooperacgdo para o alcance de resultados 92%
As pessoas véem sentido nas atividades que realizam 91%

Itens com menor indice de satisfacao

ITENS SATISFACAO
Oportunidades de ascender profissionalmente no TSE 51%
Oportunidades para exercer fungdo 25%

A comparacao entre a pesquisa realizada em 2007 e a
conduzida em 2004 aponta melhorias significativas nas
dimensdes Lideranca, Relacionamento Interpessoal e
Comunicagao.

MANUAIS DE MESARIDS, JUIZES E PROMOTORES

No coordenacao do grupo de trabalho, designado pela Portaria
n° 459, de 4 de outubro de 2007, a Secretaria de Gestao de
Pessoas sera a unidade responsavel pela elaboracao do material
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instrucional para a capacitacdo de mesarios, juizes, promotores
e servidores, bem como pelo estabelecimento dos critérios,
metodologias e estratégias que assegurem a aprendizagem
dos conteldos necessarios para as Eleicdes 2008.

Em fevereiro de 2008, serd elaborado cronograma de
atividades a ser encaminhado ao diretor-geral, e serao
propostos levantamentos junto aos tribunais eleitorais que
subsidiem a decisdo do GT em relacdo a midias e formatos
dos treinamentos e material pedagdgico para a formacao de
multiplicadores.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

PORTAL DE AUTO-ATENDIMENTO DO SERVIDOR

O Portal de Auto-Atendimento do Servidor terd a finalidade
de oferecer aos servidores do TSE acesso imediato e irrestrito
as informacgdes de seu interesse, tanto no que diz respeito a
consultas diversas como para o acompanhamento de servicos
demandados a Secretaria de Gestao de Pessoas.

Visualizacao de contracheques e comprovantes de imposto
de renda e informagdes acerca de margem consignavel para
empréstimos, férias, saldo de banco de horas, tempo de
servico para aposentadoria, substituicdes exercidas,
marcacdo de consultas médicas e odontoldgicas, inscrigoes
em eventos de capacitacao, atos e portarias de designacao,
por exemplo, poderdo ser obtidas on-line pelo préprio
servidor. Isso ird diminuir o tradmite de papéis e dara mais
agilidade aos procedimentos, desonerando a procura pelos
balcdes da unidade de pessoal.
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OuVIDORIA INTERNA

O projeto de ouvidoria interna pretende oferecer ao servidor
do TSE um canal permanente de comunicagao com a
administracao, por meio do qual possa sugerir, criticar, solicitar,
reclamar ou mesmo elogiar os servicos prestados pela
Secretaria de Gestao de Pessoas. A SGP intenta com essa
medida assegurar a implementacao de acdes efetivas,
preventivas, corretivas ou de manutencao, “como
conseqliéncia da percepcao dos proprios atores envolvidos
nos assuntos em questao”.
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SECRETARIA DE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

A SeCrRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (STI) gerencia a
implementacdao de solugdes tecnoldgicas e a infra-estrutura
de tecnologia e seguranca da informacgao do TSE; desenvolve,
disponibiliza e da suporte aos sistemas eleitorais e aplicagoes
corporativas; e administra a logistica de apoio ao voto
informatizado.

A STI abrange a Coordenadoria de Sistemas Eleitorais, a
Coordenadoria de Solugdes Corporativas, a Coordenadoria
de Infra-Estrutura e a Coordenadoria de Logistica.

A Coordenadoria de Sistemas Eleitorais (Csele) gerencia as
atividades de levantamento de necessidades, desenvolvimento,
testes, homologacao, treinamento, implantacao e manutencao
dos sistemas eleitorais.

A Coordenadoria de Solugdes Corporativas (Cscor) gerencia
as atividades de desenvolvimento, implantagao e treinamento
aos usuarios dos sistemas corporativos administrativos,
judiciarios, financeiros, orcamentarios, de correicao eleitoral,
de gestdo da informacao e de gestdao de pessoas, no ambito
da Justica Eleitoral, e ainda gerencia o desenvolvimento e a
manutencao da plataforma web.

A Coordenadoria de Infra-estrutura (Coinf) gerencia as
atividades de producao, suporte operacional e administragcao
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de banco de dados e de redes de comunicacao de dados;
presta atendimento aos usuarios e oferece a manutencdo em
equipamentos de informatica; estabelece o ambiente
informatizado das zonas eleitorais e administra a infra-
estrutura de tecnologia de informacao.

A Coordenadoria de Logistica (Clogi) gerencia as atividades
relativas aos bens e servicos de apoio ao voto informatizado
guanto a armazenamento, transporte, distribuicao,
manutencao, especificacao e quantificacao, e elabora um
modelo corporativo de armazenamento de dados, visando a
integracdo e padronizacdo das informacdes disponiveis em
bancos de dados.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Em 2007 a STI implementou os seguintes projetos e
sistemas:
1. Implantacdo do Planejamento Estratégico no ambito da STI;

e Elaboragdo do plano de gestdo da STI para o biénio 2007/2008;
e Realizagdo de pesquisas de satisfagdo do cliente interno (TSE);
e Medigdo dos indicadores definidos no planejamento estratégico
da STI.

2. Implantacdo do Escritério de Projetos no ambito da STI;

¢ Desenvolvimento de metodologia de geréncia de projetos;
¢ Medigdo do nivel de maturidade da STI em geréncia de projetos;
e Estudo das 9 areas de conhecimento segundo o PMBOK, em

conjunto com 16 regionais;
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3. Implantacao de uma metodologia de desenvolvimento
de sistemas;

e Elaboracdo do Processo de Desenvolvimento Unificado de
Software do TSE (Produs);
e Implantagao de servidor corporativo para armazenamento de

fontes e documentos da STI, de forma segura e padronizada;

4. Desenvolvimento do Sistema de Totalizacao
Parametrizada (TOP), sistema que parametriza e totaliza uma
eleicao nao oficial.

5. Desenvolvimento do Sistema de Candidaturas Mddulo
Externo 2008 (CANDex2008), sistema que registra o pedido
de candidaturas no ambito externo a Justica Eleitoral.

6. Processamento de arquivos de faltosos, oriundos das
urnas eletronicas, relativos a eleicdes suplementares;

Em razdo das eleigdes suplementares ocorridas em todo o pais em
2007, faz-se necessario inserir no Cadastro Eleitoral, para os
eleitores que ndo compareceram as eleicdes suplementares

ocorridas em cada municipio, o registro da falta.

7. Conclusao da implantacao da rede de comunicacao de
dados sem fio (wireless) nos quatro prédios do TSE;

Este projeto visa possibilitar a comunicagdo de dados utilizando
dispositivos moéveis, tais como notebooks ou PDAs, e também a
permitir a rapida montagem de ambientes temporéarios de trabalho
sem a necessidade de implantagdo de rede fisica de comunicagdo

de dados. No ambito do Tribunal trouxe beneficios aos usuarios
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dos notebooks de propriedade do TSE, os quais podem acessar a
Intranet da Justica Eleitoral a partir de qualquer lugar do TSE, sem
precisarem estar conectados a uma rede fisica.

Outrossim, com a criagdo de VLANs préprias, a rede de comunicagao
de dados sem fio possibilitou aos jornalistas que acompanham as
sessGes do TSE a conexdo direta de seus notebooks a Internet,
sem a necessidade de intervencao da STI para a disponibilizagao

de pontos de acesso.

8. Substituicdo dos notebooks utilizados pelos secretarios,
assessores e ministros, permitindo atualizagdo tecnoldgica e

utilizagao destes com a rede wireless;

Foram adquiridos setenta novos notebooks destinados a substituir
os antigos utilizados no TSE. Tais equipamentos possuem maior
autonomia e dispositivos de seguranga contra a perda de dados
devido a vibragdo. Aliado a implantacdo da rede de comunicagdo
de dados sem fio, este projeto viabilizou a melhoria do rendimento
dos trabalhos executados nas unidades que se utilizam de

notebooks.

9. Implantagdao de acesso remoto seguro a Intranet do

TSE e ao servico de correio eletrénico;
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Consiste de projeto que visa possibilitar a servidores do TSE o
acesso ao servico de correio eletrénico e a Intranet do TSE a
partir de suas residéncias ou outro local fora das dependéncias
do TSE. Tal projeto permite maior celeridade no desempenho das
funcdes executadas pelos servidores em fungdo da maior
facilidade para o acesso as informagSes mantidas pelos dois

servicos em questdo.
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10. Aquisicao de sistema de prevencgao de intrusao em redes
de comunicacao de dados visando ampliar a seguranca da
rede de computadores da Justica Eleitoral, sobretudo quanto
a ataques e tentativas de invasao;

O acesso externo e ndo permitido a informagdes mantidas pela Justica
Eleitoral é visto como um incidente critico no ambiente da tecnologia
da informagd@o. Um sistema de prevencgao de intrusdo visa a protegdo
ativa da rede de comunicagdo de dados da Justiga Eleitoral.

Considerando-se que o Unico ponto de contato da rede de
comunicagdo de dados da Justica Eleitoral com a Internet da-se
por meio do TSE, é justamente nessa conexdo com o mundo externo
que concentram-se os esforgos para controle de invasdes.

Um sistema de prevencdo de intrusdao age analisando as conexdes
de dados de forma a verificar nelas algum comportamento anémalo
ou que seja similar a um ataque ou invasdo. Utilizam-se catalogos
de procedimentos e de heuristicas para identificar conexdes mal
intencionadas; os catdlogos sdo proativos, tomando providéncias
quanto ao registro do ataque e quanto a desconexdo do agente

invasor.

11. Encaminhamento, por meio da Comissao de Seguranca
da Informacdo, de proposta de politica de seguranca da
informacao a ser adotada pela Justica Eleitoral, em
conformidade com a NBR ISO IEC 17799.

A NBR ISO IEC 17799 preconiza que todas as instituigdes devem
possuir um plano diretor destinado ao tratamento e guarda da
informagdo visando a sua credibilidade, confidencialidade e
disponibilidade. Tais pilares sdo essenciais para a Justica Eleitoral.
Dessa forma, a Coordenadoria de Infra-Estrutura, por meio da

Comissdo de Seguranga da Informacgdo, elaborou e encaminhou



proposta de resolugao contemplando diretrizes a serem
consideradas no ambito da Justica Eleitoral como Plano de
Segurancga da Informagdo. Sao beneficiarios dessas diretrizes todos

os servidores e usuarios da Justiga Eleitoral.

12. Suporte a varias eleicdes parametrizadas:

e Associagdao dos Magistrados Brasileiros (AMB);

e Conselho Federal de Farmacia (CFF);

e Associacdo Nacional do Departamento de Produgdo Mineral
(ANSDNPM); entre outros.

13. Especificacdes do Sistema de Logistica de Urnas modelo
2008;

O projeto LogusWeb tem o objetivo de construir uma ferramenta
informatizada a ser utilizada em todos os locais de armazenamento
das urnas eletronicas. Tal ferramenta servird como instrumento de
acesso rapido e eficiente as informagbes relacionadas a conservagdo

das urnas eletronicas e suprimentos.

14. Implantacao do SADP3 nos tribunais regionais eleitorais;
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O Sistema de Acompanhamento do Documentos e Processos,
versdo 3 (SADP3), é o sistema responsavel por fazer o
acompanhamento de todos os documentos e processos
protocolados nos tribunais eleitorais. A implantagdo dessa nova
versdo do sistema vai permitir uma padronizagdo nas bases de
dados e também nos procedimentos judiciais em todos os tribunais
eleitorais. Além disso, espera-se que esse sistema sirva como base
para implementagdo do Processo Judicial Eletrénico em toda a

Justica Eleitoral;

Relatério de Gestdo 2007



15. Sistema de Inspecdes e Correigoes Eleitorais (Sicel);

A criagdo do Sistema de Inspegles e correigbes eleitorais tem seu
foco nas necessidades das corregedorias regionais e da CGE em
promover anualmente correigdes e inspegdes nas diversas zonas
eleitorais espalhadas pelo Brasil, com o propdsito de obter um mapa
das atividades e necessidades setoriais das zonas eleitorais. A
finalidade do sistema é auxiliar nos trabalhos de fiscalizacdo e controle
da regularidade dos servigos cartorarios, por meio do registro de
relatéorios de correigdo e inspegdo, permitindo a realizagdo de
consultas ao historico, pela zona eleitoral e pela Corregedoria.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO DE
IMPLEMENTACAO EM 2008

Em 2008, a STI pretende implementar os seguintes projetos:

1. Implantacdo de area corporativa de testes no ambito da
secretaria;

2. Implantacdo de nucleo para homologacdo de tecnologias
no ambito da STI;

3. Mapeamento de todos processos funcionais da STI;

4. Mapeamento de todos os produtos e servidos da STI;

5. Conclusao do CAND2008, sistema que registra e julga
os candidatos no processo de candidaturas;

6. Conclusao do TOT2008, sistema que define o ambiente
de totalizacao para as eleicdes, totaliza e acompanha a
totalizagcao das eleigdes;

7. Conclusao da versao 2.0 do Sistema ELO, baseada em
arquitetura web;

Esse projeto objetiva a reescrita das funcionalidades do Sistema
ELO sob a nova plataforma EJB 3.0, garantindo maior escalabilidade

e melhor distribuicdo dos servigos do sistema.
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8. Finalizacdo do Gerador de Midias;

O programa Gerador de Midias é responsavel por gerar as midias com
os dados de eleigdo, os aplicativos e o sistema operacional que sdo
utilizados na urna eletrénica e por receber e transmitir as
correspondéncias geradas na fase de preparagdo das urnas eletronicas.
O que se espera com esse projeto é: a adaptacdo do Gerador de
Midias para usar o Linux nas urnas eletronicas e também realizagdo de
aprimoramentos. Sdo eles: alteragdo do mecanismo de persisténcia
para o uso de banco de dados; atendimento de solicitagdes de
aprimoramento dos TREs feito durante as Eleigdes 2006; implementagdo
de novos relatoérios; melhoria no registro de eventos do sistema;

alteracdo da geracao de flash para o sistema de arquivos minix.

9. Finalizacdo do Gerador de Midias Parametrizado;

O programa Gerador de Midias Parametrizado é responsavel por
gerar as midias com os dados de eleigdo, os aplicativos e o sistema
operacional que sdo utilizados na urna eletronica para atender as
eleicdes da comunidade.

Com isso espera-se o aprimoramento do Gerador de Midias
parametrizado, conforme o que se segue: atendimento de
solicitagbes de aprimoramento dos TREs; implementagdo de

relatérios de eleitores e candidatos; correcdo de defeitos.

10. Implantagao da RedeSat II, nova rede de comunicagao
de dados via satélite da Justica Eleitoral;

A Justica Eleitoral estd presente nos quatro cantos do pais. Uma
das conseqiéncias dessa abrangéncia é a dificuldade em
estabelecer a comunicagdo de dados a partir de locais ermos e
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sem infra-estrutura. Como solugd@o a este problema, no ano de 2001
foram instaladas 375 antenas de comunicagdo de dados via satélite
no intuito de viabilizar a comunicagdo em alguns cartorios eleitorais.
Foi entdo implantada a RedeSat.

Com a evolugdo da infra-estrutura e da demanda por maior
velocidade de comunicagdo e considerando-se que alguns cartérios
inicialmente usuarios da RedeSat atualmente ja possuem
comunicagdo de dados por linha dedicada, serd implantada a
RedeSat II, a qual prevé a realocagdo das antenas de satélite para
locais que realmente necessitam e ainda serd ampliada a velocidade
de comunicagdo, de modo a permitir melhor uso dos sistemas

informatizados disponiveis nos regionais e no TSE.

11. Especificacao dos novos backbones principal e
secundario para comunicacao de dados na Justica Eleitoral;

Os backbones principal e secundario sdo as estruturas de
comunicacdo de dados que permitem, respectivamente, a
comunicagdo de dados entre os regionais e o TSE e entre os cartorios
eleitorais e os regionais. Em dezembro de 2008 findam os contratos
n° 34/2003 e 35/2003 que suportam tais backbones.

Visando adequar a rede de comunicagdo de dados as necessidades
atuais dos cartorios eleitorais, postos e centrais de atendimento,

sera realizada a reestruturagdo desses backbones.

12. Implantacdo de um nlcleo de operacdo de rede,
permitindo o monitoramento continuo dos servicos
informatizados disponibilizados para o TSE;

O nucleo de operagdo de rede concentrara informacGes oriundas
dos sistemas informatizados do TSE, mais precisamente acerca de

sua disponibilidade. Sera um centro de operagdes onde serdo iniciadas
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acles para garantir que os indices de disponibilidade de cada sistema
informatizado sejam atingidos. Serdo beneficiados, assim, todos os

usuarios dos sistemas informatizados mantidos pelo TSE.

13. Renovacao dos equipamentos servidores de rede e
adocao de tecnologias de balanceamento de servigos, visando
maior disponibilidade dos servicos implantados nos sitios da
Intranet e Internet do TSE;

A arquitetura de servidores das paginas de Intranet e Internet
serd adaptada para ter alta redundancia. Serdo instalados
servidores web redundantes e dispositivos que analisem a
performance dos equipamentos. Estes dispositivos irdo direcionar
0s acessos as paginas web do TSE de acordo com a maior
disponibilidade dos servidores.

Serdo beneficiados os usuarios dos servigos disponibilizados na

Intranet e na Internet do TSE.

14. Acesso ao Sistema ELO pela Internet, possibilitando
maior celeridade no cadastramento de eleitores residentes no
exterior e facilitando a implantagao de postos itinerantes de
atendimento ao eleitor;

132

O acesso ao Sistema ELO atualmente é possivel apenas a partir da
rede de comunicagao de dados da Justiga Eleitoral. O acesso a esse
sistema é restrito ao ambiente interno da rede devido a restrigdes
de seguranga, visto ser um dos sistemas mais criticos da Justica
Eleitoral.

Serdo estudadas as premissas de seguranga que regem 0 acesso
ao sistema ELO e analisadas as tecnologias atuais, visando a

implantacdo de acesso seguro via Internet ao Sistema ELO.

Relatério de Gestdo 2007



Serdo beneficiadas as embaixadas que realizam o alistamento
eleitoral, regionais que realizam atendimentos itinerantes e, por

conseqliéncia, o eleitor.

15. Publicacdo das estatisticas do eleitorado apto para as
Eleicoes 2008;

16. Publicacdo das estatisticas de candidatos para as Eleicoes
2008;

17. Publicacdo das estatisticas dos resultados das Eleicdes
2008;

18. Sistema de Jurisprudéncia (SJUR3): desenvolvimento
da nova versdo do SJUR. O SJUR é o sistema que faz o controle
das jurisprudéncias de todos os tribunais eleitorais. A versao
atualmente em uso foi desenvolvida em 1999 e necessita de
atualizagdes. A nova versdo tem como principais caracteristicas:
Integracao completa com o SADP3; possibilidade de trabalhar
com todas as decisdes produzidas pelo Tribunal, inclusive com
o inteiro teor da decisao; ferramenta de controle de distribuicao
do trabalho de indexacdao; mecanismo de correcao ortografica
dos textos digitados; ferramenta de controle de producao dos
indexadores; possibilidade de criacao de diversos produtos a
partir da base de jurisprudéncia (por exemplo: revistas de
jurisprudéncia, folhetos e outras publicacdes eletronicas).
Implantagao no TSE prevista para maio de 2008;

19. Sistema de Divulgacao dos Resultados das Eleicoes 2008
(Divulga 2008): aplicativo para auxiliar a Justica Eleitoral na
divulgacao de resultados eleitorais e manutengao da
transparéncia no processo eleitoral. Objetivos especificos para
2008: divulgar os resultados das apuracdes por municipios,
zonas e secoOes eleitorais; divulgar os andamento das
apuracoes estadual e nacional; divulgar os resultados dos
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candidatos de acordo com os parametros de consultas
selecionadas, detalhando a quantidade de votos, percentuais
de votos validos e percentuais de comparecimento;

Para permitir a disseminagao dos resultados e facilitar a distribuigdo,
os dados sdo enviados para empresas cadastradas como parceiras
da Justica Eleitoral, desafogando o site da Justica Eleitoral.

Os médulos do sistema deverdo ser entregues de acordo com o
seguinte calendario:

e BU-web: moddulo de publicagdo dos BUs na web. Versdo piloto
com os dados de 2004: abril de 2008 e versdo oficial: um dia apds
os dois turnos das Eleigdes 2008, onde houver pleito;

o Ultimo dia para cadastrar parceiros da Divulgacdo: 5 de agosto
de 2008;

e Versdo final do Divulga 2008: 20 de setembro de 2008;

e Divulga 2008: dias 5 e 26 de outubro de 2008, 1°e 2° turnos das

eleigdes.
PLANEJUAMENTO ESTRATEGICO DA SECRETARIA

O direcionamento institucional para implantacao do
planejamento estratégico foi realizado com a contribuicdao da
SGP, resultando na definicao de missao, visao e valores da STI.
Depois, o planejamento estratégico foi implementado, gerando
o Plano de Gestdo da STI para o biénio 2007/2008, com a
definicdo de 9 objetivos estratégicos e 12 indicadores.
Atualmente a STI trabalha na medicao dos indicadores,
divulgacao dos indices, estabelecimento de acdes estratégicas
e em atividades associadas ao plano de gestao.
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SECRETARIA JUDICIARIA

A SecreTArIA JubpiciArRIA (SJID) gerencia a execugao dos
servicos administrativos e judiciarios relativos a formalizagao
e ao processamento dos feitos de competéncia do Tribunal.

A SID abrange a Coordenadoria de Registros Partidarios,
Autuacao e Distribuicao, a Coordenadoria de Processamento
e a Coordenadoria de Acérddos e Resolugoes.

A Coordenadoria de Registros Partidarios, Autuacdo e
Distribuicao (Cpadi) gerencia as atividades relativas aos atos
constitutivos dos partidos politicos, a composicdo de seus
orgaos de direcdo nacional, ao cadastramento de seus
representantes e ao processamento de feitos decorrentes
dessas atividades, bem como a classificacdo, autuacdo e
distribuicdo dos feitos de competéncia do Tribunal.

A Coordenadoria de Processamento (Cpro) gerencia as
atividades de processamento dos feitos de competéncia do
Tribunal.

A Coordenadoria de Acdérddos e Resolucdes (Coare)
gerencia as atividades relativas ao apanhamento, “degravacao”
e transcricao dos pronunciamentos jurisdicionais e
extraplenario, e a transcricdo de material audiovisual.

Em vista da avaliacao dos fluxos de trabalho da Secretaria
Judiciaria, resultado dos estudos desenvolvidos para
reestruturagdo organica da unidade, e da adocao de procedimentos
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sugeridos na minuta do novo Regulamento Interno do Tribunal,
foi revista a forma de desenvolvimento de trabalhos nas trés
coordenadorias e gabinete, de modo a tornar a execugao mais
eficiente, evitando-se retrabalhos e “gargalos”. Dessa forma, a
pratica de atos processuais decorrentes de decisdes monocraticas
(juntadas, publicagdo, contagem de prazo, etc.) é realizada pela
Coordenadoria de Processamento, incluindo-se o processamento
apods o juizo de admissibilidade de recurso extraordinario e o de
agravo de instrumento em recurso extraordinario. Os atos
processuais decorrentes de decisGes plenarias (juntada de
embargos de declaracdo e recursos ordinario e extraordinario ao
STF, publicacdo de acérddos, contagem de prazo, etc.), sdo
realizados pela Secao de Procedimentos Diversos (Sediv/
Coordenadoria de Acordao e Resolucdes). O processamento dos
feitos de competéncia do Tribunal exclusivamente correlatos as
agremiagdes partidarias e decorrentes das atividades de registro
de comité financeiro, prestacdes de contas, registros de estatutos
e programas partidarios, suas alteracdes e cancelamentos, bem
como os pedidos relativos a propaganda partidaria sdo realizados
pela Secao de Gerenciamento de Dados Partidarios (Sedap/
Coordenadoria de Registro de Dados Partidarios, Autuacdo e
Distribuicao), sendo realizado o processamento em razao da
matéria.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE INFORMACOES
PARTIDARIAS (SGIP)

Em julho de 2007, foi implementado o mddulo interno,
propiciando aos tribunais regionais eleitorais o armazenamento,



de forma integrada, dos dados dos 6rgaos de direcdo
municipais/zonais, regionais e nacionais do partidos politicos,
possibilitando consultas e fornecimento de certiddes via web.
O mddulo externo, implementado em dezembro de 2007,
possibilitarda o fornecimento de dados pelas agremiacdes
partidarias diretamente no sistema, também via web.

UTILIZAI;!AEI DE TABELAS PARAMETRIZADAS PARA
DELIMITAQ;&D DOS ASSUNTOS PROCESSUAIS

Autorizada a extincdo da utilizacdo do método de indexacgao,
esta secretaria passou a desenvolver meio alternativo para
identificacdo da natureza dos feitos judiciais, por intermédio
de duas tabelas parametrizadas implementadas no SADP3.
As duas tabelas delimitando os meios processuais existentes
na lida eleitoral e os assuntos mais comuns discutidos nos
feitos judiciais eleitorais, além de definir parametros para
autuacao do feitos e identificacdao do assunto na capa do
processo, primando pela padronizacdo, é meio eficaz para
eventuais levantamentos estatisticos sobre as matérias
processuais discutidas nos feitos.

GESTAO PELA QUALIDADE NO AMBITO
DA SECRETARIA JUDICIARIA

Com vistas a melhoria continua dos procedimentos
executados no ambito da Secretaria Judiciaria, foi verificada a
necessidade de implantacdao de um sistema voltado para a
gestao da qualidade nos principais processos de trabalho da
secretaria. O sistema implantado visa a medicdo do
desempenho e ao estabelecimento de indicadores e metas,
objetivando a satisfacao dos clientes interno e externo, por
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intermédio da aplicacdo de um sistema eficiente, eficaz e
efetivo, voltado para a melhoria continua dos procedimentos
e conformidade do produto.

Implementado o Sistema de Qualidade, passou-se a obter
0s seguintes indicadores abaixo relacionados.

Principais indicadores

e Tempo Médio de Tramitacdo de Recurso Especial Eleitoral e
Agravo de Instrumento (tempo decorrido entre protocolizacao,
autuacao e distribuicdo até o envio ao Gab-S1D).

e Tempo Médio de Permanéncia (tempo decorrido entre o
recebimento do processo até sua saida da coordenadoria).

e Indice de Retrabalho (percentual de revisdes de autuacdo
por erro).

e Indice de Satisfacdo do Cliente Interno (formuldrio
bimestral encaminhado aos gabinetes dos ministros).

e Tempo Médio de Comunicacao/Intimacao (tempo
decorrido do recebimento do processo até a efetivacdo da
comunicagao).

e Tempo Médio de Envio de Decisdo para Publicacdao (tempo
decorrido do recebimento do processo até a efetivacdo do
andamento “aguardando publicagao”).

e Tempo Médio de Juntada de Agravo Regimental (tempo
decorrido do recebimento do recurso até a efetivacdao da
juntada).

e indice de N3o-Conformidade (percentual de retificacdes
registradas no SADP3).

e Indice de Satisfacdo do Cliente Interno (formuldrio
bimestral encaminhado aos gabinetes dos ministros).

e Tempo Médio de Digitacdo/Formatacdo do Acdérddao ou
Resolucao.
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e Tempo Médio de Juntada de Embargos de Declaracao
(tempo decorrido do recebimento da peticdo até a efetivacao
da juntada).

e Tempo Médio de Juntada de Recurso Extraordinario (tempo
decorrido entre o recebimento do recurso até sua juntada ao
processo).

e Tempo Médio de Envio de Acérdao para Publicacdo, por
periodo (tempo medido entre o recebimento do acdérdao
assinado pelo presidente e o envio para publicagao).

e Indice de Satisfacdo do Cliente Interno (formulario
bimestral encaminhado aos gabinetes dos ministros).

PADRDNIZAQ,&D DOS TERMOS E CERTIDOES

DA SECRETARIA

Foi verificado que os termos e certidoes da Secretaria
Judiciaria eram confeccionados de diversas maneiras nas trés
coordenadorias. Nao se diferenciavam apenas na formatacao,
mas também no conteudo. Diante disso, foi designada
comissao composta por um representante de cada
coordenadoria e do assessor de Planejamento e Gestao, para
apresentar sugestao de padronizacao dos documentos
expedidos pela SID. A uniformidade dos documentos, termos
e certidOes passou a ser observada a partir do més de maio
e atingiu o objetivo inicialmente previsto, qual seja, fazer
constar nesses documentos somente as informagdes
imprescindiveis, primando-se pela clareza, precisdo e
concisao.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
SECRETARIA

Em virtude de mudancas na gestao da Secretaria Judiciaria
no ano de 2006 concomitantemente com o periodo eleitoral,
0 que ensejou a realizagcao de eventos voltados para o
fortalecimento do espirito de equipe entre os servidores, o
planejamento estratégico para o ano de 2007 foi definido
somente em margo deste mesmo ano.

Dessa forma, esta secretaria, representada por todos os
seus servidores, em parceria com a Coordenadoria de
Educacao e Desenvolvimento (Coede/SGP), realizou no dias
12, 14, 16 e 19 de marco de 2007 o seu direcionamento
institucional, definindo sua missao, visao de futuro e valores,
abaixo transcritos, tracando, como dito, o seu planejamento
estratégico para o ano de 2007.

A missao, visao e valores da Secretaria serao revistos de
dois em dois anos, no final dos anos ndo eleitorais ou no inicio
dos anos eleitorais.

O planejamento estratégico da secretaria, com definicdao
de novas agoes e projetos, sera realizado a cada dois anos,
no final dos anos ndo eleitorais ou no inicio dos anos eleitorais,
sendo que alguns projetos e acdes do Plano de Gestao de
2007 serao considerados como rotinas de trabalho, ndao sendo
extintos com o findar do ano.

Para os anos eleitorais, o planejamento sera precipuamente
voltado para a capacitacao dos servidores e otimizacao dos
processos de trabalho.

MISSAD DA SECRETARIA JUDIGIARIA

“Processar os feitos com celeridade e transparéncia,
contribuindo efetivamente para a prestacgao jurisdicional
e fortalecimento da democracia.”
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VISAO DE FUTURO DA SECRETARIA JUDICIARIA

“Ser equipe de referéncia no processamento dos feitos e
no atendimento aos clientes.”

VALORES DA SECRETARIA JUDICIARIA

Respeito: tratar o outro com urbanidade e aceitar as
diferencas para obter a harmonia.

Comprometimento: engajar-se na equipe com entusiasmo,
assumindo a responsabilidade de buscar a melhoria continua
dos procedimentos e relagdes interpessoais a partir da analise
critica das acOes e resultados individuais e coletivos.

Comunicacdo: expor idéias com clareza e assertividade,
objetivando relagdes abertas e confidveis, alicercadas em
autenticidade e espirito de equipe.

Cooperacdo: compartilhar atividades, habilidades e
conhecimentos.

Coeréncia: compatibilizar praticas e valores estabelecidos
pela equipe com foco na missao e visao de futuro da Secretaria.

Eqiidade: dispensar tratamento justo que afaste privilégios
indevidos.

Reconhecimento profissional: reconhecer e valorizar o
servidor na exata medida de seus méritos e qualidades,
estimulando seu crescimento profissional.

OuUTROS PROJETOS
UNIFICAGAO DAS CLASSES PROCESSUAIS

Com vistas a padronizacdo das classes processuais no
ambito da Justica Eleitoral, foi nomeado grupo de trabalho
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por intermédio da Portaria n° 237, de 6 de junho de 2007,
coordenado pelo secretario judiciario, que contou com o apoio
de servidores da Coordenadoria de Registros Partidarios,
Autuacgao e Distribuicao (CPADI). A comissao concluiu
tempestivamente os trabalhos e encaminhou ao Gabinete do
Diretor-Geral o relatorio final no dia 17 de agosto de 2007,
manifestando-se conclusivamente, entre outras sugestoes,
pela oitiva dos TREs sobre o contetdo da minuta da resolugao,
e pela comunicacdo a Secretaria de Tecnologia da Informacado
para verificacao da possibilidade de adaptacao dos sistemas
de informatica no prazo de 90 dias apds a publicacdo da
resolucdo. Apos as manifestacoes dos TREs e da STI, nova
anadlise foi realizada pela comissao, acolhendo algumas
sugestoes propostas.

INTIMAGAO DE DECISOES PELA PUBLICAGCAO NO ORGAD
OFICIAL DE IMPRENSA

Diante da inexisténcia de obrigatoriedade legal, em junho de
2007 foi revista a forma de realizacao das comunicacoes/
intimacdes de todos os despachos e decisdes exaradas nos
processos de natureza contenciosa e administrativa deste
Tribunal. Aquelas passaram a ser realizadas mediante apenas a
correspondente publicacdo no érgao oficial de imprensa, com
excecao das determinacdes expressas das relatorias e
presidéncia, bem como as disposicdes legais ou regulamentares
especificas em contrario e, ainda, em razdo de sua propria
natureza, as medidas urgentes deferidas por relator ou plenario.
A providéncia proporcionou razoavel economia de tempo aos
servidores que, liberados dessa atribuicao, puderam envolver-
se com outras atribuicdes de sua competéncia, resultando na
racionalizacao e otimizacao do seu trabalho.
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O procedimento também foi adotado para as intimagoes
dos partidos politicos, nas decisdes proferidas em processos
originarios, tendo sido enviado expediente a todas as
agremiacoes partidarias com registro nesta Corte comunicando
tal procedimento.

BDMUNIBAQ,&D DE DESPACHOS E DECISAOES
ADS TRES POR E-MAIL

PRIMANDO PELOS PRINCiPIOS DA CELERIDADE E ECONOMICIDADE, AS
comunicagoes dos despachos e decisdes serao encaminhadas
aos regionais mediante correspondéncia eletrénica. Tais
comunicagoes nao possuem a intengao de suprimir a intimagao
das partes, que ocorre, de ordinario, mediante veiculacdo das
decisdes no Diario da Justica. As comunicacoes determinadas
pelos relatores dos feitos possuem o Unico objetivo de dar
conhecimento aos regionais das decisdes liminares exaradas,
para que adotem as providéncias cabiveis, razdo pela qual
exigem maxima celeridade. Trata-se, portanto, de
comunicagdes entre os 6rgdos da Justica Eleitoral,
procedimentos que em nada afetam os interesses das partes
processuais. As decisdes serdo enviadas de forma automatica
para os e-mails cadastrados pelos TREs logo que estejam
disponiveis no Sistema de Acompanhamento de Documentos
e Processos (SADP3), ou por determinacao do relator.

INSTRUCOES DAS ELEICOES DE 2008

CoM 0 OBJETIVO DE CONTRIBUIR para O aprimoramento das
normas que regulam procedimentos cartorarios, foram colhidas
junto aos regionais eventuais sugestdes de alteragao das
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instrucdes das Eleicdes 2008 que se relacionassem com as
rotinas das secretarias judiciarias, entre elas: Calendario Eleitoral;
Reclamacdes e Representacoes (art. 96, Lei n° 9.504/97);
Pesquisas Eleitorais; Prestacdoes de Contas Eleitorais; Atos
Preparatoérios, Votacdo, Totalizacdo, Proclamacdo de Eleitos
e Diplomacao; Registro de Candidatos; e Propaganda Eleitoral.

Da mesma forma, foram colhidas dos regionais eventuais
sugestoes de alteragao na Resolucao n° 19.406/95 (Instrucoes
para fundacao, organizacao, funcionamento e extincao dos
partidos politicos) e na Resolugdo n° 21.841/2004, que
disciplina a prestacdo de contas dos partidos politicos e a
Tomada de Contas Especial.

EXTINI;:AEI DO SERVIGO TAL_\]LIIGRAFIDD NO TSE

Desde o més de maio de 2007, o apanhamento taquigrafico
durante as sessdes plenarias deixou de ser realizado, fato
esse motivado pela utilizagdo de viabilidade tecnoldgica que
substituiu a tal funcdo. A atividade de apanhamento taquigrafico
era realizada de forma subsidiaria desde o ano de 2003, quando
passou a ser utilizado o Sistema de Gerenciamento de Audio
(PSS). O apanhamento taquigrafico passou a ser somente
realizado na eventualidade de pane no sistema de transmissao
das sessbes plenarias. A adocdo desse novo procedimento
propiciou o aproveitamento dos profissionais especializados
em taquigrafia em atividades outras correlatas a composigao
de acdérdaos e resolugdes, otimizando as rotinas de trabalho
da Coordenadoria de Acérddo e Resolugoes.

REGULAMENTA[;,&D DO PROTOCOLO JUDICIARIO

A Portaria n© 569, de 19 de outubro de 2006, em seu art. 19,
conferiu a Secretaria Judicidria o protocolo, o registro e a
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indexagao dos documentos de natureza judicial encaminhados
ao Tribunal Superior Eleitoral, restando os documentos de
natureza administrativa como atribuicao do Protocolo
Administrativo. Em virtude do surgimento de situacdes que
redundavam em duvidas referentes a competéncia para
protocolizacao e registro de determinadas peticdes de
natureza administrativa, restando premente a necessidade de
regulamentagao do aludido procedimento, foram solicitadas
algumas alteracbes. Prop0s-se um alargamento da
competéncia do Protocolo Judicidrio para abranger, além de
feitos de natureza judicial definidos na Portaria n° 569, outros
de natureza administrativa, perfazendo sua competéncia aos
seguintes expedientes:

I - Recursos provenientes dos tribunais regionais eleitorais;

II - PeticOes originarias a serem autuadas e distribuidas;

III - Processos e peticoes de natureza administrativa, a saber:

e Prestagdo de Contas;

e Criagdo de Zona Eleitoral;

¢ Processo Administrativo (Requisicdo de Servidor);

¢ Revisdo de Eleitorado (art. 71, § 4°, do Cddigo Eleitoral)

¢ Encaminhamento de Lista Triplice;

¢ Pedidos de credenciamento de delegados e anotacdes de 6rgdos
diretivos dos partidos politicos;

¢ Consultas em matéria eleitoral.

IV - Peticdes a serem juntadas aos processos judiciais e
aos de natureza administrativa, citados no inciso III;

V - Recursos de agravo de Instrumento para o Supremo
Tribunal Federal.

Aceita a proposta desta secretaria, foi editada a Portaria
ne 373, de 29 de agosto de 2007, alterando o art. 1° da

Portaria n° 569, de 19 de outubro de 2006.
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|NSTRU[§AD DOS PROCESSOS DE ENCAMINHAMENTO DE
LISTA TRIPLICE PELOS TRES

Tendo em vista que a Secretaria Judicidria ndo detinha
registros referentes as vagas e as indicacdoes de advogados
para composicao de listas triplices, sempre que tais dados
eram demandados pelos relatores, a SID solicitava ao Tribunal
Regional a prestacao dessas informacdes, o que impactava
diretamente o tempo de tramitagao do feito. Somando-se a
isso a inexisténcia de competéncia regulamentar desta
secretaria para instruir tais feitos, e no intuito de se garantir
maior celeridade e economia processual, foi sugerido ao
diretor-geral que este formalizasse expediente aos TREs,
solicitando que os autos de encaminhamento de listas triplices
fossem remetidos a esta Corte devidamente instruidos com
todas as informacoOes pertinentes. Tal sugestao foi acatada
pelo diretor-geral.

ESTATISTICAS PROCESSUAIS

Quadro de sessoes

Sessoes Quantidade
Sessodes jurisdicionais ordinarias 75
Sessodes jurisdicionais extraordinarias 3
Sessdes administrativas ordinarias 71
Sessdes administrativas extraordinarias 2
Total de sessbdes 151

Dados extraidos no dia 26.12.2007
Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)
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Processos distribuidos

Por tipo
Distribuicdo Total

Ao presidente 50

§ Ao corregedor 13
2| Automatica 1.119
§ Por prevengédo 617
< Por prevencgao (art.260) 413
De ordem 10

Total 2.222

Dados extraidos no dia 26.12.2007

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)

Por relator

Relator Processos Distribuidos
José Augusto Delgado 377
Arnaldo Versiani Leite Soares 29
Francisco Cesar Asfor Rocha 111
Carlos Augusto Ayres de Freitas Britto 448
Marco Aurélio Mendes de Farias Mello 50
Antonio Cezar Peluso 322
Carlos Eduardo Caputo Bastos 361
José Gerardo Grossi 377
Ari Pargendler 125
Marcelo Henriques Ribeiro de Oliveira 22

Total 2.222

Dados extraidos no dia 26.12.2007

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)

Relatério de Gestdo 2007

147



Por classe

[ 0y

Classe | Automatica Autorﬁética Aut::mgtica N3o Aut/:)mética Total

AG 255 44,66 316 55,34 571
AR 6 100,00 0 0,00 6
CTA 17 99,15 1 0,85 118
CczE 28 100,00 0 0,00 28
ELT 40 86,96 6 13,04 46
HC 16 76,19 5 23,81 21
INST 0 0,00 7 100,00 7
MC 17 7,69 132 92,31 143
MS 45 40,18 67 59,82 112
NC 2 100,00 0 0,00 2
PA 77 84,62 14 15,38 91
PDSF 0 0,00 1 100,00 1
PET 13 65,70 59 34,30 172
RCED 0 0,00 121 100,00 121
RCL 5 22,73 17 77.27 22
RESPE 302 56,13 236 43,87 538
RGP 1 100,00 0 0,00 1
RHC 2 100,00 0 0,00 2
RMS 14 35,00 26 65,00 40
RO 34 27,20 91 72,80 125
RP 4 50,00 4 50,00 8
RVE 47 100,00 0 0,00 47
Total 1.119 50,36 899 49,64 2222

Dados extraidos no dia 26.12.2007
Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)

Decisoes proferidas por tipo

Tipo de Decisio Total

Decisdes Liminares 1565
Decisb6es Monocraticas 2.762
Acérdaos 1.160

o &
,§ 3 Resolugdes 185
§ § Atas de Julgamento 95
Total de Decistes Colegiadas 1.440
Total 4.357

Dados extraidos no dia 26.12.2007

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)

148 Relatério de Gestdo 2007



DecisoOes por relator

Relator Monooréticas | Liminares | Cologiadas | T

Antonio Cezar Peluso 381 31 131 543
Ari Pargendler 129 9 104 242
Arnaldo Versiani Leite Soares 52 2 46 100
Carlos Alberto Menezes Direito 2 2 1 5
Carlos Augusto Ayres de Freitas Britto 560 16 156 732
Carlos Eduardo Caputo Bastos 365 9 253 627
Enrique Ricardo Lewandowski 0 1 0 1
Felix Fischer 0 1 0 1
Francisco Cesar Asfor Rocha 264 1 159 424
Joaquim Benedito Barbosa Gomes 2 1 1 4
José Augusto Delgado 342 29 341 712
José Gerardo Grossi 264 30 178 472
Marcelo Henriques Ribeiro de Oliveira 111 13 54 178
Marco Aurélio Mendes de Farias Mello 290 10 16 316
Total 2.762 155 1.440 4.357

Dados extraidos no dia 26.12.2007
Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP)
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DecisoOes por classe

Classe D_ec_isées Decis?gs Decis_,ées Tot?I _de
Liminares | Monocraticas | Colegiadas | Decisdes

AG 2 1164 386 1552
AR 2 9 11 22
CP 0 1 1 2
CTA 0 40 42 82
CZE 0 0 27 27
ELT 0 42 43
EXSUP 0 1 0 1
HC 17 10 16 43
INQ 0 1 0 1
INST 0 0 6 6
MC 78 156 55 289
MS 47 105 46 198
NC 0 3 0 3
PA 0 62 78 140
PDSF 0 1 0 1
PET 2 136 55 193
RCED 0 19 14 33
RCL 6 27 10 43
RCPR 0 0 1 1
RESPE 1 780 487 1268
RGP 0 0 1 1
RHC 0 3 11 14
RMS 0 41 24 65
RO 0 83 35 118
RP 0 100 64 164
RVE 0 19 28 47

Total 155 2.762 1.440 4.357
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SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO
E AUDITORIA

A SecrReTARIA DE CoNTROLE INTERNO E AubpiToRIA (SCI),
integrante do Sistema de Controle Interno instituido pela
Constituicao Federal, gerencia as atividades de controle interno
do Tribunal e aquelas relativas aos exames das contas eleitorais
e partidarias e, no ambito da Justica Eleitoral, propde diretrizes,
normas, critérios e programas a serem adotados na execugao
dessas atividades.

A SCI abrange a Coordenadoria de Acompanhamento e
Orientacao de Gestao, a Coordenadoria de Auditoria e a
Coordenadoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias.

A Coordenadoria de Acompanhamento e Orientacao de
Gestao (Coges) coordena o exame dos atos de gestao
praticados pelo Tribunal e as atividades de conferéncia da
exatiddao e da suficiéncia dos dados relativos a admissao e ao
desligamento de pessoal e a concessdo de aposentadorias e
pensdes, bem como propde a impugnacao de atos de gestao
vinculados a licitacdes e contratos considerados irregulares
ou ilegais e a edicao de normas, rotinas e procedimentos a
serem implementados com vistas a melhoria da gestdo
administrativa do Tribunal.

A Coordenadoria de Auditoria (Coaud) coordena as
atividades de auditoria nas unidades da Secretaria do Tribunal,
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propde normas, rotinas e processos de trabalho a serem
implementados com vistas a melhoria dos procedimentos de
controle adotados no Tribunal.

A Coordenadoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias
(Coepa) coordena as atividades relativas ao exame das contas
eleitorais e partidarias; acompanha, orienta e da suporte as
atividades decorrentes da utilizacao dos sistemas de prestacao
de contas; orienta os partidos politicos quanto a aplicagao
das normas pertinentes; e responde a consultas encaminhadas
a Secretaria de Controle Interno e Auditoria que versem sobre
prestacdo de contas eleitorais e partidarias.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Para o detalhamento das principais atividades desenvolvidas
no exercicio de 2007, discriminamos a seguir a atuacdo de
cada coordenadoria que compde a estrutura da Secretaria de
Controle Interno e Auditoria.

ACOMPANHAMENTO E DRIENTAI;!AD DE GESTAD

No dmbito dos exames de acompanhamento da execugao
dos contratos, a Coges desenvolveu estudos no sentido de
amenizar questdes enfrentadas pela administracao quando
do encerramento de contratos de prestacao de servigos, no
gue se refere ao pagamento das verbas indenizatdrias aos
prestadores de servicos. Considerando situacao recente em
gue a empresa contratada nao cumpriu com suas obrigagoes
trabalhistas frente aos seus ex-empregados, a Coges prop0s
edicao de instrucao normativa que obrigasse a retencao desses
valores mensalmente e depdsito em conta vinculada ao
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contrato, que s podera ser movimentada com a autorizagao
do TSE e devidamente justificada com a indicacao da verba a
ser paga. Como resultado desse trabalho foi editada a
Instrucao Normativa-DG/TSE n° 4/2007 que passou a obrigar
a referida retencao, garantindo assim que, ao final do contrato,
as verbas indenizatérias sejam devidamente pagas aos
empregados.

Podemos destacar como principais atividades e projetos
implementados pela Segcao de Acompanhamento de Gestao
de Contratos e Convénios em 2007:

- Suporte ao programa de capacitacao dos gestores;

- A sistematizacdo das analises realizadas e o
acompanhamento do atendimento das recomendacoes feitas;

- Identificacdo de parametros para priorizacao das analises;

- Proposicao de alteragao da IN-SCI ne 1/2001;

- Proposicao de implementacao de check list para
acompanhamento e gestao das contratagoes.

Entre os estudos realizados pela secdo, no que se refere as
determinacgdes expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniao,
consideram-se de grande importancia os entendimentos
contidos no Acorddo-TCU-Plenario n°e 1.521/2003, que sugere
quando da contratacao de softwares que necessitem de
ambiente Microsoft, seja observado o seguinte:

Quanto a contratacdo de licencas de uso de software da
Microsoft:

- As contratagOes de licengas de uso de software Microsoft
devem, necessariamente, ser precedidas de licitacao, diante
da comprovada viabilidade de competicao entre as diversas
empresas credenciadas pela Microsoft para vender seus
produtos nas diversas modalidades de comercializacao
existentes;

- A licitagao deve ser precedida de minucioso planejamento,
realizado em harmonia com o planejamento estratégico da
instituicdo e com seu plano diretor de informatica.
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Quanto a contratacdo de servicos técnicos de informatica
para ambiente Microsoft:

- Diante da comprovada viabilidade de competicao nessa
area, os servicos devem, necessariamente, ser licitados;

- A licitacdo para a contratacao dos servicos técnicos deve
ser distinta da realizada para a aquisicao do software;

- Os servicos de treinamento e certificacdo, suporte técnico
e consultoria devem ser especificados, licitados e contratados
separadamente dos demais servicos técnicos.

Nessa ocasiao, a Seaec expediu a Informagao n°470/2007,
em que solicitava esclarecimentos da area técnica do TSE,
quanto ao cumprimento das determinacdes do referido
acorddao e a necessidade de possiveis ajustes dos
procedimentos adotados para contratacdes desta natureza.

No exercicio de 2007, a Secao de Acompanhamento de
Gestao (Seage) desenvolveu um projeto de acompanhamento
dos procedimentos analisados, no qual foi realizado um
levantamento das etapas que apresentam mais
guestionamentos por parte desta secdo. Tal estudo serd
consolidado em um relatério, cujo objetivo é apontar as
incorregcdes que frequientemente sao identificadas nos
procedimentos, e as recomendacgoes feitas pela SCI.

Quando da andlise dos procedimentos administrativos com
vistas a contratacao de servigcos ou aquisicao de materiais, a
Seage orientou a unidade solicitante a observar as seguintes
decisdes da Corte de Controle Externo:

a) Acordao-Plenario n° 1.636/2007 - caso seja feita a
opcgao por nao permitir, no edital do certame, a participacao
de empresas na forma de consdrcios, considerando a
faculdade constante do art. 33, caput, da Lei n° 8.666/93,
justifique tal escolha no respectivo processo administrativo
da licitagao.
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b) Acérddo-Plendrio ne 1.524/2006 - no tocante a exigéncia
de visita técnica ao TSE, recomenda-se que a unidade licitante
consigne no procedimento a justificativa para tal necessidade,
de forma a evitar futuros questionamentos quanto a restricao
de participacdo no processo licitatorio.

c) Acordao-Plenario n° 1.634/2007 - ndo se observam
Obices a exigéncia de apresentacao de amostras dos bens a
serem adquiridos, desde que o encargo seja imposto, apos a
fase de lances, ao licitante classificado provisoriamente em
primeiro lugar, segundo jurisprudéncia desta Corte,
consubstanciada, por exemplo, no Acdérdao-Plenéario
ne 1.182/2007.

d) Acoérddo-Plenario n° 1.979/2006 - faca coincidir o prazo
final para realizacdo de visita técnica, quando houver, com o
prazo final para recebimento de propostas.

e) Acordao-Plenario n° 542/2006 - que o TSE se abstenha
de efetuar contratacdo de mao-de-obra para o desempenho de
atividades inerentes a cargos existentes em seu quadro funcional.

f) Acorddo-Plenario n° 362/2007 - exclua-se do edital
dispositivos que estabelecam a obrigacdo de o 6rgao ressarcir
despesas com deslocamentos dos funcionarios da contratada
para outras localidades, que majorando o valor do contrato e
0 reajustando irregularmente, em contrariedade aos arts. 54,
§ 1¢, e 55, inciso III, da Lei n° 8.666/93.

g) Acordao-Plenario n° 362/2007 - considerou-se para
efeito de pontuacao a apresentacao de certificado ISO 9001-
2000; ha falta de objetividade no tocante a fixacao de critérios
de pontuacdo por atividades especificas, utilizando-se, como
base, Certificados ISO 9001).

h) Acérddo-TCU-Plendrio n° 1.094/2004 - deve-se evitar
vedacdo da apresentacdo de atestados que facam referéncia a
servicos prestados em mais de um contrato de um mesmo cliente.
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No exercicio de 2007, a Seape dedicou-se ao
aprimoramento dos servicos de indexacao e de guarda integral
de documentos internos (informacdes, memorandos e
despachos). A acdo estendeu-se as leis, sumulas, respostas
a consultas e decisdes emanadas no dmbito da administracdo,
em especial as do Tribunal de Contas da Unido, com vistas a
organizagcao de um acervo de consulta para os trabalhos da
unidade, bem como para toda a secretaria.

Como decorréncia natural das agdes do item anterior, a
Seape implementard necessaria atualizacdo da legislacao
aplicaveis aos servidores, tanto do ambito das normas gerais
como das normas internas do TSE. Adicionalmente, promovera
a aquisicdo de obras doutrinarias condizentes com suas
atividades.

As diligéncias do Tribunal de Contas da Unido referentes a
atos de pessoal, dirigidas a SCI, foram atendidas integralmente.
Com base nos arquivos da Seape, ha as seguintes acoes:
comprovacao de guarda de menor sob tutela (instrucao
insuficiente) e outras relacionadas com as aposentadorias de
alguns servidores.

EXAME DE CONTAS ELEITORAIS E PARTIDARIAS

Sistema de Prestacdo de Contas Anuais (SPCA)

A partir das diversas solicitagdes dos partidos politicos e de
usuarios internos, relacionadas a necessidade de
aperfeicoamento do sistema de prestacao de contas, foi
constituido grupo de trabalho destinado a realizar estudos para
o0 desenvolvimento deste novo sistema informatizado,
mediante Portaria n° 387, de 31.8.2007.

O sistema, especifico para elaboracao das contas partidarias
em meio eletronico, tem por objetivo a demonstracdo
padronizada das financas dos partidos politicos, ou seja,
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identificar de forma individualizada os gastos realizados com
o Fundo Partidario e os financiadores do partido, classificados
em doadores e contribuintes.

A contabilidade dos partidos politicos devera ser elaborada
de acordo com sistemas contabeis de livre escolha, sob a
responsabilidade de contabilista regularmente habilitado.
Independentemente do sistema contabil utilizado pelo partido,
a contabilidade devera observar o plano de contas aprovado
pela Justica Eleitoral, com a finalidade de padronizar e identificar
adequadamente os lancamentos realizados.

O Plano de Contas concernente ao Sistema de Prestacao
de Contas Anuais foi submetido a apreciacdo dos partidos
politicos na reunido ocorrida no dia 25.7.2007, de forma a
refletir as necessidades das agremiacdes partidarias e aquelas
de fiscalizagao da Justica Eleitoral.

Examinadas as sugestdes apresentadas pelos partidos
politicos, houve a consolidacdo e a distribuicdo da versdo
definitiva do Plano de Contas aos representantes dos partidos
politicos, por ocasido da reunido ocorrida em 22 de agosto de
2007.

O novo sistema de prestacdao de contas serd de uso
obrigatorio para apresentacao das contas relativas ao exercicio
financeiro de 2008. Nos moldes do Sistema de Prestacao de
Contas Eleitorais (SPCE), o Sistema de Prestacao de Contas
Partidarias gerarad demonstrativo consolidado, no qual constara
o total anual das receitas e gastos realizados pelo partido e
que sera disponibilizado no site do Tribunal Superior Eleitoral.

Apos a liberagdo do protétipo do sistema, sera elaborado
manual que contemple as principais rotinas de sua utilizagao,
com énfase naquelas de maior complexidade, como folha de
pagamento, retengoes tributdarias, alienacdo de bens, obrigacoes
a pagar, outras entradas e outras saidas a especificar.
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Tem-se como objetivo viabilizar a realizacao de testes por
partidos politicos e técnicos da Justica Eleitoral e possibilitar a
homologacao do sistema até o final de 2007, para que o
sistema esteja disponivel aos partidos politicos em 1° de janeiro
de 2008. Para a insergao de informacoes, visto que as contas
relativas a esse exercicio de 2008 ja deverdo ser prestadas
utilizando-se o Sistema de Prestacao de Contas Anuais (SPCA).

Em razdo da decisdo da Presidéncia do Tribunal Superior
Eleitoral que determina a utilizacao do SPCA a partir do
exercicio financeiro de 2008, o grupo de trabalho e os
representantes dos partidos politicos estdo realizando testes
em conjunto do sistema, com vistas a implementar a versao
de producgao no prazo estipulado.

Alteracao da Res. n° 21.841/2004

As varias demandas de usuarios internos e externos
relacionadas ao Sistema de Prestacdo de Contas Partidarias,
aliadas a necessidade de atualizacdo quanto a procedimentos
internos e adequacao aos julgados desta Corte Superior,
resultaram na proposta de alteracao da Res.-TSE
ne 21.841/2004, elaborada pelo grupo de trabalho e juntada
ao Processo Administrativo n° 16.443, relator Ministro Ari
Pargendler.

Instrucao para as Eleicbes 2008

Os tribunais regionais eleitorais foram instados a apresentar
sugestdes para o aperfeicoamento da instrucao de
financiamento eleitoral e melhorias nos sistemas de prestacao
de contas eleitorais (SPCE).

As propostas foram analisadas por um representante de
cada regido do pais, integrantes do grupo de estudos. Apds a
analise, foi elaborada minuta de instrucao para a prestacao de
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contas da campanha eleitoral de 2008, com base nas
instrugoes referentes aos pleitos de 2004 e 2006, observadas
as alteracoOes introduzidas pela Lei n° 11.300, de 10.5.2006.

AUDITORIA

As principais atividades desenvolvidas na Coordenadoria de
Auditoria foram:

e Exames da gestao de contratos, compreendendo os
procedimentos licitatdrios, execucao, liquidacdo e pagamento
das despesas deles decorrentes;

e Conferéncia das atividades relacionadas a Gestdo de
Pessoas, com vistas a averiguar a legalidade dos atos de
cessdo e requisicdo de pessoal, concessdo de beneficios,
vantagens, treinamento e capacitacao, folha de pagamento e
a adequacdo da execucdo orcamentaria e financeira com as
metas previstas atinentes a gestao de pessoas;

e Avaliagdao da gestao no tocante ao cumprimento das
metas e objetivos previstos no Plano Plurianual e Lei de
Diretrizes Orcamentarias, abrangendo a execugao
orcamentaria, a financeira e a patrimonial; adequacao/
legitimidade dos gastos realizados no periodo relativo ao
orcamento aprovado e os resultados alcancados quanto aos
aspectos de economicidade, eficiéncia e eficacia da gestao
dos recursos disponibilizados; e a avaliacao dos resultados e
desempenho da gestao;

e Acompanhamento da Gestao Orcamentaria e Financeira,
realizado em 2006, com a finalidade de avaliar a politica de
planejamento e orgcamento, a legalidade dos atos e
transferéncias orcamentarias e financeiras, compreendendo
o gerenciamento dos recursos disponiveis, acompanhamento
da execucdo orcamentaria e financeira, indicadores de
desempenho e cumprimento das metas previstas;

Relatério de Gestdo 2007 159



e Exame de procedimentos administrativos, relativamente
a elaboracao de planilhas de custos preliminarmente a licitagdes
em andamento, reajustes de precos, concessao de diarias e
outras atividades demandadas pela Secretaria de
Administracao;

e Reavaliagdo das taxas de encargos sociais, de modo a
verificar as taxas de encargos mais adequadas a realidade do
TSE;

e Revisdao da IN ne 5/2005, revisdao dos anexos a Res.
ne 19.820, de 1997, com as inovacgoes trazidas pela Lei
Complementar n° 123/2006, relativamente ao tratamento
diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte.
Essa atualizacdo visou também atender a jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido, especialmente quanto a exclusao
nas planilhas de custos do Imposto de Renda e Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido;

e Mapeamento dos contratos de servigo continuo, estudos
que antecedem os pedidos de reajustes de empresas
contratadas pelo Tribunal Superior Eleitoral, com vistas a
aumentar a eficiéncia no exame de procedimentos dessa
natureza, bem como buscar agir de forma preventiva as
futuras demandas;

- Avaliacdo e atualizagdo de despesas de exercicios
anteriores referentes a juros moratorios.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAD
DE IMPLEMENTAQ,&EI EM 2008

CONVENIO cOM O BANCO CENTRAL DO BRASIL

Sera formalizado convénio com o Banco Central do Brasil
para que seja possivel disponibilizar, em meio magnético, os
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extratos bancarios relativos as contas-correntes abertas
exclusivamente para movimentacdo de recursos, logo apds o
término das Eleicoes 2008.

FDRMALIZAI;AEI DE CONVENIOS COM AS
AGENCIAS REGULADORAS

Com o intuito de subsidiar o parecer conclusivo da prestagao
de contas de campanha e prestacdo de contas partidarias
com informacodes precisas, € indispensavel a formalizacdo de
convénio com as agéncias reguladoras, a fim de aferir a
existéncia ou ndo de contratos de permissao ou concessao
com os financiadores de campanhas eleitorais e partidos
politicos. Contribui ainda, para a concretizacdo do ajuste, a
exiglidade do prazo para o julgamento das contas dos
candidatos eleitos, que deverd ser a decisdo publicada, em
sessdo, até oito dias antes da diplomacdo, conforme § 1° do
art. 30 da Lei n® 9.504/97.

ARTICULACOES COM OUTROS ORGAOS

Serao agendadas reunides com a Comissao Nacional de
Classificacao (Concla), 6rgao do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), com a finalidade de padronizar a tabela de
classificacdo da natureza juridica relativa aos partidos politicos e
fundacoes criadas nos termos do art. 44, 1V, da Lei n® 9.096/95.

A Concla tem por finalidade definir e normatizar o uso de
classificacbes padronizadas por sistema estatistico e por
registros e cadastros da administracdo publica, de onde se
origina uma tabela de classes desenvolvida sob a coordenagao
do IBGE denominada Classificagao Nacional de Atividades
EconO6micas (CNAE).
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A CNAE-Fiscal surgiu da necessidade de imprimir qualidade
ao intercdmbio de informacdes entre 6rgdos das trés esferas
de governo, mediante a padronizagao das tabelas de atividades
econOmicas utilizadas. A CNAE-Fiscal contempla todas as
atividades econ6micas existentes no pais e a cada cédigo
relaciona-se um conjunto de descricdes de atividades.

Com a classificacdo devidamente aperfeicoada, os técnicos
da Justica Eleitoral poderao obter indicativos precisos de fontes
doadoras nao permitidas para campanhas eleitorais e
financiamento partidario, nos termos dos arts. 24 da Lei
n° 9.504/97 e 31 da Lei n° 9.096/95.

OUTRAS ATIVIDADES

AJUSTES EFETUADOS POR DETERMINAI;:AEI DO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIADO

O Tribunal de Contas da Uniao, mediante Aviso-GP/TCU
ne 1.077 ao Tribunal Superior Eleitoral, comunicou a decisao
proferida no Processo-TC n¢ 010.656/2007-5 sobre a
apreciacdo do relatério e pareceres prévios relativos as contas
de governo da Republica - exercicio de 2006.

De acordo com as recomendacdes apontadas pelo TCU, a
Coepa sugeriu a comunicagao, aos tribunais regionais, da
prescricdo que orienta estes érgaos, a divulgarem em atencgao
ao principio da publicidade, em seus sitios na Internet, os
guantitativos de denuncias recebidas e apuradas e de multas
aplicadas nas campanhas eleitorais.

A Corte de Contas recomendou, ainda, estudos no sentido
de viabilizar convénio com o Banco Central do Brasil, para obter,
em meio eletronico, os extratos das contas bancarias dos partidos
politicos, de candidatos e de comités financeiros de campanha.
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Atualmente, a analise da movimentacgao financeira mediante
extrato bancario, por ser manual, demanda muito tempo.
Essas informacdes em meio eletronico agilizardao o exame
dos processos de contas, em especial os de campanha
eleitoral, por causa do exiguo prazo para o exame das contas
dos candidatos eleitos.

INFORMAGCOES REFERENTES A
PRESTAGCAO DE CONTAS ELEITORAIS E
PARTIDARIAS

ANALISE DE PROCESSOS

O exame dos processos de prestacao de contas anuais
dos partidos politicos foi intensificado em razdo do aumento
do quantitativo de servidores especializados, provenientes do
ultimo concurso publico realizado por este Tribunal Superior
Eleitoral. A Coepa emitiu 263 (duzentas sessenta e trés)
informacgdes até 22.11.2007.

CONTAS PARTIDARIAS JULGADAS EM 2007

Dos 139 (cento e trinta e nove) pareceres emitidos nos
processos de prestacdes de contas partidarias no ano de
2007, 26 (vinte e seis) resultaram em julgamento.

OUTROS PROCEDIMENTOS COM MANIFESTAQ,&D

Além dos processos que versavam sobre prestacdo de
contas eleitorais e partidarias, a Coepa informou outros
procedimentos administrativos, no total de 124 (cento e vinte
e quatro) informagdes, sobre diversos temas, tais como:
informacgdes sobre financiadores de campanha; distribuicao
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das cotas de Fundo Partidario; auséncia de apresentacdo de
balancetes pelos partidos politicos; regras de distribuicdo do
Fundo Partidario apds a declaracdo de inconstitucionalidade
do art. 13 da Lei n® 9.096/95; utilizacao do Sistema de
Prestacdo de Contas Partidarias em 2007; instauracdo de
tomada de contas; calculo para devolucdo de valores do Fundo
Partidario; circularizacdo de empresas doadoras na campanha
eleitoral de 2006; incorporacao de partido politico; alteragao
da resolucao de prestacdo de contas partidarias; bloqueio de
cotas do Fundo Partidario; denuncia de irregularidades
relacionadas a partido politico; adequacdo das fundacdes de
partidos politicos ao novo Cddigo Civil; solicitacdo de 6rgdos
publicos sobre dados constantes do cadastro eleitoral;
orientacdo em consultas dirigidas ao TSE sobre matéria afeta
a prestacao de contas; resposta a procedimento administrativo
do Conselho Nacional de Justica; inscricdo de multas na divida
ativa da Uniao; cumprimento de decisdes de TRE acerca da
suspensdo de cotas do Fundo Partidario; suspensao dos
efeitos da Res. n© 22.121/2005; limite de gastos com pessoal,
nos termos do art. 44, I, da Lei n® 9.096/95; retificacao do
TSE sobre dados do Fundo Partidario; restituicdo de multa
paga em duplicidade e alteracdo de estatuto de partido politico.
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SECRETARIA DE ADMINISTRAI;AD

A SEecrReTARIA DE ADMINISTRAGAO (SAD) gerencia as atividades
de administracao de recursos materiais, patrimoniais, de servicos
gerais e de execucao orcamentaria e financeira do Tribunal, e,
no ambito da Justica Eleitoral, propde diretrizes, normas, critérios
e programas a serem adotados na execucao dessas atividades.

A SAD abrange a Assessoria de Seguranca, a Comissao
Permanente de Licitacao, a Coordenadoria de Material e
Patrimonio, a Coordenadoria de Execucdo Orcamentaria e
Financeira, a Coordenadoria de Servicos Gerais e a
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura.

A Assessoria de Seguranca (Asseg) controla o acesso e a
circulacao de pessoas nas dependéncias do Tribunal e auxilia na
vigilancia externa; exerce as atividades de seguranca patrimonial
e de autoridades e servidores no Tribunal; e promove agdes de
prevencdo e combate a incéndio e outros sinistros.

A Comissao Permanente de Licitacao (CPL) realiza os
procedimentos de licitacdo publica, expede editais e demais
atos convocatérios, analisa e julga documentos de habilitacdo,
propostas técnicas e de precos apresentadas pelos licitantes,
bem como os eventuais recursos interpostos, e promove a
adjudicacao do objeto ao licitante vencedor.

A Coordenadoria de Material e Patrimdnio (Comap) gerencia
as atividades de aquisicao de material e contratacao de obras
e servicos, e ainda as de controle, guarda, distribuicao e
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alienacao de material, além de exercer o controle patrimonial
dos bens mdveis e imoéveis do Tribunal.

A Coordenadoria de Execucdao Orcamentdria e Financeira
(Ceofi) gerencia as atividades relativas a movimentagao e
execucao dos recursos orcamentarios e financeiros
consignados ao Tribunal, bem como registra a conformidade
didria dos atos de gestdo financeira e patrimonial.

A Coordenadoria de Servicos Gerais (Coseg) gerencia as
atividades de conservacao e limpeza, copeiragem, transporte
e conducao de elevadores do Tribunal.

A Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura (Cenaq)
gerencia as atividades de planejamento, coordenacao,
orientacao, execucgao e fiscalizagcao de projetos, obras,
manutencdo e conservacao do complexo de prédios do
Tribunal, no que se refere as instalagdes prediais, aos sistemas
e equipamentos, a arquitetura de exteriores e interiores, ao
paisagismo e a sinalizagao visual.

A atuacdo da Secretaria é de fundamental importancia
para o funcionamento da Secretaria do TSE, visto que é
mediante a realizagao de suas atividades que sao
alcancgadas as condicoes necessarias ao bom desempenho
das demais unidades, que compodem a estrutura
organizacional.

Vale ressaltar que a atividade de prover as necessidades
materiais com vistas a eficiente execucao dos trabalhos
ndo estd restrita as demandas provenientes apenas das
secretarias do TSE. E nesse contexto que, em 2007, a
Secretaria de Administragcao, na condicao de unidade
setorial, conduziu em parceria com as demais secretarias
o processo de planejamento das aquisicdes e contracoes
de servicos a cargo do TSE, relativas ao processo eleitoral
de 2008.

166 Relatério de Gestdo 2007



ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Tendo suas atribuicdes essencialmente voltadas a atividade
meio, diretamente relacionadas ao atendimento eficiente, agil
e tempestivo ao usuario, a Secretaria de Administracao
priorizou, em 2007, o projeto de certificacao dos servicos de
aquisicao de material, de acordo com a norma ISO 9001:2000,
cuja implementacgao exigiu aprofundado estudo das atividades
inerentes ao processo de aquisicdo efetuado no dmbito do
TSE, ao longo do exercicio.

Tal empreendimento iniciou-se com a perspectiva de
compreender todo e qualquer tipo de aquisicao e servico
contratado. Entretanto, diante da magnitude do projeto,
evidenciada tanto pelo volume de aquisicdes e servigos
contratados, como pelo expressivo niumero de servidores e
areas envolvidas, optou-se pela fragmentagcdo do escopo.

Dessa forma, iniciou-se em junho de 2007 a primeira fase,
gue contempla a aquisicao de material efetuada conforme o
art. 24, inciso II, da Lei n° 8.666/93, que foi objeto de pré-
auditoria nos dias 19 e 20 de novembro, e que serad
efetivamente auditado em dezembro do exercicio em curso.

Quanto a certificacdo das fases subseqlientes, estima-se
gue esta ocorrerd no proximo exercicio, de acordo com a
complexidade exigida para cada processo, tendo sido fixada,
para tanto, a seguinte seqliéncia: 1°) aquisicdo de materiais
por adesdo a ata de registro de precos, 2°) aquisicdo de
materiais conforme os demais incisos do art. 24, 3°) aquisicoes
realizadas pelo art. 25 da Lei n® 8.666/93, e, por fim, 4°) as
aquisicoes de materiais por licitacao e contratacao de servicos.

Ha que se registrar, também, a continuidade do projeto
executado pela Secretaria de Administracao em parceria com
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a Secretaria de Controle Interno e Assessoria Juridica, referente
a formacao dos gestores e fiscais de contrato. Tal projeto
teve inicio em 2005 e marco referencial em dezembro de
2006, com a divulgacao do Manual de Gestao de Contratos.

Em 2007, a estratégia de atuacao foi dirigida ao preparo de
cursos e treinamentos.

Para tanto, foi constituido grupo de leitura com o objetivo
de detectar eventuais dificuldades quanto a interpretacdao das
rotinas e obrigagdes constantes no manual e na Instrugao
Normativa n° 1, de 2006, bem como orientar a elaboracao de
material a ser utilizado pelos instrutores internos, por ocasiao
dos treinamentos realizados com os gestores e fiscais de
contratos do TSE, ocorridos no segundo semestre deste ano.

Tais iniciativas refletem a preocupacao dos gestores com a
formacao dos servidores que lidam diretamente com a
fiscalizacao de contratos e, conseqlientemente, com a eficiente
gestao dos servicos e aquisicoes realizadas pelo Tribunal.

Entre outras atividades desenvolvidas pela secretaria devem
constar, ainda, as realizadas sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Engenharia e Arquitetura, que, ao longo do
exercicio, trabalhou para adaptar os espacos fisicos a
reestruturagao organizacional efetivada no primeiro semestre
de 2006 e para minimizar os problemas decorrentes de espaco
fisico, acentuados pelo ingresso de 270 novos servidores. Entre
as maiores reformas estao as executadas nos locais ocupados
pelas secretarias de Gestdo de Pessoas e Judiciaria.

No tocante ao aprimoramento dos servigcos prestados via
Internet, a Secretaria de Administracao iniciou projeto de
reestruturacao do site, priorizando inicialmente o cliente
externo, dada a relevancia da publicidade dos atos praticados
nos processos de licitacao.

Nesse contexto, ja estd em andamento na Secretaria de
Informatica projeto que visa possibilitar aos licitantes agilidade
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CONTRATOS PRORROGADOS EM 2007

JANEIRO.2007

Medidata 10.249/2005| 2.1.2008| 64 2005 8.1.2007
Brasil Telecom 10.592/2003| 8.1.2008| 52 2003 25.1.2007
Cannes 12.791/2005| 11.1.2008 3 2006 15.1.2007
Publicidade

Frioterm 10.242/2005| 13.1.2008 5 2006 28.12.2006
W & M Publicagbes 12.791/2005| 16.1.2008 4 2006 16.1.2007
CTIS 18.429/2004| 21.1.2008 3 2005 5.2.2007
Mddulo Security 3.889/2002| 6.2.2008 5 2004 7.2.2007
Medidata 11.145/2005| 9.2.2008 7 2006 14.2.2007
Mineirao 7.080/2003| 9.2.2008 1 2004 14.2.2007
CTIS 11.310/2002| 6.3.2008 10 2003 8.3.2007
Monteverde 367/2005| 10.3.2008 6 2006 6.3.2007
Embratel 15.274/2001| 17.3.2008 64 2001 22.03.2007
Amigos do Futuro 1.640/2003| 25.3.2008 TP 13 2003 15.12.2006
Oboé Financeira 18.346/2001| 28.3.2008| TC5 2003 Assinado em 26.2.2007
Parana Banco 9.398/2000( 28.3.2008| TC 6 2003 Assinado em 26.2.2007
Banco Bradesco 47.226/2002| 25.3.2008| TC2 2003 Assinado em 23.3.2007
Alfa Financeira 2.803/2001| 15.4.2008| TC 12 2003 1.2.2007
Brasil Telecom 5.506/2003| 20.4.2008 17 2004 empresa
Kenta Informatica 7.258/2004| 25.4.2008 12 2005 6.3.2007
Fund. Padre 11.760/2003| 29.4.2008| 21 2004 22.12.2006
Anchieta (TV

Cultura)

Panacopy 9.564/2005| 12.4.2008 17 2006 16.4.2007
MAIO.2007

Banco Unibanco 11.094/2003| 6.5.2008| TC 1 2005 Assinado em 4.5.2007
BV Financeira 6.110/2004| 6.5.2008| TC 2 2005 Assinado em 4.5.2007
Banco Citibank 534/2003| 7.5.2008| CV 1 2003 Assinado em 9.5.2007
Banco Real 11.697/98| 12.5.2008| TC 11 2003 Assinado em 11.5.2007
CIEE 853/2003| 19.5.2008 14 2005 24.5.2007
Banco Sudameris 15.120/1998| 23.5.2008| TC7 2003 Assinado em 29.5.2007
APCEF.DF 202/2006| 24.5.2008| TC1 2006 Assinado em 6.3.2007

Relatério de Gestdo 2007

no acesso e recursos mais eficientes para a obtencdo de
documentos pertinentes as licitagdes conduzidas pelo Tribunal.

169



JUNHO.2007

América Elevadores 570/2004 9.6.2008| 33 2004 12.6.207

Hewlett-Packard 2.548/2005 27.6.2008| 24 2005 28.6.2007

Barros Automéveis 10.512/2003 29.6.2008| 38 2004 29.6.2007

STF (envia as vias 4.907/2003 3.6.2008| Cv 78 2003

para assinatura)

Giga Byte 13.892/2002 9.6.2008| 24 2006 12.6.2007

BB 1.599/99 27.6.2008| TC4 2006 Assinado em
23.5.2007

JULHO.2007

Probank 8.101/2006 28.6.2008| 37 2006 25.7.2007

AGOSTO.2007

Siemens 3.056/2005 19.8.2008| 41 2005 24.8.2007

Reman Servigos 11/2004 23.8.2008 53 2004 24.8.2007

Reman Seguranga 9.154/2003 30.8.2008| 58 2004 4.9.2007

Oracle 12.401.2005 15.8.2008| 42 2006 24.8.2007

SETEMBRO.2007

Encom Comércio e 9.874/2003 6.9.2008| 45 2004 4.9.2007

Representagdes

Brasil Telecom 9.460/2003 21.9.2008| 63 2004 5.9.2007

Embratel 9.460/2003 21.9.2008| 64 2004 5.9.2007

OUTUBRO.2007

CEF 5.896/2005 20.10.2008| TC4 2005 10.9.2007

Airway 4.312/2005 17.10.2008| 53 2005 18.10.2007

TB Encomendas 4.312/2005 25.10.2008| 54 2005 18.10.2007

Brasil Telecom 5.573/2004 28.10.2008| 73 2004 26.10.2007

Tim 4.366/2006 10.10.2008| 55 2006 18.10.2007

Link-Data 11.710/2005 30.10.2008| 75 2005 8.11.2007

NOVEMBRO.2007

Inspetoria Sdo Joao 15.589/2006 7.11.2008 66 2006 30.10.2007

Bosco - CESAM

Medidata 13.891/2005 9.11.2007 57 2006 A ser publicado

Fence 6.606/2003 21.11.2008 23 2003 22.11.2007

DEZEMBRO.2007

INPE 18.967/2004 18.12.2008| CV 3 2004 8.1.2007

Hewlett-Packard 12.842/2004 21.12.2007| 85 2004 6.11.2007

Telefonica 45.747/2002 26.12.2008| 34 2003 11.1.2007

Embratel 45.747/2002 26.12.2008| 35 2003 29.12.2006

Banco Real 4.196/2003 11.12.2007| CC1 2003 Assinado em
11.5.2007
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QUANTITATIVO DE LIEITA[;EIES EFETUADAS EM 2007

Situagao Modalidade

Pregdo Presencial Pregdo Eletronico Concorréncia Total
Em andamento 8 11 1 20
Concluidas 8 29 2 39
Total 16 40 3 59

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAD
DE IMPLEMENTAI;:,&EI EM 2008

DANDO CONTINUIDADE AO PROJETO DE FORMACAO DE GESTORES € fiscais
de contratos, a Secretaria de Administracao pretende realizar
em marco de 2008 o IX Seminario de Licitagdes e Contratos,
gue tradicionalmente contempla também os servidores dos
tribunais regionais, de forma a garantir o amplo acesso as
atualizacOes de jurisprudéncias, a divulgacao de melhores praticas
e a reciclagem permanente do corpo técnico da Justica Eleitoral.

A ampliagcao do sistema da qualidade para todo o processo
de compras e contratacdo de servicos é considerada meta
importante para o aperfeicoamento dos servigos realizados pela
Secretaria e também condicdo para o reconhecimento do esforco
até entao empreendido pelos servidores envolvidos no projeto.

Quanto aos servicos prestados pela SAD via Internet/Intranet,
em 2008, pretende-se dirigir o foco ao cliente interno, quando
serao ampliados recursos informatizados para os detentores de
suprimento de fundos, solicitantes de didrias e passagens e
usuarios de tantos outros servigos oferecidos pela Administracao.
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SECRETARIA DE GESTAO DA
INFORMAGADO

A SecreTArIA DE GEsTAO DA INFORMACAO (SGI) compete o
gerenciamento da informagdo no dmbito do Tribunal,
disseminada por quaisquer meios, e as atividades de biblioteca,
andlise e difusdao de jurisprudéncia, edicdo de publicacdes,
arquivamento, protocolizacao e expedicao de documentos
administrativos e judiciais. Tais competéncias estao delineadas
no art. 87 do Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal.

De acordo com as suas principais competéncias, a SGI
identificou cinco areas de negdcio: gestdo documental,
informacdo e cultura, jurisprudéncia, conteddo web e
editoracao, publicacao e distribuicao.

A gestdo documental é realizada pela Coordenadoria de
Protocolo, Expedicdo e Arquivo (Copea). Cabe a Copea,
portanto, receber, registrar, triar, distribuir e controlar o tramite
documental, indexar, gerenciar a numeracgao e a padronizagao
dos Atos Oficiais Administrativos, digitalizar os atos normativos
e as decisoes do Tribunal, e alimentar a base de dados do
sistema Inteiro Teor de Acdérdaos e Resolugdes (Itar), bem
como fazer arquivamento, desarquivamento e empréstimos
de documentos.

A area de informacdo e cultura é desenvolvida pela
Coordenadoria de Biblioteca (Cobli). A geréncia das atividades
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de selecdo, aquisicdao, tratamento técnico, guarda,
conservacao, controle e divulgacao do acervo de livros,
folhetos, peridodicos, materiais especiais e de legislacao;
pesquisa bibliografica e legislativa, preservacdo da memdria
da Justica Eleitoral, atendimento ao usuario e recuperacao de
informacodes sao de responsabilidade da Cobli.

Especial atencdo é dada a jurisprudéncia, abrangendo a
anadlise e a difusdo da jurisprudéncia do TSE, em especial as
atividades relacionadas ao tratamento técnico (selecao,
indexacao, catalogacao, classificacao) e divulgacao de decisdes
monocraticas, acérddos e resolugcdes do Tribunal; o
atendimento aos usudrios em pesquisa; a organizacao das
publicacdes editadas para disseminacao da jurisprudéncia do
TSE, da legislacdo e das normas eleitorais, partidarias e de
interesse da Justica Eleitoral. Essas atividades sao
desenvolvidas pela Coordenadoria de Jurisprudéncia (Cojur).

A Coordenadoria de Editoracao e Publicacdes (Cedip) cuida
das areas de conteldo web e de editoracdo, publicacdo e
distribuicao. Dessa forma, a Cedip gerencia as atividades
relacionadas a disseminacdao das informacdes de natureza
editorial produzidas pelo Tribunal, veiculadas em papel, em
midia digital ou pela rede mundial de computadores.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

No que tange a gestdao documental, destaca-se a
implantacdo da Norma Brasileira de Descricao Arquivistica
(Nobrade), que estabelece diretivas para a descricao, no Brasil,
de documentos arquivisticos e visa facilitar o acesso e
intercambio de informagdes em ambito nacional e internacional.
No Protocolo-Geral, houve a reducao do extravio de
documentos; a migracao dos documentos protocolados por
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meio de carimbo; e o controle do tramite documental no
Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
(SADP), que pb6de ser viabilizado com a publicagdo da Instrucdo
Normativa n° 3/2007. A Secao de Documentos Eletronicos e
Expedicao (Sedexp) foi reestruturada e, a partir de setembro,
supervisiona os testes relativos a implantacdo do Sistema de
Gerenciamento de Atos Oficiais Administrativos (Sigad).

Na area de informacdo e cultura, avangou-se na
implementagao da Rede de Bibliotecas da Justica Eleitoral
(Reje), que abrange as bibliotecas do TSE e dos 27 tribunais
regionais eleitorais, os quais compartilham, entre si, recursos
humanos, informacionais e técnicos para melhor atender os
usuarios da Justica Eleitoral. Nesse ano, o TSE adquiriu licencas
de uso do sistema Aleph 500® para dez TREs que ainda nao
possuiam o sistema. Desta forma, em 2008, todos os TREs
estarao integrados na Reje.

Destaque para a realizacdo do 3° Encontro de Bibliotecarios
da Justica Eleitoral, nos dias 1¢, 2 e 3 de outubro de 2007, no
Hotel Carlton, em Brasilia. No evento, a biblioteca do TSE
recebeu do Conselho Regional de Biblioteconomia - 12 Regiao
a certificacdo de exceléncia no atendimento e na qualidade de
produtos e servigos.

Registre-se, ainda, a aquisicao de 349 publicacdes nacionais,
decorrente do Contrato-TSE n¢ 27/2007, bem como a inclusao
de 135 novos registros de publicacoes editadas em 2006 e
2007 na Bibliografia de Direito Eleitoral, disponivel no endereco
http://intranet.tse.gov.br/institucional/biblioteca/acervo.htm.
Outras iniciativas realizadas foram a Acao Cora Corujita de
Promocado da Leitura, voltada para o publico infanto-juvenil e
gue se estenderd pelo préximo ano, e a participacdo na I
Mostra Justica e Bem Viver, evento de promocdo a saude,
qualidade de vida e incentivo ao desenvolvimento de acgoes
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socioambientais, realizado na Praca dos Tribunais, em parceria
com o TRF 12 Regiao, STM, TRT 102 Regiao, nas
comemoracdes do Dia do servidor.

Na area de jurisprudéncia, os projetos previstos para o ano
de 2007 foram prejudicados pelo reduzido quadro de
servidores na Cojur e nas unidades parceiras, em especial, na
Cedip e na Secao de Desenvolvimento de Solucgdes
Corporativas I (Sedesc I/CSCOR/STI) durante o primeiro
semestre do ano. Muito embora os projetos tenham retomado
curso normal, com a posse dos novos servidores, sua
conclusdao s6 serd possivel em 2008. Nessa situacdo
encontram-se o desenvolvimento de novas versdes do
Sistema de Jurisprudéncia (SJUR) e do Sistema de Apoio a
Analise Documentaria em Jurisprudéncia (SADJ); a construcdo
da nova pagina de jurisprudéncia na Internet e a elaboracao
de seu conteldo; a publicacdo do periddico de jurisprudéncia;
e a pesquisa de satisfacdo dos usuarios quanto aos produtos
e servicos da coordenadoria.

A Cedip, criada a partir da reestruturacao da Secretaria do
TSE, completou em 2007 um ano de existéncia. Nesse periodo,
publicou em torno de 70 livros e 40 produtos de divulgagao -
entre folhetos, cartazes e convites — e deu continuidade a
producdo cada vez mais intensiva de publicacdes eletrénicas
em CD-ROM e/ou concebidas para a Internet. Realizou ainda
trabalhos de apoio as demais unidades do TSE, na confeccao
de painéis de exposicdo (impressos e eletronicos), cartazes,
certificados, folders, convites, cartdes, agendas corporativas,
além de ter realizado o tratamento de fotografias e a revisao
de normas internas, resolugdes e manuais. Dessa forma, por
meio da Secao de Impressao e Distribuicao (Seidi), foram
produzidos em 2007 mais de 41 mil impressos - livros, cartoes,
folders e cartazes, entre outros, o que corresponde a 65,37%
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do total da demanda de impressdo/copias. Além de produzir
material editorial, a Seidi realizou mais de 1.234.277 copias,
divididas entre a producao do Clipping, elaborado pela Asics, e
as demandas de outras unidades do TSE.

No final do ano de 2007, ficaram a cargo da Secgao de
Impressao e Distribuicao (Seidi) as atividades de expedicao
de documentos e encomendas do TSE, até entdo especializada
apenas nas tarefas de empacotamento e remessas pelos
Correios. A intencdo é a de imprimir ao setor dinamicas de
trabalho que permitam a conjugacao entre expedicao e
divulgacdo de produtos editoriais, com vistas a melhoria das
atividades de promocao dos impressos do Tribunal.

Foram postadas, em 2007, 33.092 encomendas e
documentos, ao custo de R$151.391,37. Desse total, 21.156
documentos foram enviados por correspondéncia simples (65%
do total das expedicdes). O restante dividiu-se entre as categorias
Sedex, Carta Registrada, Internacional, Entrega Local, Malote,
Impressos e Telegrama.

Em razdo da nova politica de atuacao da Cedip, foram
formalizados os diversos projetos editoriais das principais
publicagcdes do Tribunal. Essa iniciativa consistiu na
protocolizagao, como procedimento administrativo, da
documentacdo que apresenta as caracteristicas técnicas
(formato, leiaute e tipo de papel) das edicoes do TSE.

PUBLICAGOES EDITORADAS PELA SECRETARIA DE
GESTAO DA INFORMAGAO

Foram editorados, revisados e impressos pela Cedip 43
numeros do Informativo TSE; 45 numeros do Informativo
Eletrénico da Biblioteca (Inebi); 12 numeros do Boletim
Interno; 1 numero da revista Jurisprudéncia do TSE; 16

Relatério de Gestdo 2007 177



volumes da série Jurisprudéncia do TSE: Temas Selecionados;
12 nimeros do jornal aconTSE, entre outras publicacdes.

A Cedip desenvolveu ainda diversas atividades em parceria
com as unidades do TSE, entre as quais se destacam a
elaboracao, revisao e impressao do material de divulgacao
(banners, catalogo, convite) dos eventos de inauguracao do
projeto de restauragcao da antiga sede do TSE, no Rio de
Janeiro, realizada em junho de 2007; a elaboracgao de leiaute,
revisao e impressao do material de divulgacao do evento
AmbienTSE, de recepcao dos novos servidores do TSE; a
concepcao do material promocional de divulgacao do
Direcionamento Institucional da SGI - voltado a disseminacao
de missao, visao e valores da secretaria aos servidores (leiaute,
revisao e impressao de folders e criagcao de logomarca e selo);
a concepcao do material promocional da campanha Acao de
Incentivo a Leitura, levada a efeito pela Coordenadoria de
Biblioteca (leiaute, revisao e impressao); e a criagao do material
promocional do III Encontro de Bibliotecarios da Justica Eleitoral
(leiaute, revisao e impressao).

PRINCIPAIS ATIVIDADES NA AREA DE JURISPRUDENGIA

Foram organizados dois suplementos de atualizagao do
Cddigo Eleitoral Anotado e Legislacdo Complementar, contendo
as alteragOes legislativas e as mais relevantes anotacgoes
jurisprudenciais, além de duas atualizacdes dos dezesseis
volumes da série Jurisprudéncia do TSE: Temas Selecionados,
com destaque para o lancamento da segunda edicao do
volume Inelegibilidade e Condicbes de Elegibilidade,
inteiramente reformulada. Foram organizados, ainda, quatro
numeros da revista Jurisprudéncia do Tribunal Superior
Eleitoral.
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Além dessas atividades, a Cojur realizou atendimento ao
publico interno e externo em pesquisa; ministrou treinamento
em alimentacdo do Sistema de Jurisprudéncia a servidores do
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul; revisou e
ajustou os procedimentos operacionais padroes relativos as
suas atividades; colaborou na elaboracao do novo Tesauro
da Justica Eleitoral, especializado em matéria eleitoral e
partidaria, cuja publicacdo devera ocorrer no primeiro semestre
de 2008.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA
SECRETARIA DE GESTAO DA
INFORMACGCAO

As atividades relacionadas com a elaboracao do
Planejamento Estratégico foram iniciadas pela Oficina de
Direcionamento Institucional da Secretaria de Gestao da
Informacao. “Construir caminhos para o conhecimento com
a gestao da informacao” foi a missao institucional definida
para a secretaria. Dela decorre a visao de futuro escolhida:
“Ser modelo de exceléncia na gestdao da informacao,
destacando-se por atitudes inteligentes, criativas e inovadoras”.
A definicdo de missao e visdo da SGI é emblematica. Coincide
com a alteragao de seu quadro gerencial, impregnado de novo
olhar sobre a gestao da informacao e suas repercussoes na
sociedade contemporanea. Além dos valores ja definidos no
direcionamento institucional do TSE, foram agregados dois
especificos para a Secretaria de Gestdo da Informacao:
Proatividade — agir com iniciativa e coragem, trazendo o futuro
para o presente; e Exceléncia - buscar o maximo em
qualidade, investindo na melhoria continua. A Asplan forneceu
0s conceitos de planejamento estratégico, objetivo estratégico,
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acao e a metodologia que a SGI adotou como diretriz, o
Balanced Scorecard (BSC). O BSC imp0e quatro perspectivas
para resultados otimizados na consecucao das metas, quais
sejam: Cliente, Orcamento, Processos e Aprendizado/
Crescimento.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAGAO EM 2008

PLANO DE BLASSIFIEA[;AD DE DOCUMENTOS

Para a area de gestdao documental, pretende-se a entrega,
em junho, da atualizacao do Plano de Classificacao de
Documentos (PCD) e da Tabela de Temporalidade de
Documentos (TTD). Em relagao ao descarte de documentos,
ja se encontram em fase de revisdo, para serem submetidas
a aprovacao do diretor-geral, as minutas que versam sobre o
recolhimento e eliminacao de documentos do acervo do TSE.

E-ARRD BRASIL

Pretende-se ainda implementar o e-Arq Brasil no TSE. Trata-
se de um modelo de requisitos para sistemas informatizados
de gestdo arquivistica de documentos, que estabelece um
conjunto de condicdes minimas necessarias a serem
cumpridas pela organizagao produtora/recebedora de
documentos, pelo sistema informatizado de gestao arquivistica
e pelos préprios documentos a fim de garantir sua
confiabilidade e autenticidade, assim como seu acesso.

TESAURO ELETRANICO E SIGAD

O Protocolo-Geral planeja desenvolver dois sistemas de
operacionalizacao que auxiliem na execucao das atividades:
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o tesauro eletronico e um sistema para controlar o registro
dos documentos encaminhados ao Tribunal por Sedex, PAC e
correspondéncia registrada. Estd prevista também a
implantagao e consolidagao do Sigad em toda a Secretaria do
Tribunal, a ser realizada de forma gradativa, por secretarias.

|NFDRMAI§AD E CULTURA

Para a area de informacdo e cultura, além da continuidade
da acdo Cora Corujita, de incentivo a leitura, pretende-se
consolidar a disseminacgao seletiva da informagao e maximizar
0 uso do Aleph, um sistema de gerenciamento de informacgoes
e bibliotecas adotado pelo TSE. Estd prevista também a
conclusao do plano de acao para o desenvolvimento da
Biblioteca Digital do TSE e a finalizacdo do guia basico para
pesquisa, reserva, empréstimo e renovacao do acervo da
Biblioteca Professor Alysson Darowish Mitraud.

JURISPRUDENCIA

Na area de jurisprudéncia, a Cojur prevé a implementacao,
em 2008, de um periddico de jurisprudéncia que se propode a
ser veiculo agil de disseminagao da informacao jurisprudencial
em matéria eleitoral e correlata; da nova pagina de
jurisprudéncia, com conteudo diferenciado constituido de
precedentes de outros tribunais superiores em matéria eleitoral
e correlata, simulas mais utilizadas, julgados histéricos,
julgados paradigmaticos, tabelas de inelegibilidade reflexa e
de prazos de desincompatibilizacdo, contatos nos tribunais
regionais, publicacdes, entre outros; da pesquisa de satisfacao
dos usuarios quanto aos produtos e servicos da coordenadoria;
e das novas versoes do Sistema de Jurisprudéncia (SJUR) e
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do Sistema de Apoio a Analise Documentaria em Jurisprudéncia
(SADJ).

NOvOo SITE E F’UBLIEAI;EIES

No que diz respeito ao conteldo web, encontra-se em
processo conclusivo a migracao do conteudo estatico das
paginas da Internet do TSE para o novo site, com previsdo de
inauguracao para marco de 2008.

Finalmente, na area de editoracdo, publicacdo e distribuicdo,
encontram-se em fase de finalizacao as seguintes publicagdes:
Estudos Eleitorais, v. 3, n. 1; Revista Jurisprudéncia do TSE
(v. 18, n. 1, 2 e 3); e Série Jurisprudéncia do TSE (atualizacdo
dos volumes 1 a 16). No que tange as atividades de impressao
e distribuicdo, estd prevista para 2008 a implementacdo de
um novo Sistema de Postagem (com vistas a contemplar os
novos servicos oferecidos pela ECT) e do Sistema de Postagem
Eletronica Corporativa (SPEC), de propriedade da ECT, que
estd sendo adaptado as necessidades do TSE, para
atendimento das unidades remetentes de telegramas. Ha
previsao ainda de implementacao do Sistema de Impressao,
Distribuicdo e Expedicdo, que facilitard o registro e a
recuperacao de informacgdes acerca da producao editorial.
Pretende-se também em 2008 adquirir equipamentos para
facilitar e diversificar os acabamentos graficos dos produtos
editoriais do TSE, e adequar o espaco fisico destinado aos
servicos de impressao, distribuicao e expedicao.

|NFI:IRMAI;IEIES ADICIONAIS

A busca de exceléncia na gestdo documental tem sido o
pblo norteador das atividades da Copea, envolvendo iniciativas
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como o desenvolvimento do Sistema de Gestao de Atos
Administrativos (Sigad), ja em fase de testes; e do Programa
de Gestao Documental da Justica Eleitoral (PGD). Assim,
buscando um melhor alinhamento da Copea ao escopo da
Secretaria de Gestao da Informacao, foram propostas
alteracdes no Regulamento Interno da Secretaria do TSE.

De acordo com as propostas encaminhadas, o servico de
distribuicdao de documentos foi transferido para a Secao de
Impressdo e Distribuicdo (Seidi), consolidando a politica
editorial implementada pela Cedip. Por outro lado, para além
das atividades basicas de protocolo, arquivo e expedicdo,
procura-se implementar uma verdadeira gestao documental
no ambito deste Tribunal.

Com esse objetivo, a Copea fez o lancamento, em outubro
de 2007, da proposta do Programa de Gestao Documental
da Justica Eleitoral, que pretende estabelecer diretrizes gerais,
metodologias e padrdes para a organizacdo das areas de
gestao documental (protocolo e arquivo) da Justica Eleitoral.
Trata-se de um instrumento de eficacia administrativa e
contribui para a modernizacao da administracao no Poder
Judiciario, possibilitando, inclusive, que os 6rgdos da Justica
Eleitoral possam desenvolver programas proprios de gestdo
de documentos.






SECRETARIA DE PLANEJAMENTO,
DRI;AMENTEI, FINANI;AS E
CONTABILIDADE

A SECRETARIA DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO, FINANCAS E
ContaBILIDADE (SOF) gerencia as atividades relacionadas aos
sistemas federais de planejamento, orcamento, administragcao
financeira e contabilidade e, no ambito da Justica Eleitoral,
regulamenta procedimentos e critérios a serem adotados na
execucao dessas atividades.

A SOF abrange a Coordenadoria de Planejamento e
Orcamento e a Coordenadoria de Financas e Contabilidade.

A Coordenadoria de Planejamento e Orcamento (Copor)
gerencia as atividades de planejamento e de administracao
orcamentaria da Justica Eleitoral e regulamenta procedimentos
e critérios a serem adotados na execucdo dessas atividades.

A Coordenadoria de Financas e Contabilidade (Cofic)
gerencia os recursos financeiros, supervisiona e controla a
gestdo contabil e regulamenta procedimentos e critérios a
serem adotados na execucao dessas atividades.

A RUESTAO ORGAMENTARIA

A JusTticAa ELEITORAL TEM EVOLUIDO a passos largos e
respondido eficazmente as exigéncias do cendrio nacional,
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contribuindo de modo preponderante para que os pleitos
transcorram dentro de um quadro de liberdade e respeito
alei.

O desempenho desta Justica especializada ndo é traduzido,
entretanto, apenas pelo éxito do voto informatizado e da
logistica das eleicOes, pois a maturidade no @mbito da gestao
administrativa é igualmente relevante. A profissionalizacao
dos quadros, a sistematizacao dos procedimentos e a
melhoria da qualidade dos servicos vém assegurando
resultados satisfatérios em direcdo ao fortalecimento
institucional. Esse cendrio também se observa na gestao
orcamentaria, financeira e contabil, cuja tonica tem sido o
carater participativo e transparente das definicdes e,
principalmente, o tratamento ison6mico no atendimento das
demandas de todas unidades seccionais, eliminando-se o
carater subjetivo das decisbes quanto a alocacao de
disponibilidades orcamentarias.

Os ganhos sao evidentes: o maior comprometimento das
unidades em relacdo as diretrizes e regras acordadas tem
implicado unidade da Justica Eleitoral na questdo orcamentaria
e financeira, sem prejuizo da autonomia administrativa e das
especificidades de cada 6rgdo da Justica Eleitoral.

Os avancos observados sao ainda resultado da melhoria
dos canais de comunicacao adotados pela Secretaria,
envolvendo boletins, orientacdes, mensagens e, nao se pode
deixar de sublinhar, a pagina da secretaria na Intranet, que, se
ndo esgota a totalidade de informacgdes afetas a gestdo
orcamentaria e financeira no ambito da Justica Eleitoral,
contempla todas aquelas que tem alguma interferéncia direta,
configurando-se como um importante instrumento de
interagao com os tribunais.

A ampliacao do quadro de servidores, com a nomeacgao de
concursados no més de agosto, possibilitou a melhoria dos
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mecanismos de gerenciamento e controle das atividades,
especialmente o acompanhamento das execucgdes
orcamentaria, financeira e patrimonial e a supervisdo dos atos
e fatos da gestao contabil. Os atendimentos as unidades foram
intensificados, assegurando mais celeridade e eficiéncia a
solucdo das questbes pertinentes a execucao or¢camentaria e
financeira. O crescimento foi da ordem de 32%, sendo que,
em 2006, foi registrado um aumento de 45% em relacao ao
ano anterior.

O aspecto decisivo, inequivocamente, no entanto, foi a
adocdo, desde a proposta orcamentaria de 2005, de conceitos
e metodologia de gestdo orcamentaria fundamentados em
dois pilares - planejamento orcamentario e nova organizacdo
das despesas —, com vistas ao aumento da eficiéncia alocativa
dos recursos.

Esse esforco de sistematizacao de informagdes tem como
pressuposto identificar novas iniciativas, assim compreendidas
aguelas definidas como acgbes estratégicas no planejamento
orcamentario, e a estrutura de gastos regulares, conceituada
como despesas de funcionamento, possibilitando a
priorizacao da analise das demandas pela finalidade do gasto
e a aplicacdo de critérios objetivos na alocacao de recursos,
em detrimento da preservacdo das séries historicas de
execugao.

Um exemplo a mencionar é a variacdao, no periodo
compreendido entre 2005 e 2007, da participacao das unidades
na dotagao total destinada a acdo Gestdo e Administracdo do
Programa, que financia as despesas administrativas, em razao
da consignacao levar em consideragao a programacao
atualizada, priorizando a avaliagao qualitativa.
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VARIAGAO DA PARTICIPAGAO NO TOTAL 2007/2005
100% - MANUTENGAO - GAP (LEI + CREDITOS)

T 1 T T T T T T T T T T T T T T T T T T
10 19 26 27 13 3 21 1 28 25 8 16 2 24 15 6 20 11 22 23 4 14 17 18 5 7 12 9

Associada aos beneficios conferidos a construcao dos limites
orcamentarios das unidades, tem sido exitosa a iniciativa de
influenciar, amparada em uma estrutura de programacao
qualitativa, organizada em torno de metas e resultados, a
decisao dos referenciais monetarios destinados a Justica
Eleitoral para elaboracdo da proposta orcamentaria, cujos
parametros gerais estdo estabelecidos na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Outro avanco foi a incorporacdo, no
artigo que trata da definicdo dos limites orcamentarios na
referida lei, de proposta de alteracdo do parametro legal
formulado pela Secretaria, reiteradamente apresentada no
processo de elaboragao dos PLDO 2006 e PLDO 2007, visando
a atender a necessidade da Justica Eleitoral de assumir
despesas de manutencdo de instalacdes de cartorios
financiadas por outros entes da federacao.

Em face das restricdes fiscais, esse quadro de dependéncia
da Justica Eleitoral impde programacdo prévia, tendo em
consideracao o comprometimento das condigoes de trabalho
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e dos servicos prestados que essa vulnerabilidade pode
acarretar, caso ndo haja previsao orcamentaria para elimina-
la com a tempestividade necessaria. Contribuir para que
determinadas programacoes ou questdes fossem incluidas na
agenda orcamentaria, seja internamente ou externamente,
talvez tenha sido o resultado mais significativo.

Relevancia deve ser conferida ainda a quitacgao,
reconhecidamente de forma ordenada, da integralidade do
principal acrescido de correcdao monetaria e de parcela
significativa de juros correspondentes a diferenca de 11,98% -
URYV, da alteracdo do divisor de servico extraordinario e de outros
passivos devidos aos servidores da Justica Eleitoral, a despeito
da ndo-consignacdo de recursos nas leis orcamentarias anuais
e nos créditos adicionais destinados a sua quitagdo. Com gestdo
e disciplina sustentadas pela consolidagao da concepgao
sistémica das atividades orcamentarias e financeiras, em que
as decisdOes sdo compartilhadas, foi possivel a liquidacao de
débitos, somando o montante de R$ 469 milhdoes entre 2004
e 2007, sempre apos o fechamento das despesas correntes
do exercicio, em estrita observancia a Lei de Responsabilidade
Fiscal e as demais legislacdes sobre a matéria. Eventuais saldos
somente sao considerados disponibilidades quando sao efetivos,
ou seja, posteriormente a cobertura das folhas ordinarias ao
final do exercicio.

PAGAMENTO DE PASSIVOS DE PESSOAL

130 1 Em R$ milhdes
125 | 124
120 A "7 "9
115 A
110 A 108
105 A
100 A
95 - T T T
2004 2005 2006 2007
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Nos ultimos anos, foi priorizada a quitacdo dos menores
passivos relativos a diferenca de 11,98% - URV e a divisdo da
parcela remanescente a proporcao de um percentual equanime
do saldo atualizado de cada Tribunal. Excepcionalmente em
2005, foram prioritariamente amortizados os valores da
alteracao do divisor de servigos extraordinarios e da
incorporacao de quintos relativos aquele exercicio. Em 2006,
foram pagos os ultimos débitos relativos aos valores de principal
e correcdo monetaria correspondentes a URV. Foram
desembolsados R$ 56 milhdes, beneficiando 7 tribunais e,
outros R$ 16 milhdes, conforme acordado pelos diretores-gerais
em reuniao, destinados ao pagamento da integralidade do saldo
remanescente de URV do Tribunal Superior Eleitoral, em razao
do valor ser insuficiente para distribuicdao e da inconsisténcia
das informacgdes acerca do estoque atualizado dos juros e
residuos relativos a URV. Adicionados esses valores as
disponibilidades relativas a férias, foram pagos R$ 124 milhdes
a titulo de despesas de exercicios anteriores.

Atencao especial deve ser dada ao pagamento de R$ 119
milhGes de despesas de exercicios anteriores em 2007, ano em
gue o cenadrio orcamentario era notadamente restritivo, dada a
expectativa de necessidade de créditos adicionais para pagamento
de vantagens decorrentes do Plano de Cargos e Salarios do
Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lei n° 11.416, de 15 de
dezembro de 2006, e a inexisténcia de disponibilidades oriundas
do orcamento de eleicdes para atendimento de despesas com
passivos, como ocorreu em 2005 e 2006. Com o acréscimo de
dotacdo, no valor de R$ 81 milhdes, assegurado pelo Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao, e a administracao de
disponibilidades ja consignadas, foram suplementados recursos
em favor de todas as unidades para, prioritariamente, o
pagamento de juros e residuos de URV.
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Tendo como missdo coordenar, no ambito da Justica
Eleitoral, as atividades relacionadas aos sistemas federais de
planejamento, orcamento, administracao financeira e
contabilidade, o grande foco de atuacao da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade, como
orgao setorial, tem sido, ao lado do fortalecimento da
concepcao sistémica dessas atividades, conferir ao orcamento
o papel de instrumento de gestdao, mantendo-o alinhado ao
planejamento e as necessidades, de tal forma que ndo faltem
recursos aos processos criticos e, muito menos, ndo haja
excessos em outros.

Este é o desafio assumido pela secretaria: a eficiéncia
alocativa dos recursos, expressa pela adequagao com que
disponibilidades orcamentarias estdo organizadas para alcangar
objetivos e metas, na perspectiva de que, em vez de escassez,
ha limitagOes e que, portanto, é preciso estabelecer prioridades
e obter ganhos estruturais de eficiéncia. E inquestionavel a
importancia da qualidade do planejamento orcamentario para
gue o padrao de destinacao de recursos possa se pautar por
critérios e traduzir prioridades, resultando numa melhor
distribuicao e utilizagao.

Essas assertivas ganham cada vez mais valor pela simples
razao de que nao ha espaco fiscal para fazer frente a evolugao
da estrutura dos servicos eleitorais na velocidade e nos
patamares esperados, ndo obstante o notdrio crescimento
das disponibilidades orcamentarias nos ultimos anos.

Destaque deve ser dado a evolugao positiva do orcamento
ordindrio da Justica Eleitoral, no que diz respeito a “Outros
Custeios e Capital”, que, em valores atualizados a precos
médios de 2008 (IPCA/IBGE), passou de R$ 416 milhdes,
valores executados em 2004, para R$ 709 milhdes em 2007,
considerando-se a posigao relativa ao projeto de lei
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orcamentaria 2008 (exclusive emendas), o que corresponde
a um acréscimo de 70%. Em 2007, descontada a inflagcdao
medida também pelo IPCA, a dotagdo consignada superou,
em 28% e 30%, os valores autorizados e empenhados,
respectivamente, de 2006.

GRANDES NUMEROS DA JUSTIGA ELEITORAL

COMPARATIVO PROJETO DE LEI 2007 x EXECUGAO 2006/2005/2004

VARIAGAO %

PROGRAMACAO 2007/ 2007/ 2007/

2006 2005 2004
ORGAMENTO ORDINARIO 30 39 70
Manutengéo (custeio e capital) 25 23 50
Capacitagao 22 17 59
Divulgacao (TV Justiga) 1 399 33
Beneficios 6 36 61

Obras 172 157 330

Sistema de Identificagdo do Eleitor

TOTAL GERAL 10 43 53

Valores atualizados pelo IPCA a pregos médios de 2008.

Em vista do crescimento nominal de 88%, enquanto a
variacdo de precos no periodo ndo ultrapassou 15%, ha que se
registrar que o orcamento da Justica Eleitoral mudou de base.

EVOLUGAO ORGAMENTO ORDINARIO - OCC
Execugao Orgamentdria

% DE VARIAGAO EM RELAGAO AO ANO ANTERIOR
VALORES
IPCA
“ NOMINAIS _

2005/2004 31% 7%
2006/2005 11% 4%
2007/2006 31% 4%
2008/2007 18% 5%
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No decorrer do exercicio de 2007, remanejamentos foram
efetuados, tendo em vista o aproveitamento das
disponibilidades, implicando, principalmente, a reducao da
dotacao de manutencao e a ampliacao dos recursos
destinados a obras e aquisicbes e demais agoes estratégicas.
A centralizacao de recursos para despesas incertas tem
possibilitado, constatada a sua nao-efetivacao, o
remanejamento para outras prioridades, especialmente a
conclusdo de cartérios e demais serventias eleitorais.

Os valores consignados para 2008 sao igualmente
satisfatérios, apesar da deliberada intencdo do 6rgdo central
de orcamento do Poder Executivo de restringir a expansao
das despesas ordinarias, sob a alegacdo de que o orcamento
de 2007 da Justica Eleitoral expandiu extraordinariamente em
relagdo a execucdo de anos anteriores, sem mencionar a
avaliacao de que a consignacao de recursos, a cada dois anos,
para operacionalizacao de pleitos eleitorais, concorre com o
orcamento ordinario.

Dados comparativos entre execugao e proposta
orcamentdaria pautaram as negociagbes dos referenciais
monetarios para o orcamento ordinario de 2008 perante o
Poder Executivo, constituindo um verdadeiro ébice a expansao
em relacdo aos valores deste exercicio.

Ainda assim, ap0s reiteradas discussfes e tratativas,
alcancou-se um aumento, em termos absolutos, de R$ 282
milhdes em relacao ao executado em 2006, ano de
realizacao das eleicdes gerais, o que corresponde a 29%
de acréscimo.
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ORCAMENTO 2008

R$ MILHOES
- PL
PROGRAMACAO 2006
2008
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.771 1.967
ORGAMENTO ORDINARIO 779 544
Manutengéo (custeio e capital) 442 331
Capacitagao 12 8
Divulgagéo (TV Justica) 13 9
Beneficios 186 155
Obras 126 42
Sistema de Identificagdo do Eleitor 1 -
ELEICOES 677 525
Despesas Operacionais 481 396
Sistema de Votagdo e Apuragéo 196 129
FUNDO PARTIDARIO 194 154
TOTAL GERAL 4.421 3.190

O orcamento ordindrio superou em 4%, os valores
autorizados para 2007, considerando-se ainda a posicao
relativa ao momento da definicdo dos referenciais monetarios
consignados no projeto de lei orcamentaria para 2008, e em
18% os valores executados no mesmo exercicio e 43% o0s
de 2006, descontada a inflacdo dos periodos. Excluindo-se as
emendas, no total de R$ 38 milhdes, o aumento foi de 7%
em relacdo a dotacdo de 2007.

EVOLUGAO ORGAMENTO ORDINARIO - OCC
Execugao Orcamentaria

% DE VARIAGAO EM RELAGAO AO ANO ANTERIOR
VALORES
IPCA
“ NOMINAIS _

2005/2004 31% 7%
2006/2005 11% 4%
2007/2006 31% 4%
2008/2007 18% 5%
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Esses valores assegurarao o aumento das despesas de
manutencgao, principalmente quanto as novas instalacdes e a
absorcao de gastos administrativos de cartdrios eleitorais até
entao financiados por outros entes da Federagao. Outros
avancos significativos também foram possiveis: a destinacao,
com base nas questdes estratégicas estabelecidas para o
periodo - atendimento ao eleitor, infra-estrutura imobiliaria,
gestdao de pessoas, seguranca do processo eleitoral, acoes
correicionais e jurisdicionais, acdes institucionais, infra-
estrutura de tecnologia da informacao e modernizagao
administrativa —, de R$ 126 milhdes para 86 projetos de obras
e aquisicoes e de R$ 17 milhdes para outras agdes
estratégicas, importantes para a melhoria do atendimento ao
eleitor e das condicdes de trabalho dos servidores. E de
ressaltar que o maior valor ja empregado, nos anos anteriores
a 2007, foi de R$ 44 milhdes e que a quase totalidade dos
servicos, embora contratada no exercicio, foi efetivamente
executada no ano seguinte. Em 2007, o desempenho da
Justica Eleitoral melhorou extraordinariamente, e cerca de 87%
dos recursos autorizados foram empenhados.

OBRAS E AQUISIGOES
LEI +CREDITOS
R$ milhdes
2003 2004 2005 2006 2007 2008

DOTAGAO 54 34 59 75 164 126
1/ Valores atualizados a precos médios de 2008.
2/ Em 2007, foram consignados no PL 2007 R$ 109 milhnes. Com a aprovag&o da lei orgcamentaria, foram acrescidos R$ 38 milhdes
a titulo de emendas. Nas revisdes, foram suplementados R$ 9,8 milhdes.

O projeto de construcao do Edificio Sede do Tribunal
Superior Eleitoral foi beneficiado com R$ 80 milhdes. Na
priorizacao de novas obras e aquisicoes, atendidos os projetos
em andamento, foi observado o ranking, que estabelece uma
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ordem de prioridade na alocacao de recursos, em face de
atributos, como tipo de ocupacao, destino e estado de
conservacao.

PROGRAMAGAO DE OBRAS E AQUISIGOES 2008

R$ milhoes
INFRA-ESTRUTURA Quantidade Proposta Proposta Quantidade Proposta

IMOBILIARIA Inicial Setorial Final
TOTAL GERAL 207 342.740 124.617 86 125.507
Em andamento 16 145.926 102.064 13 97.636
Cartorio e assemelhados 9 4.666 4.666 7 4.240
Secretarias 6 140.760 96.898 5 92.896
Depositos de urnas 1 500 500 1 500
Novas 191 196.814 22.553 73 27.871
Cartorio e assemelhados 179 81.472 22.053 69 23.227
Secretarias 9 113.112 500 4 4.644
Depositos de urnas 3 2.230

O grande diferencial da estrutura de planejamento
orcamentario adotada é a individualizacdo e identificacdo de
acOes estratégicas sem visibilidade orcamentéaria, isto é, a
serem financiadas, concorrentemente com as despesas de
manutencdo, no dmbito da agdo orcamentaria “Gestao e
Administracao do Programa”. Nos ultimos trés anos, foi possivel
destinar cerca de R$ 50 milhdes para acdes estratégicas,
priorizadas com base em critérios complementares definidos
a partir da integracao dos conceitos “questdo estratégica”,
“objetivo” e “acao estratégica”.
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DISTRIBUIGAO DE RECURSOS DESTINADOS A “AGOES ESTRATEGICAS”

FINANCIADOS COM O ORCAMENTO DE MANUTENCAO

Demais Acdes Estratégicas GAP 2::;6 2?0'7 22;8
Infra-Estrutura Imobiliaria 7.938 8.059 4.376
Atendimento ao Eleitor 1.148 483 384
Agoes Jurisdicionais e Correicionais 324 805 -
Agdes Institucionais 41 483 579
Infra-Estrutura da Tecnologia da Informagao 992 3.864 10.428
Modernizagdo Administrativa 254 7.406 1.296

Entre 2008 e 2006, a expansdao média dos recursos
destinados a manutencdo foi igualmente elevada - cerca de
73%, sendo, em muitos tribunais, superior a 100%.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO
VARIAGAO 2008/2006

UNIDADE = VARIAGAO UNIDADE = VARIACAO

25 34% 1 91%
28 38% 21 92%
19 60% 6 92%
24 75% 27 98%
7 75% 5 99%
13 78% 18 100%
22 81% 15 102%
3 81% 4 110%
17 82% 12 119%
1" 83% 9 123%
23 85% 8 139%
2 85% 16 150%
14 89% 20 168%
10 90% 26 179%

Nota: crescimento real, descontada a inflagdo do periodo

Com o advento do novo Plano de Cargos e Salarios do Poder
Judiciario da Unido, a qualificacdo do corpo funcional passou a
ser exigéncia legal e esta vinculada a remuneracao do servidor.
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No planejamento orcamentario de 2008, o desenvolvimento
profissional dos quadros da Justica Eleitoral foi prioridade. Os
programas de capacitacdo, envolvendo cursos, seminarios,
financiamento de auxilio-bolsa para pds-graduacdo, visam a
atender ao interesse maior que deve ser o do jurisdicionado e
a melhoria do servicos eleitorais. Ainda que os atos preparatérios
imponham a mobilizagao integral dos servidores, ficando
prejudicadas quaisquer outras atividades, foi ampliada a dotagao
destinada a capacitacdo, passando de R$ 9 milhdes, em 2007,
para R$ 12 milhdes em 2008.

CAPACITAGAO
R$ milhdes
VARIA(;AO %
2008 2007 2008/ 2008/ 2008/ 2008/,
2007 2006 2005 2004
12 9 8 8 6 26 53 47 100

Sendo a Justica Eleitoral mais que uma casa de julgamento, o
fortalecimento das escolas judiciarias eleitorais também foi foco
de atencdo, tendo em vista, além do aprimoramento da formacao
juridica dos magistrados, a afirmacdo da funcdo de geratriz de
idéias. O objetivo é a criacdo permanente de grupos de estudos
sobre assuntos atuais do Direito Eleitoral, que possam debater as
propostas de reforma politica que estejam sendo propostas ou
apreciadas no Congresso, colaborando com o debate nacional.

A expansdo dos referenciais monetarios da Justica Eleitoral
tem permitido assegurar também a atualizacdao dos valores de
beneficios ao servidor, mesmo com a expansao do numero de
beneficidrios decorrente do provimento de cargos criados pelas
Leis n° 10.842/2004 e n° 11.202/2005. As despesas com
beneficios, no ambito da Justica Eleitoral, vém assumindo posicao
significativa, evoluindo de R$ 102 milhdes, em 2004, para R$ 165
milhdes em 2007. Em 2008, serao desembolsados R$ 186 milhdes.
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BENEFICIOS AO SERVIDOR

R$ milhdes
VARIACAO %
2008 2007 2008/ 2008/ p1[11:] 2008/
2007 2006 2005 2004
186 165 155 122 102 13 20 52 82

O sistema orgamentario da Justica Eleitoral vem inovando
ao financiar a realizacao de concursos publicos com recursos
previstos no orcamento. Em vista do verbete da Sumula n°
214 do Tribunal de Contas da Uniao, segundo o qual “os valores
correspondentes as taxas de inscricdo em concursos publicos
devem ser recolhidos ao Banco do Brasil S/A, a conta do
Tesouro Nacional, por meio de documento préprio, de acordo
com a sistematica de arrecadacdo das receitas federais
prevista no Decreto-Lei n° 1.755, de 31.12.79, e integrar as
tomadas ou prestacdes de contas dos responsaveis ou
dirigentes de 6rgdos da Administracdo Federal Direta, para
exame e julgamento pelo Tribunal de Contas da Uniao”, bem
como do conjunto de normas que regem a gestao
orcamentaria e financeira, a secretaria tem ainda insistido na
alocacao, com base na programacao das unidades, de valores
destinados ao financiamento de processos seletivos no
orcamento da Justica Eleitoral, mesmo comprometendo os
limites orcamentarios para outras finalidades. Em 2008, estdo
previstos R$ 30 milhdes a titulo de arrecadacdo de taxa de
inscricao para pagamento de despesas com a realizacao de
certames em todo o pais.

Para a operacionalizacao das eleicdes municipais de 2008,
foi contemplado na acdao orcamentaria “Pleitos Eleitorais”, o
valor nominal de execucao das eleicdoes gerais de 2006,
embora a possibilidade de ocorréncia de dois turnos, no
proximo pleito limite-se a 75 municipios. Comparando com
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os valores comprometidos em 2004, ano de eleicdes
municipais, a dotacao prevista para 2008, referente a “outros
custeios e capital”, é inferior em 29%. Ha que se observar,
entretanto, que, essa redugao deve-se ao aproveitamento,
naquele exercicio, das disponibilidades para realizacdo de
investimentos, que configuram, com freqiéncia, gastos apenas
indiretamente relacionados ao processo eleitoral.

PLEITOS ELEITORAIS

R$ MILHOES

EXECUGAO

2006 2005 2004 2002 2000 1998 1996

1. CORRENTE 245 270 159 237 285 272 246 179
2. CAPITAL 20 15 11 79 28 32 21 18
2. PESSOAL 216 111 31 100 84 48 53 34

TOTAL 481 396 201 416 397 352 321 231

1/ Valores empenhados atualizados a pregos médios de 2008.

A avaliagao da programacao dos tribunais, inicialmente de
R$ 261 milhdes, revelou que ndo serdo necessarios mais do
que R$ 190 milhGes para atender as despesas operacionais,
exclusive os desembolsos com pessoal e encargos sociais.
Somado esse valor a previsao de gastos com o financiamento
do apoio logistico das Forcas Armadas, em torno de R$ 16
milhdes, a expectativa é que os gastos ndo ultrapassarao
R$ 206 milhdes.
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PLEITOS ELEITORAIS
Exclusive Pessoal
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O acréscimo, em 2008, comparativamente a 2006, dos
valores constantes da acdao orcamentaria “Atualizacdo e
Manutencao do Sistema de Votacao e Apuracao”, previstos
para custear despesas com aquisicao, manutengao e
adaptacdo das urnas eletronicas, contratacao de forca de
trabalho para execucdo de servicos técnicos da urna e aquisicdo
de suprimentos, decorre da necessidade de aquisicao de 50.000
urnas. Em 2006, foram adquiridas 15.000 e, em 2004,
75.000.

A importancia das eleicbes na estrutura politica brasileira é
indiscutivel. O niumero de postos de poder ocupados mediante
o voto confirma essa importancia: 1 presidente, 1 vice-
presidente, 513 deputados federais, 81 senadores, 27
governadores, 27 vice-governadores, 1.059 deputados
estaduais, 5.564 prefeitos, 5.564 vice-prefeitos e 51.819
vereadores. O numero de representantes escolhidos pelos
cidadaos totaliza 64.656.
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Associada a essa dimensao, tem-se ainda, como mais
relevante, a legitimidade do processo eleitoral brasileiro - as
fraudes foram praticamente eliminadas e os resultados sao
proclamados poucas horas apds o pleito. Registre-se que a
complexidade do processo aumentou. As eleigbes atuais sao
competitivas, com uma enorme oferta de candidatos e
partidos, o comparecimento dos eleitores para votar € macico
e o sufragio é universal, jd que nao existem restricdes
significativas que impegam qualquer brasileiro com pelo menos
16 anos de ser eleitor.

Alcancada essa importancia, o financiamento de pleitos
eleitorais ndo tem sofrido restricdoes. Pelo contrario, verificam-
se avancos significativos: a dependéncia de créditos adicionais,
nos ultimos anos, para a realizacdao das eleicbes foi
praticamente eliminada; os recursos sao garantidos na lei
orcamentaria.

INDEPENDENCIA DE CREDITOS ADICIONAIS
LOA x CREDITOS

PERCENTUAL

10004

2006 2004 2002 .
B LOA ECREDITOS

Em 2000, cerca de 50% dos recursos consignados foram
autorizados por intermédio de crédito adicional, ou seja, foram
disponibilizados durante a preparacao do processo eleitoral.
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Nas eleicdes seguintes, em 2002, a participacao foi reduzida
para 22%. Em 2004 e 2005, foram consignados, ja na lei
orcamentaria, recursos suficientes, em relacdo a despesas
operacionais de custeio e capital, para a realizagao dos pleitos,
ainda que, em 2004, tenham sido suplementados R$ 50
milhdes, que praticamente nao foram utilizados. Em 2006,
foram consignados recursos na lei orcamentaria em
consonancia com a programacao apresentada. O acréscimo
de recursos, tanto para operacionalizacao das eleicdes quanto
para logistica de urnas, deveu-se a falhas no planejamento. O
valor suplementado de R$ 11 milhdes destinou-se as Forgas
Armadas, que, apds a programacao inicial de R$ 3 milhdes,
refez suas estimativas, visando a complementar suas
disponibilidades para financiar a garantia da forca e da ordem.
A necessidade de crédito de R$ 12 milhdes para manutencgdo
de urnas foi decorrente da revisao das estimativas consideradas
na proposta orcamentaria.

CUSTO POR ELEITOR
(Pleitos Eleitorais/quantitativo de eleitores)

EXERCICIO  (i¢uilOES)  ELEMOR
1996 231 2,3
1998 321 3,0
2000 352 3,2
2002 397 3,4
2004 416 3,4
2005 220 1,8

E importante registrar que a meta para 2008 é reduzir os
gastos com as eleicdes em 30%, considerando os dispéndios
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com pessoal e encargos sociais. A questao central das eleicoes
ndo é mais o tempo de totalizacdo dos votos, mas o custo.
No segundo turno da ultima eleicdo presidencial, alcancou-se
recorde histérico: a reeleicdo do Presidente Luiz Indacio Lula
da Silva foi anunciada por volta das 19 horas e 30 minutos,
apenas duas horas e meia apds o encerramento da votacao.

A diminuicao das despesas com a realizacao de pleitos
eleitorais é uma tendéncia que vem sendo concretizada desde
o Referendo sobre a Proibicao da Comercializacao de Armas
de Fogo e Municdes, em que foram desembolsados apenas
R$ 220 milhdes, a precos médios de 2008, quase a metade
dos valores de anos anteriores, feito sé possivel, ndo obstante
a simplicidade do processo e a inexisténcia de 2° turno, gracas
ao firme propdsito de rever servicos e aquisicbes com vistas
a reducdo de custos.

EVOLUGAO DO ORGAMENTO DE ELEIGOES

ITEM 1996 1998 2000 2002 2004 2005 2006 2008

1. PLEITOS ELEITORAIS

1.1 DOTA(;AO 255 337 382 411 472 243 485 481
1.1.1 PESSOAL 35 55 61 85 100 50 162 216
1.1.2 OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL 221 283 321 326 372 193 323 265

1.2 EMPENHADO 231 321 352 397 416 220 396
1.2.1 PESSOAL 34 53 48 84 100 50 1M1
1.2.2 OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL 197 267 304 313 316 170 285

1.3 LIQUIDADO 219 282 320 353 320 190 340
1.3.1 PESSOAL 34 53 48 84 929 48 108
1.3.2 OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL 186 229 272 269 221 142 233

2. ATUALIZAGAO E MANUTENCAO DO
SISTEMA DE VOTAGAO E APURAGAO

2.1 DOTAGAO 158 193 123 166 226 17 144 196
2.2 EMPENHADO 158 187 123 156 225 17 143
2.3 LIQUIDADO 157 172 122 141 213 14 132

|
3. TOTAL GERAL

DOTAGAO 414 530 505 577 698 260 629 677
EMPENHADO 389 507 475 553 642 237 539
LIQUIDADO 376 454 442 494 533 204 472

Valores atualizados a pregos médios de 2008
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Desde o planejamento orcamentario de 2006, como
resultado do processo constante de aperfeicoamento da
gestdo orcamentaria no ambito da Justica Eleitoral, a estrutura
de programacao de eleicdes também evoluiu para um modelo
mais gerencial, independente de classificacdo orcamentaria,
focado nos principais componentes de gastos envolvidos no
processo atual de apuracao da vontade popular: aquisicao e
logistica de urnas eletronicas; material de votacdo, apuracdo
e justificacao; locais de votacao, apuracao e justificacao;
votacdo em locais de dificil acesso; mesarios; treinamentos e
reunides de trabalho; seguranca do processo eleitoral;
divulgacdo do processo eleitoral; servicos cartorarios,
jurisdicionais e correicionais; sistemas eleitorais; infra-estrutura
de tecnologia da informacdo e acréscimo de despesas de
funcionamento.

Essa estrutura é calcada na perspectiva de identificacdo dos
principais componentes (que inclusive retratam as opgoes e
alternativas adotadas pela Justica Eleitoral na realizacao de
pleitos eleitorais) e dos custos correspondentes, segundo a
filosofia ja adotada na programacdo de despesas de
manutencao. Destina-se a responder, por exemplo, qual o
custo da opcdo tecnoldgica atual — votagdo em urna eletronica,
ou seja, quanto custa a urna estar disponibilizada para votacao
em cada secgao eleitoral (aquisicao, suprimentos, manutencao,
transporte, seguro, etc.).

Os resultados tém sido reconhecidamente significativos,
principalmente quanto se trata da apresentagao das
necessidades e da mudancga de critérios de programacao e
de alocacdo de recursos. Reduziu-se a primazia da série
histérica e passou-se a priorizar a programacdo e critérios
baseados na finalidade do gasto. Essa estratégia permite o
tratamento, de forma objetiva, das particularidades de cada
regiao e induz ainda a previsao, na elaboragao e aprovacao
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do planejamento orcamentario, de despesas anteriormente
nao programadas.

Adicionalmente, foi implantado no Sistema de Administracao
Financeira da Administracao Federal (Siafi) uma classificacao
especifica, denominada Plano Interno, para possibilitar o
acompanhamento da execugdo orcamentaria e financeira
dessas provisdoes segundo a estrutura de programacao
gerencial.

Digno de nota é que, pela primeira vez, foi possivel, em 2007,
efetuar o planejamento orcamentario de eleicbes
concomitantemente a elaboracdo da proposta orcamentaria. Ha
gue se observar que, apesar da consolidacao do modelo atual
de apuracao da vontade popular - o voto informatizado -,
o processo de valoracdo dos montantes necessarios ao
financiamento das atividades operacionais de preparagao e
realizacao das eleicdes, no momento de elaboracao da
proposta orcamentdria, caracterizava-se ainda por ser
eminentemente quantitativo, calcado em séries histéricas de
execugao, com pouca ou nenhuma correspondéncia com os
objetos de gasto pertinentes. E importante registrar que nunca
houve prejuizos do ponto de vista orcamentario, mas esta
secretaria vinha sendo, cada vez mais, arguida, pelo C')rgéo
Central de Orcamento, quanto ao detalhamento do orcamento
de eleigoes.

Em 2008, énfase serd dada a melhoria da gestdao dos
recursos orcamentarios e financeiros, visando especialmente
ao aumento da eficacia orcamentaria, em vista do volume de
recursos comprometidos e nao pagos (restos a pagar) e nao
utilizados. Inevitavelmente, cada vez mais serd necessaria a
adocdao do desempenho orcamentario como critério
complementar para balizar a consignagao de recursos.
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EFICACIA ORGAMENTARIA - OCC

JUSTICA ELEITORAL
R$ milhdes
ORGAMENTO ORDINARIO ELEI(;OES
NAO PAGA NAO PAGA

2002

2003 333 43 13 49 15 16 2 7 50
2004 380 80 21 34 9 495 89 46 27
2005 510 125 25 48 9 186 27 10 20
2006 546 117 21 37 7 397 58 15 19
2007 724 168 23 62 9 37 5 7 31

Encontra-se em estudos o desenvolvimento de um sistema
de avaliacao de desempenho, com o objetivo de apoiar a
melhoria do desempenho das atividades orcamentarias no
ambito da Justica Eleitoral, como um mecanismo interno de
gestdo. A afericdo da eficacia, eficiéncia e efetividade dos
servicos da Justica Eleitoral nao pode, por sua vez, ser
assumida por uma unidade, pois imprescinde do consenso e
dos objetivos de toda a administracao, envolvendo questoes
como “onde estamos, onde queremos chegar”, como também
padrdes de referéncia, pois transmite e molda metas de uma
organizacao. O enfretamento desta questao envolve o
desenvolvimento de acbes em trés niveis: gerencial,
informacional e administrativo.

Sera dada continuidade, em complementacdo a contratacao
dos servicos do Servico de Processamento de Dados do
Governo Federal (Serpro), efetivada ao final de 2007, para a
extracdo diaria de base dados do Siafi e migracao automatica
para os bancos de dados do TSE, a implantacado de ferramenta
para recepgao, tratamento e organizacao desses dados, que
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permita ndo apenas o acesso a informacdo, o que pode ser
assegurado pelos sistemas oficiais (Siafi operacional e Siafi
gerencial), mas a obtencao tempestiva em diferentes formatos
e integrada a outras bases de dados da Justica Eleitoral,
atendendo a diversidade dos segmentos que precisam
acompanhar a evolucao e a execucao da despesa e a
arrecadacao de receitas.

Essa solucao de softwares integrados de apoio aos
processos de planejamento, analise e acompanhamento da
execucao orcamentaria e financeira do Tribunal Superior
Eleitoral e dos tribunais regionais eleitorais sera disponibilizada
a todos os 6rgaos da Justica Eleitoral, em ambiente de
tecnologia web, atendendo aos diferentes niveis de
gerenciamento orcamentario, financeiro, contabil e de controle,
envolvendo do nivel mais estratégico — decisdo executiva sobre
alocacao e aplicacao dos recursos — ao controle operacional
e legal da execucao, que exige informacdes atomizadas, sem
mencionar os 6rgaos externos - Conselho Nacional de Justica,
Secretaria de Orcamento Federal/MP, Secretaria de
Planejamento e Investimento Estratégico/MP e Tribunal de
Contas da Uniao.
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CORREGEDORIA-GERAL

As atividades desenvolvidas na Corregedoria-Geral da Justica
Eleitoral sao executadas em conformidade com a Res.-TSE n@
21.329, de 12.12.2002, que organiza seus servicos, define a
competéncia de suas subunidades e as atribuicdes dos titulares
de cargos e fungoes.

As rotinas e os procedimentos voltados ao cumprimento
de suas atribuicdes sdo desempenhados em apoio as iniUmeras
incumbéncias confiadas ao corregedor-geral, igualmente afetas
aos corregedores regionais, no ambito das respectivas
circunscricoes, exercidas sem prejuizo da atividade jurisdicional
como relator, nas causas submetidas ao Tribunal.

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Varios projetos foram definidos no Plano de Gerenciamento
de Resultados da Corregedoria-Geral para o biénio 2007-
2008, aprovado pelo Ministro José Delgado, corregedor-geral
da Justica Eleitoral, com vistas ao aperfeicoamento das acoes
afetas a unidade e aos servigos prestados pela Justica
Eleitoral:

* Revisdao dos manuais expedidos pela Corregedoria-Geral
(FASE, RAE, Batimento e Procedimentos Eleitorais — Exterior);
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e« Aprimoramento da sistematica de atendimento a
solicitagbes de natureza eleitoral de cidadaos brasileiros no
exterior e regulamentagao dos procedimentos pertinentes;

* Acompanhamento das acgdes estabelecidas no
Direcionamento Institucional e implementadas pelas
corregedorias regionais;

* Preservacgao da integridade das informagdes no cadastro
eleitoral;

« Otimizacdo dos servicos relacionados a fiscalizagdo do
cadastro;

* Preservacao da integridade das informacdes da Base de
Perda e Suspensdo de Direitos Politicos;

« Acompanhamento da sistematica de registro de 6bitos no
maodulo correspondente do Sistema ELO;

* Acompanhamento dos trabalhos de revisao de eleitorado
no pais;

e Criacdo de Sistema Eletronico de Acompanhamento de
Inspecdes e Correicoes;

* Preparacao para as eleicdes municipais de 2008;

* Campanha Pauta Zero na Justica Eleitoral.

Ressaltam-se, ainda, outras acgoes relevantes desenvolvidas
com participacao da Corregedoria-Geral, a seguir listadas:

* estudos para desenvolvimento de ferramenta, em conjunto
com a Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI/TSE), que
possibilitara ao eleitor, via Internet, requerer a realizagao das
operacoes de alistamento, transferéncia e revisao disciplinadas
pela Res.-TSE n° 21.538/2003 - "TituloNet”;

» estudos para desenvolvimento de ferramenta para
acompanhamento estatistico e da tramitacao processual nos
tribunais regionais eleitorais, em conjunto com a STI/TSE, no
Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos -
Versao 3 (SADP3), voltada ao atendimento das disposicoes
contidas na Orientagao n°e 1/2006, da Corregedoria do
Conselho Nacional de Justica (CNJ);
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* estudos sobre a proposta da STI/TSE para a realizacao de
convénio entre o Tribunal Superior Eleitoral e a Secretaria Nacional
de Segurancga Publica (Senasp), com a finalidade de coleta de
dados da base da rede denominada Infoseg que possibilitem a
automatizacao de procedimentos para registro, no cadastro
eleitoral, de situacoes envolvendo restricdo de direitos politicos;

e acdo de depuracdo do cadastro eleitoral, visando a
retificacao de registros de dados pessoais de eleitores
incorretamente consignados, a partir de levantamento de
dados realizado pela STI/TSE;

* acao de depuracao do cadastro eleitoral, diante da
existéncia de possiveis irregularidades na inativacao de registros
de suspensao, em inscricoes eleitorais, objeto de levantamento
realizado pela STI/TSE;

e aprovacao, pelo Plenario do TSE, de acréscimo do
paragrafo Unico ao art. 2° da Res. TSE n° 21.667/2004, que
normatizou a utilizacdao do servigo de emissao de certidao de
quitacao eleitoral por meio da Internet, impondo o uso de
aplicacdo Unica, desenvolvida pela STI/TSE no ambito da Justica
Eleitoral, para a emissao de certidao de quitacao eleitoral pela
Internet (Res.-TSE n° 22.261/2007, DJ de 20.11.2007, rel.
Min. José Delgado);

» estabelecimento do cronograma de processamento de
listas especiais de filiacdo partidaria para o primeiro e segundo
semestres de 2007, em conformidade com o § 2° do art. 19
da Lei n° 9.096/95;

» estabelecimento dos cronogramas de processamento dos
dados sobre filiagdo partidaria fornecidos pelos partidos politicos
em cumprimento ao disposto no art. 19 da Lei n° 9.096/95;

» atualizacao das instrugdes para o preenchimento e
utilizacdo do Formulario de Atualizacdo da Situacao do Eleitor
(Manual do FASE);
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» estabelecimento de normas para a atualizacao das
anotacoes de crimes eleitorais efetuadas no cadastro eleitoral.

Entre as diversas proposicdoes formuladas pelo Gescade,
em decorréncia dos estudos desenvolvidos na reunido realizada
entre os dias 27 e 29.6.2007, varias acbes foram
implementadas, ap6s homologacdo pelo ministro
corregedor-geral, a seguir relacionadas:

* alteracao nos procedimentos relativos ao atendimento a
eleitores com deficiéncia: desvinculacdo dos campos
destinados a anotacao do tipo de deficiéncia com o relativo a
secao eleitoral especial, levando-se em conta como um dos
critérios para escolha do local de votacdao a acessibilidade;
realizacao de estudo para verificacao da possibilidade da
alocacao de eleitores idosos em segodes especiais e inclusao
das especificacbes do cédigo FASE 396 (portador de
deficiéncia) na tela de atendimento ao eleitor, a excecdo do
gue equivale ao motivo 4, que demanda prévia analise da
autoridade judiciaria;

« criacdo de campo especifico para anotacao do motivo do
indeferimento ou da colocacao do RAE (Requerimento de
Alistamento Eleitoral) em diligéncia;

e criacdo de campo para anotacdo do numero e tipo de
documento de identidade apresentado pelo eleitor, sendo
facultativa a do CPF;

* possibilidade de anotacao de mais de um telefone do
eleitor;

e inclusdao do nome do juiz eleitoral no formulario RAE;

» substituicdao do termo “declaracao de pobreza” por
“declaracdo de insuficiéncia econémica” no formulario disponivel
no Sistema ELO;

 colocacao de modelo de requerimento de justificativa de
auséncia as urnas no Sistema ELO;
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« manutencdo dos dados da pesquisa apods a consulta ao
cadastro visando evitar a redigitacao dos dados para efetuar
nova consulta;

* emissao, pelo Sistema ELO, de certidao circunstanciada
no periodo de fechamento do cadastro;

 anotacao do telefone do prédio onde se situa o local de
votagao no Sistema ELO;

 possibilidade de se registrar em mesarios voluntarios
menores de dezoito anos, restringindo-se somente a sua
convocacgao;

- alteracdao da data de ocorréncia do cdédigo FASE 540
(inelegibilidade) e do cédigo FASE 370 (cessacgao do
impedimento - suspensdo de direitos politicos), quando
utilizado para inativar registro de condenacao criminal,
passando a ser considerada, para ambas as hipdteses, a data
de extincao da punibilidade para as inelegibilidades decorrentes
de condenagao criminal;

* alteragao do Sistema ELO de forma a possibilitar a consulta
“filiado por zona eleitoral” distinta da de “inscrigao do eleitor”
no Sistema de Filiacdo Partidaria;

e criacdo de campo livre para definicdo dos signatarios da
certidao de quitacao eleitoral do Sistema ELO;

* substituicao da expressao “data de desfiliacao” por “data
da comunicacao da desfiliacao” no Sistema de Filiagcao
Partidaria;

» supressao da opgao “filiacao a novo partido”, desde que
ndo implique conseqiiéncia para o Sistema de Filiacdo Partidaria.

ASSESSORIA E GABINETE

Além de prestar auxilio ao ministro corregedor-geral no
desempenho de suas atribuicdes legais e do assessoramento
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nos assuntos de natureza técnica, juridica e administrativa,
ao assessor-chefe incumbiu orientar, planejar, controlar e
supervisionar as atividades da Corregedoria-Geral, as quais
foram desempenhadas com o auxilio de um assessor € um
assistente, integrante da assessoria.

Destaca-se a participacao do assessor-chefe nas seguintes
atividades:

* Grupo de Estudos do Cadastro Eleitoral (Gescade),
constituido para analisar e avaliar questdes relacionadas ao
cadastro de eleitores, além de planejar e propor acoes voltadas
ao seu aperfeicoamento e a sua adequacdo as exigéncias
decorrentes de inovacdes (Portaria-TSE n° 205, de
18.5.2005);

« grupo de trabalho instituido para realizar estudos de revisao
do atual sistema de identificacao do eleitor e propor solugoes
para o seu aperfeicoamento (Portaria-TSE ne 213, de
24.5.2007);

* comissao designada para elaborar estudos e definir
proposta de novo Regimento Interno do Tribunal Superior
Eleitoral (Portaria-TSE n° 300, de 10.7.2007);

» designacao para integrar o grupo de trabalho destinado a
realizar estudos e propor a implementacao do tratamento de
processos e documentos eletronicos com a utilizagdo de
assinatura digital (Portaria-TSE n¢ 371, de 28.8.2007);

* Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG).

Ao Gabinete coube o exercicio das atividades de apoio a
execucao dos trabalhos da Corregedoria-Geral, tais como a
organizacao da agenda de representacao oficial do ministro
corregedor-geral e do assessor-chefe, a atualizacao e manutengao
da lista de autoridades, o relacionamento com as demais unidades
do Tribunal, o recebimento e a distribuicao de expedientes destinados
a Corregedoria-Geral, a requisicdo de material de consumo, o
controle de numeracao e arquivo de expedientes, entre outros.
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ASSUNTOS JUDICIARIOS

No que concerne aos processos autuados originariamente
na Secretaria Judicidria, vale destacar que tramitou na
Coordenadoria de Assuntos Judiciarios (Coaju), para instrugao
ou providéncias diversas, o seguinte quantitativo:

- 97 representacoes que dizem respeito a irregularidades
promovidas em propaganda partidaria, em afronta ao disposto
no art. 45 da Lei n° 9.096/95;

- 25 processos de criagao de novas zonas eleitorais;

- 44 processos de revisao de eleitorado;

- 4 reclamacoes;

- 9 peticoes;

- 14 processos administrativos.

Acrescente-se que, no mesmo periodo, foram autuados
nesta Corregedoria-Geral 121 processos.

A par das atividades processuais, a Coaju realizou pesquisas
e prestou, aproximadamente, 3.300 informagodes relacionadas
ao fornecimento de dados do cadastro eleitoral, em razao de
solicitagOes recebidas de autoridades judiciarias e do Ministério
Publico, nos termos do art. 29, § 3°, b, da Res.-TSE
ne 21.538/2003.

No tocante aos projetos desenvolvidos nesta Corregedoria-
Geral, ressalta-se a participacao de servidores da Coaju nas
seguintes atividades, previstas para o biénio 2007-2008:

« aperfeicoamento da pagina da Corregedoria-Geral na
Intranet;

* revisao de manuais expedidos pela unidade;

e aprimoramento da sistematica de atendimento a
solicitagbes de natureza eleitoral de cidadaos brasileiros no
exterior e regulamentacao dos procedimentos pertinentes;

» preparacao para as Eleigcdes 2008;
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* campanha Pauta Zero na Justica Eleitoral;

» gestao de tramitacao de expedientes;

« otimizacdo do processo de elaboracdo do relatorio final
de atividades da unidade, a ser apresentado a Presidéncia da
Corte, nos termos do art. 20 da Res.-TSE n° 7.651/65.

FISCALIZA(;AEI DE CADASTRO

Entre as atividades de orientacao e supervisao das atividades
relacionadas a fiscalizacdo da regularidade dos dados
constantes do cadastro eleitoral estdo as relativas a retificacao
de registros incorretos constantes do cadastro, a reversao
de operacdes efetivadas com erro, a anadlise e instrucdo dos
casos de coincidéncia da competéncia do corregedor-geral, a
prévia selecao visual dos grupos identificados pelos batimentos,
além das depuracdoes da Base de Perda e Suspensao de Direitos
Politicos.

Entre novidades e mudancas implementadas em 2007 pela
Coordenadoria de Fiscalizagao de Cadastro (CFCAD),
destacam-se as seguintes:

* selecao de processos urgentes (mudanca de situacao no
cadastro eleitoral), para analise prioritaria, e de simples decisao,
visando a reducao do volume de feitos aguardando exame;

» estabelecimento de procedimentos a serem seguidos
diante da possibilidade de as corregedorias regionais
promoverem alteracdes nos complementos dos cdédigos FASE;

e realizacdo de estudos quanto a atual estrutura da
coordenadoria, aos procedimentos e ao tramite de processos
por ela executados;

- estabelecimento de rotinas para realizacdo de relatdrios
semanais de estatisticas para apresentacdo ao ministro
corregedor-geral;

216 Relatério de Gestdo 2007



* realizacao de reunides com os chefes de secao a fim de
estabelecer metas para a otimizacao dos servigos e melhorias
dos métodos utilizados;

* padronizacao e simplificagcdao dos servicos das secgoes;

» estudo dos procedimentos para realizagao das tarefas
rotineiras;

e acompanhamento mensal dos numeros gerados pelos
batimentos.

No que se refere ao planejamento de gestao de resultados
desenvolvido nesta Corregedoria-Geral, os servidores da
CFCAD tém atuado nas seguintes atividades, previstas para o
biénio 2007-2008, alcancando, até o momento, as seguintes
metas:

a) aprimoramento das atividades relacionadas a tramitacao
de processos:

b) preservacao da integridade das informagdes no cadastro:

c) Otimizagao dos servicos na coordenadoria:

d) Preservacao da integridade das informacdes da Base de
Perda e Suspensdo de Direitos Politicos:

SUPERVISAO E ORIENTAGCAO

A Coordenadoria de Supervisao e Orientagao (CSORI)
planejou, desenvolveu e participou de diversas atividades
programadas para o exercicio de 2007.

Entre as principais tarefas, podem ser citadas:

e prestacdo de informacgdes, via correio eletronico, a
eleitores e outros cidadaos residentes no Brasil e no exterior,
a respeito de titulos, regularizacdo de situacao eleitoral,
eleicdes, justificativa eleitoral, servicos da Justica Eleitoral, entre
outros, perfazendo aproximadamente 1.500 mensagens até
a presente data;
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* planejamento e execucao de projeto de ambientacao e
capacitacao dos novos servidores Ilotados na
Corregedoria-Geral, promovendo sua integracdao a unidade,
conhecimento das suas atribuigdes, estrutura e funcionamento
e treinamento para o desempenho das atividades a eles
confiadas;

» estudo para atualizacao dos manuais (RAE; Batimento e
Processos de Coincidéncia e Procedimentos Eleitorais no
Exterior) expedidos pela Corregedoria-Geral visando
adequacdo as inovacoes tecnoldgicas e aplicacdo coerente
das normas e ferramentas;

* monitoramento das comunicacdes de revisao de
eleitorado no Sistema de Acompanhamento de Revisdes de
Eleitorado (Sare);

» estudo e desenvolvimento, em parceria com equipe da
Sedesc III/STI/TSE, do Sistema de Inspecdes e Correicoes
Eleitorais, a ser implementado em nivel nacional, em 2008;

 elaboracao das categorias e definicao das questdes que
irdo compor os relatérios dos procedimentos de inspecdo e
correicao, bem assim dos modelos de portarias, editais, atas
e relatérios a serem utilizados como um dos recursos do
mencionado sistema;

» confeccao e edicao de fluxogramas, no aplicativo Visio,
das rotinas de trabalho das coordenadorias e secdes desta
unidade;

e acompanhamento e atualizacao do Plano de
Direcionamento Institucional para 2007;

* conclusao dos trabalhos de depuracao da Base de Perda e
Suspensao de Direitos Politicos iniciados em outubro e
novembro de 2006;

* preparacao de material/documentacao referente aos
resultados das quatro depuracoes efetuadas pela Secao de
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Orientacao e Treinamento (Seot) nos anos de 2005 e 2006
na Base de Perda e Suspensdo de Direitos Politicos, para
apresentacdo as regionais no ensejo do IV Encontro de
Representantes das Corregedorias;

e compilacdo de sugestbes dos cartérios eleitorais e das
centrais de atendimento sobre questdes abertas do formulario
de avaliacao das eleicoes de 2006, para subsidiar estudos
objetivando a implantacao de melhorias no Sistema ELO e na
sistematica de atendimento ao eleitor para o pleito de 2008;

* levantamento e compilagao dos resultados das metas
estabelecidas das acdes implementadas do direcionamento
institucional das corregedorias eleitorais.

Acrescenta-se, finalmente, estarem em curso providéncias
para a criagao de um portal virtual, no qual as corregedorias
poderao manter atualizadas, entre outras, as informacoes
sobre 0 andamento das acdes do direcionamento institucional.

A breve implementacao desse portal, com o apoio da
CRE/GO, também objetiva gerar relatérios gerenciais, com
graficos e/ou tabelas, que qualifiqguem a tomada de decisdes
no ambito das corregedorias eleitorais.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAGAO EM 2008

Entre os projetos definidos pela CGE para o ano de 2008,
citamos os seguintes, além daqueles previstos no Plano de
Gerenciamento de Resultados 2007-2008 mencionado
anteriormente:

e saneamento do cadastro de eleitores, apds levantamento,
a ser realizado pela STI/TSE, para a deteccao da existéncia de
caracteres invalidos;

* definicao de rito e prazo para a apreciacao das duplicidades
de filiacao partidaria e expedicdo, pela CGE, de orientagoes de
ambito nacional;
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- verificacdo, pela Secad/CSELE/STI/TSE, do limite maximo
de caracteres no espelho de consulta do cadastro, para
eventual aumento no campo complemento dos cédigos FASE
337 (suspensao dos direitos politicos) e 370 (cessacao do
impedimento - suspensdo dos direitos politicos);

 estudo, pelos representantes de Sao Paulo e Rio Grande
do Sul no Gescade, sobre a conveniéncia e impacto do
lancamento do cdodigo FASE 396 (portador de deficiéncia) -
motivo 4 (dificuldade para o exercicio do voto) em inscricdoes
canceladas por auséncia a trés eleicdes consecutivas e em
decorréncia de revisdao do eleitorado, e do cédigo FASE 078
(quitacao de multa) em inscricdes canceladas nos dois casos
citados e em razao de falecimento;

- estudo, pelos representantes de Goias e Mato Grosso do
Sul no Gescade, para avaliacao da possibilidade de ser
interrompida a operacao de movimentagao que deu ensejo ao
agrupamento envolvendo inscricao eleitoral e registro constante
na Base de Perda e Suspensao do Sistema ELO por ocasiao do
comando do cancelamento da inscricdo na Base de Coincidéncia;

« estudo, pelos representantes do Espirito Santo, Ceara e Mato
Grosso do Sul no Gescade, sobre a extensao da regulamentacao
aos perfis de uso das zonas eleitorais no Sistema ELO;

* estudo, a cargo da Secad/CSELE/STI/TSE, para a verificacao
do impacto da extensao do periodo de permanéncia das inscricbes
canceladas no cadastro de eleitores de 6 para 10 anos;

» estudo complementar, pelos representantes de Sao Paulo
e Minas Gerais no Gescade, sobre a viabilidade da
implementacdo de lancamento do cédigo FASE 337 em
inscricao cancelada e as implicacdes decorrentes da medida;

» estudo complementar, pelos representantes da CGE e STI
no Gescade, sobre a possibilidade de comando do cédigo FASE
183 mais de uma vez;
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» estudo que permita o desenvolvimento de sistema para
substituir o de acompanhamento de revisao de eleitorado;

* estudo, em parceria com equipe da Secao de Administracao
de Dados (Sead), de melhor técnica na identificacdo de fraudes
via processo de revisao de eleitorado;

» projeto para desenvolvimento, em parceria com a STI/
TSE, de ferramenta auxiliar no Sistema ELO para tratamento
dos dados do cadastro das zonas eleitorais visando a
identificacdo de possiveis focos de irregularidade na formagao
do respectivo eleitorado;

 treinamento interno para apresentacao das alteracdes dos
manuais expedidos pela Corregedoria-Geral.

PRINCIPAIS ESTATISTICAS
PROCESSUAIS (1%.1 A 23.11.2007)

PROCESSOS AUTUADOS | NAO-AUTUADOS | TOTAL
Regularizagao de Situagao 1.070 141 1.211
Coincidéncia 10 10
Direitos Politicos 2.257 339 2.596
Processos CGE 121 121
Representagdes 2 2
Reclamacgdes 1 1
Processos Administrativos 5 5
Peticdes 5 5
Procedimentos Administrativos 9 9
TOTAL GERAL 3.480 480 3.960
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Revisdes do eleitorado
I - Comparativo entre as revisdes determinadas de oficio pelo
Tribunal Superior Eleitoral e pelos tribunais regionais eleitorais

TSE TRE
NORDESTE NORDESTE
UF TOTAL UF TOTAL
AL 6 AL 1
BA 57 BA 152
CE 18 CE 24
MA 27 MA 1
PB 75 PB 1
PE 23 PE 0
Pl 68 PI 20
RN 61 RN 0
SE 4 SE 1
REGIAO 339 REGIAO 200
TSE TRE
NORTE NORTE
UF TOTAL UF TOTAL
AC 1 AC 0
AM 1 AM 0
AP 0 AP 0
PA 8 PA 0
RO 3 RO 0
RR 0 RR 0
TO 35 TO 2
REGIAO 48 REGIAO 2
TSE TRE
SUL SUL
UF TOTAL UF TOTAL
PR 107 PR 3
RS 129 RS 0
SC 89 SC 2
REGIAO 325 REGIAO 5
TSE TRE
CENTRO-OESTE CENTRO-OESTE
UF TOTAL UF TOTAL
GO 79 GO 0
MS 11 MS 14
MT 40 MT 2
REGIAO 130 REGIAO 16
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TSE TRE

SUDESTE SUDESTE

UF TOTAL UF TOTAL

ES 12 ES 0

MG 175 MG 21

RJ 8 RJ 0

SP 91 SP 0
REGIAO 286 REGIAO 21
BRASIL 1.128 BRASIL 244

IT - Totais de revisdes determinadas de oficio pelo Tribunal Superior
Eleitoral e pelos tribunais regionais eleitorais, por regides

TSE
REVISOES DE OFICIO
NORDESTE 339
NORTE 48
SUL 325
CENTRO-OESTE 130
SUDESTE 286
TOTAL 1128
TRE
REVISOES DETERMINADAS
NORDESTE 200
NORTE 2
SUL 5
CENTRO-OESTE 16
SUDESTE 21
TOTAL 244
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III - Revisbes determinadas, simultaneamente, de oficio pelo Tribunal
Superior Eleitoral e pelos tribunais regionais eleitorais, por municipios
e unidades da Federacao

REVISOES COINCIDENTES REVISOES COINCIDENTES
UF MUNICIPIO UF MUNICIPIO
BA Aiquara CE Acopiara

BA Boninal CE Dep. Irapuan Pinheiro
BA Cairu CE Fortim

BA Condeuba CE General Sampaio
BA Cravolandia CE Ibicutinga

BA Cristépolis CE Marco

BA Dom Macedo Costa CE Meruoca

BA Floresta Azul CE Ocara

BA Gentio do Ouro CE Pacuja

BA Ibirapitanga CE Palhano

BA Irajuba CE Palmacia

BA Itagiba CE Penaforte

BA Nova Ibia CE Piquet Carneiro
BA Nova ltarana CE Quixeld

BA Nova Redencgéo CE Senador Sa

BA Planalto CE Tururu

BA Santana CE Umari

BA Souto Soares CE Uruburetama

SUBTOTAL 18 SUBTOTAL 18

REVISOES COINCIDENTES REVISOES COINCIDENTES

UF MUNICIPIO UF MUNICIPIO

MG Caiana Pl Siﬁj:_ourengo do

MG Crisolita Pl Caridade do Piaui

MG Machacalis Pl Geminiano

MG Piedade de Caratinga Pl Antbnio Aimeida

SUBTOTAL 4 SUBTOTAL 4

REVISOES COINCIDENTES REVISGES COINCIDENTES
- UF MUNICIPIO
UF MUNICIPIO PR Braganey
MS /Alcinépolis PR Iguatu
MS /Angélica SUBTOTAL 2
MS Costa Rica
MS atei [ REVISOES COINCIDENTES |
MS i | TOTAL 56 |
MS Taguarussu
MS \Vicentina
MS lvinhema
Novo Horizonte do
MS Sul
MS Sete Quedas
SUBTOTAL 10
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IV — Revisdes determinadas, porém ndo realizadas em 2007

AUTORIZADAS, NAO REALIZADAS

MS Fatima do Sul

Pl Sao Jodo do Arraial

RO Colorado do Oeste

SC Sao Jodo Batista
TOTAL 4

V - Outras informacgdes

Quantidade de operagdoes RAE em 2007

Alistamento Transferéncia Revisao Segunda TOTAL
via

Lo 253.636 87.982 167.207 27.343 536.168
janeiro
fevereiro 202.548 76.774 127.187 21.981 428.490
margo 314.058 164.788 230.832 35.378 745.056
abril 468.167 403.652 425.201 58.513 1.355.533
maio 314.012 162.643 218.746 30.383 725.784
junho 228.205 120.101 162.146 22.823 533.275
julho 279.652 144.242 186.664 26.067 636.625
agosto 295.206 161.467 196.294 26.939 679.906
setembro 281.939 171.934 196.231 27.188 677.292
outubro 363.198 200.567 253.373 30.928 848.066
novembro 205.955 122.672 152.676 15.127 496.430

TOTAL 3.206.576 1.816.822| 2.316.557 322.670 7.662.625

Operagdes requeridas no periodo de 1°.1 a 27.11.2007

Dados registrados sobre o processo de batimento eleitoral

Més/ano de referéncia Quantidade
janeiro/2007 609
fevereiro/2007 606
margo/2007 1021
abril/2007 1814
maio/2007 1487
junho/2007 812
julho/2007 689
agosto/2007 802
setembro/2007 825
outubro/2007 921

TOTAL 9.586
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Estatistica de batimentos
Total de agrupamentos de duplicidade/pluralidade

Quantitativo de cancelamento de eleitor por ébitos (cruzamento
de dados do cadastro de eleitores com os fornecidos pelo INSS,
conforme convénio aprovado pela Res.-TSE n° 22.166/2006)

. P Quantidade Quantidade %

Més/Ano de referéncia obitos INSS Cancelamentos
janeiro/2007 87.525 29.229| 33,39
fevereiro/2007 86.187 25.825| 29,96
margo/2007 83.232 28.088| 33,75
abril/2007 92.981 32.056| 34,48
maio/2007 87.921 28.015| 31,86
junho/2007 101.449 32.337| 31,87
julho/2007 76.203 23.177| 30,41
agosto/2007 121.635 33.503| 27,54
setembro/2007 89.585 30.385| 33,92
outubro/2007 83.689 28.608| 34,18

TOTAL 910.407 291.223| 31,99

DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL NAS
CORREGEDORIAS

Realizou-se, nos dias 17 e 18 de abril de 2007, reuniao
entre os representantes das corregedorias eleitorais de todo
o pais, com a finalidade de contribuir para a solidificacao e
uniformizacdo das melhores diretrizes e praticas gerenciais
relativas a atividade correcional em ambito nacional,
mediante a reavaliacao de indicadores e metas propostos
para as acgoes do direcionamento institucional, conforme se
observa abaixo:

» capacitar e motivar servidores das zonas e das
corregedorias eleitorais;

e trabalhar a imagem das corregedorias junto aos publicos
interno e externo;

226 Relatério de Gestdo 2007



* uniformizar os procedimentos das corregedorias;

* melhorar o relacionamento e fomentar parcerias de
trabalho entre corregedorias e demais unidades;

e promover o envolvimento de juizes nas atividades afetas
as corregedorias.
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EscoOLA JUDICIARIA ELEITORAL

A Escola Judiciaria Eleitoral tem por finalidade a formagao,
a atualizacao e a especializacao continuada ou eventual de
magistrados da Justica Eleitoral e de interessados em Direito
Eleitoral, indicados por 6rgdos publicos e entidades publicas e
privadas (Res.-TSE n> 21.614/2004 e 21.902/2004).

ATIVIDADES E PROJETOS
IMPLEMENTADOS EM 2007

Entre as atividades e projetos desenvolvidos, citam-se os
seguintes:

- lancamento de trés volumes da Série Comemorativa dos
10 anos da Lei n© 9.504/97 contemplando os seguintes temas:
A Lei n° 9.504/97 - 10 anos da Lei das Eleicboes; A Lei
n® 9.504/97 - Pesquisas e Testes Pré-Eleitorais — Evolugao de
1998 a 2006; e A Lei n° 9.504/97 - Prestacao de Contas -
Evolugao de 1998 a 2006;

- realizacdo de pesquisa dos julgados de maior relevancia do
Tribunal Superior Eleitoral, selecionados por ministro relator, tendo
ensejado o /ink Julgados em Evidéncia na pagina da EJE;

- elaboracdo de CDs com a coletdnea dos acérdaos de cada
ministro, sendo finalizada a editoracao do primeiro CD com a
selecao das decisbes da relatoria do Ministro José Delgado;
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- elaboracdo dos quatro volumes restantes da Série
Comemorativa dos Dez anos da Lei n° 9.504/97. Foram
concluidos e estdo aguardando editoracdo e impressdao os
seguintes volumes: n° 4 - Registro de Candidatos; n°e 5 -
Propaganda Eleitoral e Condutas Vedadas aos Agentes Publicos;
e n° 7 - ReclamacOes e Representacdes nas Eleicoes, todos
referentes a evolucdo das instrucdes de 1998 a 2006;

- em fase de conclusdo esta volume n° 6 da série: A Lei
ne 9.504/97 - Atos Preparatoérios e a Totalizacdo das Eleicbes
- Evolugao de 1998 a 2006;

- remodelacdo do sitio da Escola Judiciaria Eleitoral na
Intranet/Internet com atualizagao constante de informacgoes
e divulgacdo de eventos relacionados a esfera do Direito
Eleitoral, realizados pelos tribunais regionais e escolas
judiciarias;

- realizacao de pesquisa e cadastramento dos enderecos
eletronicos de todas as zonas eleitorais existentes em cada
estado, no intuito de constituir um e-mail institucional do TSE
para a distribuicdo de mensagens simultaneamente a todos
0s juizes eleitorais. Foi enviado a Informatica (STI) o cadastro
dos e-mails realizado pela EJE.

SEMINARIOS E PALESTRAS REALIZADOS

O diretor da EJE, Ministro José Delgado, proferiu palestras
em eventos promovidos pelas escolas judiciarias eleitorais dos
tribunais regionais eleitorais nas seguintes datas:

» 23 de agosto de 2007, no Congresso Piauiense de Direito
Eleitoral, com tema Jurisprudéncia Contemporanea Referente
ao art. 41-A da Lei das Eleicoes.

« 5 de setembro de 2007, na Aula Magna do Curso de Pés-
Graduacao em Direito Eleitoral realizado pela Escola Judiciaria
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Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral do Para, debatendo sobre
a Interpretacdao Contemporanea do Direito Eleitoral.

* 5 de outubro de 2007, no I Ciclo de Debates realizado
pela Escola Judiciaria Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral de
Minas Gerais.

» 26 de outubro de 2007, no I Seminario de Direito Eleitoral
- Reforma Politica, promovido pela Escola Judicidria Eleitoral
do Tribunal Regional Eleitoral de Pernambuco.

* 25 de novembro de 2007, na Aula Magna do Curso de
Especializagao em Direito Eleitoral promovido pelo Tribunal
Regional Eleitoral da Bahia, a Escola Judiciaria Eleitoral (EJE-
BA), a Escola de Magistrados da Bahia (EMAB) e a Faculdade
Baiana de Ciéncias, proferindo palestra sobre os temas:
Fidelidade Partidaria e Meios de Cassacdao de Mandatos
Eletivos.

ATIVIDADES E PROJETOS COM PREVISAO
DE IMPLEMENTAQ,&D EM 2008

Os projetos com implementacao estendida para o ano de
2008 sao:

e realizacdo do Férum da Justica Eleitoral em parceria com
a Escola Judiciaria Eleitoral do Pard, a ser realizado no periodo
de 10 a 13 de margo de 2008;

e divulgacdo aos juizes eleitorais, pelo e-mail institucional
das zonas eleitorais, de julgados do TSE, principalmente
aqueles relacionados as Eleicbes 2008;

e lancamento dos quatro ultimos livros da Série
Comemorativa dos 10 anos da Lei n® 9.504/97;

* realizacdo de encontros e palestras por videoconferéncia,
tratando de temas diversos do Direito Eleitoral;
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« producao de DVD contendo videos e palestras sobre Direito
Eleitoral;

« elaboracdo de cursos destinados as Eleicbes 2008;

e realizacdo de cursos de ensino a distancia (EAD), com o
objetivo de difundir o Direito Eleitoral.

PARCERIAS E CONVENIOS

A EJE fez parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral do Distrito
Federal na selecao de servidores para participar no II Curso
de Pds-Graduacao Lato Sensu em Direito Constitucional Eleitoral
promovido pela UnB e pela EJE/DF.
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ANEXOS






CADASTRO NACIONAL DE ELEITORES

AC 415.571 412.840
AL 1.878.029 1.859.487
AM 1.822.867 1.781.316
AP 363.768 360.614
BA 9.072.375 9.109.353
CE 5.407.550 5.361.582
DF 1.656.152 1.655.050
ES 2.352.632 2.336.133
GO 3.756.540 3.734.185
MA 3.969.418 3.920.608
MG 13.688.487 13.679.750
MS 1.558.373 1.561.181
MT 1.947.741 1.940.270
PA 4.247.420 4.157.735
PB 2.589.087 2.573.766
PE 5.881.669 5.834.512
Pl 2.096.602 2.073.504
PR 7.166.272 7.121.257
RJ 10.976.081 10.891.295
RN 2.113.448 2.101.144
RO 990.614 988.631
RR 232.238 233.596
RS 7.781.268 7.750.583
SC 4.206.458 4.168.495
SE 1.307.460 1.299.785
SP 28.380.862 28.037.734
TO 882.872 882.728
Exterior 100.640 86.360
| TOTAL | 126.844.501  125.915.500
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0,66%
1,00%
2,33%
0,87%
-0,41%
0,86%
0,07%
0,71%
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1,24%
0,06%
-0,18%
0,39%
2,16%
0,60%
0,81%
1,11%
0,63%
0,78%
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0,20%
-0,58%
0,40%
0,91%
0,59%
1,22%
0,02%

16,54%
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QUANTITATIVO DE MLINIDiPIDS, ZONAS ELEITORAIS POR UF.

1 Exterior
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AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO

22
102
62
16
417
184

78
246
217
853

78
141
143
223
185
224
399

92
167

52

15
496
293

75
645
139

10
o5
69
11
205
122
21
55
129
111
349
54
60
98
77
151
98
206
252
69
35

173
103
36
417
35
94
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Eleicoes Suplementares

Data UF Municipio
7.1.2007 ES |Guacui
11.3.2007 SC |Rio Negrinho
25.3.2007 RS |Pouso Novo
12.4.2007 MG |Belmiro Braga
17.6.2007 PB |S&o Domingos do Cariri
12.7.2007 Pl |Campinas do Piaui
12.7.2007 Pl |Jardim do Mulato
15.7.2007 CE |Granjeiro
15.7.2007 PB |Serra Redonda
16.7.2007 MG |Dores de Guanhaes
29.7.2007 SE |Graccho Cardoso
30.9.2007 PE |Pogéo
28.10.2007 GO |Damianéplolis
2.12.2007 PA |Noval Ipixuna
9.12.2007 PR |[Fénix
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