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- AUDIENCIA DE ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR |
(AUDIENCIA POR VIDEOCONFERENCIA)

"0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Senhor
Elton Negrao de Azevedo Jumor boa tarde. Agradecemos o seu comparecnmento
aqui, na Justlga Eleitoral, para esta oitiva. '

Como o Mlmstro j& advertiu, € um processo que tem o objeto muito

mals restrito, & uma acao de mvestlgagao judicial eleitoral, e ela tem como objeto a

campanha eleitoral de 2014. Ela tem como representados — 0s representantes séo

da Collgagao Muda Brasil, do PSDB — e ela tem como representados a Senhora

Dilma Vana Rousseff, ex- pre3|dente da Republica, eo Senhor Michel Temer, na
" condicao de representado também.

Eu vou, inicialmente, realizar uma rapida qualificagdo do senhor, ta .
ok? | |

O-senhor & natural de onde?

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Belo Horizonte. - o

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Belo .
Horizonte? (D
N O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (lez auxmar) Por favor, o |
senhor declina seu enderego’7
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'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoeite)
L}

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Qual é a

sua formagéo?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Engenheiro Mecénico.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) O senhor
esta atualmente trabalhando?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
N&o, nao. ' o

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Qual foi 0
seu Uitimo vmculo 0 seu Ultimo emprego? '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):-
Foi 0 da... foi a Andrade Gutierrez, no....

o SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum. -

O SENHOR ELTON NEGRAO. DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
No ano passado. Até 2015. '

o SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Até 2015
Ate quando de 20157 ' ‘

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
(inaudivel).’ '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (lez auxiliar): Qual foi a-
altima fungao que o senhor exerceu Ia'? '
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0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR depoer{t
Eu era presidente da Andrade Gutierrez Industrial.

- O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (lez auxmar) Area
Industnal Desde quando?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): v
Fui a presidente da Area Industrial — porque eu fui e voltei, eu mudei de varias
. posigoes —, mas... dois anos... dois mil e quatorze e quinze.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): T4 ok. Eu
vou... o ' '

_ O SENHOR MINISTRO HERMAN:- BENJAMIN (corregedor-geral
eleitoral): Presidente de que unidade? Eu nao entendi. Presidente...

0o SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Ah... preS|dente da Area Industrial. (mlntellglvel)

O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMiN (corregedor-geral
eleitoral): Industrial?

‘O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Exato. : ‘ -

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ta .ok.

Bom, Senhor Elton Negréo, o senhor esta... eu pergunto se o senhor
tem algum ‘vinculo de amlzade inimizade ou parentesco com algum dos
representados'?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Néao. Néo, n3o. '




" SJID | conne

SECRETARIA JUDICIARIA . Coordenadoria de Acordsos e Resolughes. .

28 DE SETEMBRE DE 20

© AIJE N° 1943-58.2014.6.00.0000

WME&M\ -

e 3920 7

0] SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (jUIZ aux:llar) Osen?&r

tem algum tipo de mteresse pessoal nessa causa’?

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Nenhum. ' " |

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nao?

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR- (depoente)
Eu nunca tive (lnlntellglvel)

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ta ok
Entéao, o senhor vai assumir, nos termos da lei, 0 compromisso de dlzer a verdade,
sob pena de crime de falso testemunho. T4 ok?

Senhor Elton Negrao, entéao o senhor d:sse que, desde 2013 a 2015,
atuou na 4rea como presidente da Area Industrial. -

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Quatorze e qumze E, nao é bem assim, porque a empresa mudou muito de posicao,
ta? Mas eu fui... fui diretor de operagao, até 2008... '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum- hUm

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente) -
.. do ano de 2005 até 2008, por ai, fui diretor de operagées.

De 2008 até 2011, eu fui... &.. diretor... é... o termo... o titulo era
dlretor -geral. Eu era responsavel n&o s6 pela operagao como pela parte comermal
da area industrial. Isso por trés anos, tres anos e meio.

| O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz éuxiliar): De 2008 a
- 20117 | ' ‘
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o SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
E. Depois disso, eu voltei a ser operamonal voltel a ser CEO que era o titulo, é... &
operava todas as obras mdustnals do mundo da Andrade. o ' '

E foi isso été... de 2011, até dois mil e... margo de 2013. E quatorze

e quinze, eu fui presidente da.... voltei a ser presidehte da.. .englobando as duas

' areas operacional e comerC|al o Dr. Paulo Dalmazzo, que era o presndente salu da :
empresa e eu assumi depois, em 2014.

0] SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (jUIZ auxmar) Ta. Entao '
desde 2008 como diretor-geral. Antes o senhor foi da area operacional, e iss0?

[e] SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente) '
Sé OperaC|onal E. - :

0] SENHOR BHUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) E a partlr de
201 1/201 3, f0| o} CEO para todas as obras

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)'
E...de oito a onze, eu fui responsavel tanto pela area comercial, pelo contato com os
clientes, e a operacional junto. Eu tinha dois dlretores é..., das trés, Ilgados a mim,
que eram operacionais, comerC|a|s e da 4rea (ininteligivel).

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Contratos
com duversas empresas publlcas’7 Petrobras’7

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Petrobras Vale do Rio Doce, as térmicas também — nés constrmmos térmicas no
” Brasn _naquele periodo do... do Fernando Henrique Cardoso, todas as térmicas no
Brasil. Nos SOmos a empresa que mai$ construiu térmicas no Brasil. -
_' O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxil'iar): Ta ok.
Eom... ah... ' | ‘ ' '
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0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente
Siderurgia também. Trabalha com siderurgia.

'O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): Entendi.
Senhor Elton, aqui, o nosso objeto-de prova, uma alegacio que consta da iniéial, e
também foi desenvolvida em toda a Operagdo Lava Jato, é que existia uma parcela
de contratos, ta, comissdes, propinas, em cima de contratos celébrados ‘entre
empreiteirés - entre elas a Andrade Gutierrez — .e a Petrobras e outra empresas
publicas. ' |

Inicialmente, eu pergunto: o senhor celebrou um termo de
| ~ colaboracao premiada, n&o foi isso? )

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
- Exato. - '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Neste
momento, o senhor confirma todos os termos de colaboragao?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Todos todos. Plenamente.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Ta. Entao
eu vou reahzar algumas perguntas relacionadas a esse objeto ta?

~ O senhor tem conhecimento da existéncia desse tipo de avenca,
desse tipo de acordo entre empreiteiras e empresas publicas, como a Petrobras,
para pagamentos de comissées — seja a funcionario, seja a 'politicos, partidos
politicos?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
E.. eu.. eu fui operacional até 2008. Eu ndo tinha contato com cliente,
comercialmente. Era s reunides com engenharia e... e... era opefacional, néo é?

&

6
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Entao vinte anos e meio na Andrade, vinte anos que eu fiquei 14, trés anos e pouc
que eu fui... tomei conta também da parte comercial, até entao s operamonalt

Entéo,rquando eu cheguei para assumir... é... é... em 2008... é... e
eu comecei a... a... dominar as duas areas, nao é? Eu tive, primeiro, que estruturar a
area — 'mu_dei'de Séo Paulo para o Rio_; construi uma... um prédio 14 e... e... onde foi .
instalada a Industrial, eu néo tinha contato nenhum comercial... no... na... eu nao
tinha absorvido. | -

ﬂ Em 2009, eu comecei a ter consciéncia disso ai. Em 2009... é... é...
eu... eu... . eu dei uma... uma despesa para mim, langada como overhead e
" aquilo me deixou muito abalado, porque estava produzindo resuitado, eu estava -
‘cumprindo a meta e passei a ndo cumprir com essa... com essa verba.

Fui atras do Rogério Nora, que era o preS|dente Ai, o Rogério me
botou a par, dizendo que tinha entrado um acordo ai do PT com o... 0 Otavio
Azevedo, no sentido de ter colaboragdes pra... pra campanhas e tudo mais, nao é?

Essa verba foi retirada da minha conta, porque eu exigi isso —
porque eu nao tinha... eu ndo tinha compromisso com o conselho da 'e'mpresafde
rentabilizar a area de X por cento, eu isso tinha sido reduzido ém funcao disso. E
isso foi retirado dessa conta e foi colocado em alguma despesa de holding. E foi a
dnica vez, assim, que... que eu... foi ‘a primeira vez que eu tive esse contato com
-esse tipo de coisa, qé? E nunca mais essa... essa despesa foi langada; foi lancada
em outro nivel.

E essas decisGes todas, de quem, para quem, para onde‘, era na
holding. A gente... eu ndo participei. Eu ndo... A conversa que eu tive foi... essa
conversa... tive outras conversas no sentido de mover isso pra minha conta mas eu |
nao gerenmava essa verba. E nem tive contato.
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Um dado |mportante pra falar com o senhor ~ eu falei com S
procuradores e é interessante —, porque é a mesma pergunta que foi feita por efes '
nessa relagéo politica —, doutor, eu nunca fui a Brasma Eu gostana muito de

conhecer, mas eu nao conheco Brasma

_ 0] SENHOH BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nao esteve
~ . em reuniao com nenhum... '

O SENHOR ELTON .NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
'Eu nunca fui a Brasilia.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): ... politico?

0 SENHOﬁ ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):-
Nunca tive nenhuma reunido com nenhum politico. Nunca fui a Brasilia. Nao
conhego ninguém. '

Conhego a Senhora Dilma, co_hhego o Senhor Lula, falei em duas

ocasides — seguidas (corte) foram visitar uma obra minha na Amazénia. Eu estava

- com quatro mil homens trabalhando 14. Eles foram até la, naguela-época ela era...-
é... Casa Civil, e fui com o Lula visitar, e eu apertei a m&o dos dois.

Foi esse o contato gue eu tive com politicos. Nao é nem Brasma foi -
em Manaus -Brasilia eu nunca fui.

- O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entao, s6

explorando um pouquinho esse episédio de 2009, que foi... lahv... esse contato do
senhor...’

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoertte):
Isso. ' ' :

. O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): ... com...
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_ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente
(ihinteligivel).. que era o presidente na época da... _
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Rogério...

'qual éo sobrenome'?

~ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Rogério Nora de Sa.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nora de Sé.

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Eu era ligado a ele. Ele era o preS|dente

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCIN! (juiz auxnllar) Eeleerao
presidente da construtora toda?

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Da construtora Que englobava outras empresas, nao é?

0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ok Entéo, 0
Rogeno chega para o senhor e diz que tem um pagamento que foi acertado, de um
contrato da Andrade do departamento do senhor — com a Petrobras?

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Nao o que
‘ele me dlsse é gue tinha um a... um acordo...

'O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ah?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Da empresa. N4o... ndo era nem..

» O SENHOR BHUNQ CESAR LORENCINI (juiz auxiliar)': (inaudivel)
contrato. ’ | |
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O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

Nao era nem da construtora, era a holding. Ou seja, envolve todas as empresas do

grupo. E que esse acordo a holding pagaria tantos por cento sobre os contratos que
. Entéo,

ela teria com... com a Uniao.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar)

sobre os contratos em geral? Nao falou. de um Unico contrato?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Néo tenho detalhes, porque nao foram

Nao ndo. Falou que era um acordo...
passados detalhes. Eu estava ali simplesmente para enxugar uma verba que tinha

sido Iangada na minha conta que eu ndo... nao era minha.
0] SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) E qualerao

’ valor dessa verba?
0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

Olha, eu acho, ta... posso errar muito, assm mas eu acho que eram trés mllhoes na

(juiz auxiliar): Trés

% época.
) O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI

mllhoes de reais? ;
O SENHOR ELTON NEGRAQO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

E... é. Reais. |
| O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): E essa

conta estava sob sua gestao? Essa parte'7
O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

E. Eu tinha a minha 4rea, tinha o controle. A gente tinha reuniées mensais, as vezes

bimensais, dependendo. Entdo, a gente analisava sempre os dados, para ir para a
10

reuniao preparado.
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Quando eu fui analisar, vi que tinha langada essa espécie... essfa

despesa. Foi a primeira vez que tinha... que apareceu nessas... nessa sigla
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): E

ai eu questibnei e foi essa a resposta que me deram...
' O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E como era

a sigla? O que estava
. O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

Que. ta havendo overhead.
0] SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Overhead?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (]UIZ auxiliar): O que
significa overhead? ‘
0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Overhead é a administragdo de empresas, pessoas que, & dIfICII (ininteligivel) que
ficam sediadas no escritdrio. Entende? _
O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): E
o Rogério explicou qual a origem desse acordo? Quem exatamente estava
O SENHOR ELTON NE’GRAO DE AZEVEDO JUNIOR {depoente):

Ele... ele... ele diz que ele recebeu visita de... ndo falou nomes... pessoas do partido

e que o Otavio... fiquei muito nervoso, porque esse dinheiro era um dinheiro para

mim mu’ito'importante pra cumprir a meta.

solicitando?

11
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Entao, ele... ele me justificou da seguinte forma: que o Otavio foi\

que ela sempre fez, e foi- pedido alguma coisa a mais. E esse plus fqi o que foi

pressionado, ndo teve como fugir disso. A empresa ja... ja... faria doagoes normais,

" negociado nesse... ‘ ‘ -
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Agora,
alguma coisa a mais para utilizar na campanha? Era isso? ‘ |
_ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JL'JNIOR (deboente):
‘N&o, ndo. Separado. E.... (ininteligivel). Separado por bartido.» (ininteligivel) o partido.
Agora, especifico, eu falar assim “esse dinheiro foi para 2014". Eu néo poso falar pro
senhor. ‘ ‘

_ O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Mas esse
~ contato... esse overhead por parte do Rogério, o senhor sabe dizer 0 ano? Que ano
em que foi? ‘

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): -

Foi 2009. | |

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Dois mil e
nove? ' ]

'O SENHOR. ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
E..é '

E essa conta.. é.. como vocé.. os senhores t&m acesso a
documentos, eu acho... & facil... é... rastrear isso. Isso foi para a minha conta e
~depois saiu. A emprésa criou .uma conta que era onde era... era depositado a
participacéo de todas as areas, era retirado também de todas as areas, para fazer
doacoes. Sempre foi assim na empresa, a'vida inteira, independente de isso ser
ligado a algum... pro’pinal. Que nAo... ndo era; nao era.

12
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E é... essa cmsa de ter um a mais ¢ isso ser fruto de propina.t.
pelo que eu sei, comecou ai. '

O SENHOR BRUNO CESAl;i LORENCINI (juiz auxiliar): Comecgou

. ai?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E depois o
senhor n&o teve nenhum outro contato com propostas do mesmo tipo? Com...

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
_ Nao, néao.

Eu vim de uma drea tecnica. Quando eu cheguei, em 2008, eu
realmente assumi foi em 2009, quando eu fui para o Rio, eu assumi a area como um
todo... €... €... essas coisas j4... jA aconteciam na empresa. A .gente tinha noticias.
Mesmo porque a gente via politicos indo 14, via... e tudo mais. - ‘

E 0 mercado comentava. As empresas sentiam muito achacadas.
Falavam: “P6, fulano de tal foi te visitar?” “Nao, nao foi visitar ndo. Mas eu vi ele la
na empresa, e tal’. A gente ouvia isso no mercado: era muito comum.

Entdo, a gente tinha conhecimento. Eu n&o sei falar pro senhor € a
dimensao e nem menos da onde foi. Eu sei dizer o seguinte: ainda... deve ter no
depoimento do Rogério isso, porque ele deve ter falado — ele também esta
colaborando —, sobre essa reunido que teve e quem foi l4. Eu ndo sei, porque ele
nao deixou esse detalhe comigo.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ta. E o -
outro aspecto, aqm no depoimento do senhor, diz respeito ao movimento de que —
- isS0 NA0 é 0 nosso objeto de prova, mas pode impactar, depois, no que a gente-
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busca aqui conhecer — esse movimento de carterizacao, de ajustes d’e’pregos p r
parte das empresas que, enfim, partici'pavam de contratos a convite da Petrobras.

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

E... isso aconteC|a sim.

O SENHOR: BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Isso, o
senhor chegouapammpar dessas reunloes'7 ‘ '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

Cheguei a participar nesse periodo, que ﬂquel responsavel, eu participei dessas

reunloes Slm

o SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar); Em que '
penodo que foi, mais ou menos”

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

Olha, eu comecei um pouco antes, por que... 0 que que aconteceu? A Petrobras, até ‘

2005, quatro ou cinco... é... era um décimo do que ela passou a ser de do... entre
2007 até 2011. Era um décimo.

Entao, essas conversas, inclusive, eram muito limitadas, porque nao
tinha tanto... ndo tinha tanta oportunidade para se negociar. |

A partir disso,'2005/6, a Petrobras soltou um plano de investimento
que muItiplicaVa por dez as... as oportunidades de. merCado, nao é? Isso foi
apresentado da ABEMI para a gente, pela diretoria da Petrobras, falando tudo isso.-
S6 que a Petrobras ndo tinha... é... detalhado o qué ela querié fazer. Ela... era
assim: eu quero investir na refinaria tanto, tantos bilhdes. Mas o que que era aquilo?

~ Para a gente escolher o lugar... saber aonde a gente vai investir —
uma proposta dessa chega a custar até quatro milhdes; de dois a quatro milhdes —,

14
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a gente tinha que entender o que que era. Foi nessa época que o Rogério pe?u
para eu detalhar essa... essa planilha. E ai eu passei a fazer parte dessas reunioes. -

- O que é que eu fiz, a principio, 14? Eu peguei aqui esse contrato da
Petrobrés e... e... corri atras de 'ihformagées do mercado, de fornecedores, de
cbncorrentes, até mesmo de geréncia da Petrobras — até nas refinarias, para
entender o0 que que era necessario na refinaria — e 0 que aquelé mohtante de um,
dois milh6es, significaria em plantas e... Para ficar materializado para a gente la.

A gente n&o... é... é... como a gente gasta muito com engenharia, se

vocé nao entender o objeto, vocé ndo se prepara, néo fica apto para fazer quando |

chega a demanda. Isso que eu fiz.

Quando eu detalhei isso, foi uma... uma surpresa para nés todos - e
isso ficou claro e patente que a gente tinha razio na analise (ininteligivel) na época
que isso aConteceu —ah... 0 volume de investimento da Petrobras versus o prazo
que ela tinha determinado, era impossivél as empresas brasileiras executarem. Era
impossivel. ‘ o '

E... a gente nio tinha capacidade - material mesmo, de mao de obra
e equipamentos — para executar aquele volume de obra que foi determinado para
2005/20086, no periodo e no prazo que ela queria. |

E... isso... é... esse grupo que estava estudando essa lista chegou
logo a essa concluséo. Entdo, é... é foi uma coisa muito natural, assim: “Pg,
' (ininteligivel)”. “Essa aqui € minha, ta?” “N&o, pode ficar procé”. Essa aqui...

Comecou assim. Sem briga. Foi assim — inclusive, tiveram prOpostas
aqui que foram... é... vazias... ninguém apresentou prego. Porque... é... ndo tinha
como absorver, entendeu? N&o tinha como absorver aquilo tudo.

15
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O que que aconteceu com... com o desenrolar disso tudo? E 16¢igo
que, no periodo da bonanga, quando tinha muita... muitas obras, nao ‘existia briga.
Sé que depois de: 2011 a Petrobras foi murchando. E isso virou uma briga danadflzt e
virou um mercado mais agressuvo

Agora, nunca existiu... por exemplo, é... todas as empresas
reunirem. A gente ndo tinha isso, a gente n&o tinha... a gente néo tinha
conhecimento da lista dos convidados. Entio, sempre era um risco, se vocé estava
conversando com seis, oito, aqueles oito iam te ajudar mas precnso (mmtehglvel)

E... é... 0 cenério era esse.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Senhor

Elton, para ser convidado... o senhor chegou a ter, ou alguém da Andrade, teve que

ter alguma conversa com algum diretor da Petrobras, estabelecendo a necessidade
_de pagamento de comissdes para os diretores ou para agentes da Petrobras?

O SENHOR-ELTON NEG_RAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):.
Nao. Nao. Para ser convidado, nunca foi esse processo. Eu... eu, particularmente,
quando comecei como diretor, ... nada com isso. E muito menos de lista de ter
propina. \ '

Agdra, para ser convidado, a gente teve que fazer uma... primeiro, o
cadastro na empresa — vocé que faz o cadastro —, mostra que sua empresa tem
condicao. Mas, mesmo assim, eles ndo te convidam, porque eles conwdam 0s
- mesmos que ja estao no mercado.

Entao, ndés fomos vérias vezes |4 demonstrar a capacidade da

- Andrade para ser convidada — isso aconteceu, por volta ai de 2005/6, aconteceu
muito isso. Nos fomos ‘varias vezes (ininteligivel) ao Rogério. Mais o Rogério
(inaudivel) tipo cotar, levando a capacidade, mostrar que a gente estava faZendo
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térmicas na época, que a gente estava trabalhando — mas, as vezes nao estav

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz. auxiliar): 'Entéo
nunca foi colocado como condlgao para part|C|par do convite a aceitagao de pagar
comlssoes'7

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Tanto é isso que nds, nunca, nesse periodo todo, tivemos o0 nome na lista. Entdo, a
gente nao sabia quais empresas que tinham sido ser convidadas. A gente...

: 0 SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-'geral.
eleltoral) Mas quem que coordenava isso? Quem que coordenava?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

- Quem comecou a coordenar isso na época foi 0 Ricardo Pessoa, o Ultratec.

O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-geral

eleitoral): E nesse periodo que o senhor... nesse periodo que o senhor acompanhou,

o Ricardo Pessoa coordenou este... este grupo?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

~ Coordenou... o Ricardo... como comegou isso? O Ricardo era presidente da ABEMI,

nessa...né? Por volta desses anos que eu estou dizendo, que a Petrobras deu o
boom. Entao as reunides, a principio, eram reunies técnicas... é... realmente, para
toda a ABEMI entender o que que era Petrobras. E a partir dai gerou isso que eu
estou dizendo. | '

E... anteriormente tinha também algumas primeiras conversas, mas
era um pouco mais, ndo era a regra geral. Quando veio essa lista da Petrobras, que
era tao grande, virou regra geral, porque cabia todo mundo e ainda sobrava.

Entéo, éisso.
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"E isso perlodo durou (maudwel) de muitas obras (inaudivel) sef /é B
dois mil e onze ja estava morrendo, ja. (inaudivel) pesado, pesado mesmo, 2003

2010... é... muitas licitagdes.

A quantidade de iiCitagéo que tinha no mercado, a gente nao tinha
condicao de responder. A gente escolhla qual que a gente ia participar, porque nao
tmha condlgao de elaborar todas as propostas. ‘

O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-‘ger_al‘

: eleltoral) Além dele quem exercia também um papel de coordenagao” :

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

- Nao Ouem coordenava era o Ricardo Pessoa. Ele chamava para as camapanhas

‘O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-geral‘

: elextoral) E o senhor podena declinar o nome dos outros que participavam dessa
. reun|a0’7

O SENHOR ELTON NEGRAQ DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor geral
eleltoral) Aqueles que o} senhor lembra? Por favor

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

.Posso. E posso. ‘Ricardo Pessoa, que ¢ presidente da Ultratec, ndo é? E por parte

da... Semio... da Odebrecht era 0 Mércio Faria. E... por parte da... da Mendes
Junior... de... da Mendes depms (lnlntehglvel) era Alberto Vilaga. Por parte da
Quelroz Galvao erao (mlntellglvel) Por parte da Setal, que ho;e é Plus Setal, erao..

~era 0... Mauricio Godéi. E... bem basicamente... eu falei quantos nomes,
perdéo? o '
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O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedof-gefal
eleitoral): Da OAS, nao participava ninguém? '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
E..é. tem tem... é... da OAS pérticipava 0.... da OAS parncupava tambem 0...0..

vou lembrar... vou lembrar. Mas o nome dele esté no processo. Esses nomes eu cutel
ta dentro do... processo.

| O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-geral = °
eleitoral): Hum... |

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
(inteligivel) ...e no meu no depoimento. '

O SENHOR MINISTRO HERMAN BENJAMIN (corregedor-geral
,eleitoral):'Té bom. Doutor Bruno, pode continuar entio. Obrigado.

_ o) SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E... Senhor
(T RECHO INAUDIVEL) 0 senhor pode citar as grandes obras, as principais obras
(maudlvel)

~ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): -
Eu poderia citar, isso estd dentro da... do processo, né, as obras que a Andrade.
(T RECHO INAUDIVEL) mas como (TRECHO INAUDIVEL) dlsputava todas. A gente
pegava a que ele tinha interesse.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): (TRECHO
INAUDIVEL) ... das que a Andrade realmente contratou.

(TRECHO INAUDIVEL)

O SENHOR ELTON NEGRAQ DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): -
(TRECHO INAUDIVEL) essa informagao.
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0] SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Bom... N6s

O SENHOR ELTON NEGRAQ DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Tinha com o Paulo Roberto CoSfa, porque, como ele era... eu entrei como diretor da
Area de Abastecimento e a maioria dos contratos — nao todos, mas a maioria — era
da area dele, a gente se encontrava sempre na assinatura dos contratos (inaudivel)'
aberto, como: também quando nods tinhamos (inéudiVeI), 0 Paulo tinha como
costume... é... passar empresa por empresa para ver o andamento das obras. |

Quando tinha um atraso, ele cobrava as providéncias. Era uma
reuniao que participava ele, participava os gerentes dos contratos. Entao... é... esse
contrato (inaudivel). '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (]UIZ auxiliar): O senhor
tinha conhecimento que ele recebia essas comissdes desses contratos?

0 SENHOR ELTON NEGHAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Tinha. Tmha Tinha. Isso era... era... eu nao sabia detalhes, mas (nnaudlvel) 0
mercado (T RECHO INAUDIVEL) existia um acordo... é... de grupo — era uma coisa,
empresa... empresa que era procurada para esse assunto, as empresas usavam

- muito checar: “Olha, fu_lano de tal me procurou pedindo tanto” (TRECHO

INAUDIVEL) “Té sabendo ndo. Vou procurar saber”.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O senhor
sabe quem era o responsavel por for fazer essa negocia¢ao pela Andrade?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Bem, o que eu tenho no meu depoimento, que ja falei, e me foi informado pelo

Rogério Nora, que essa conversa contava com um partido, com o PT... .
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Foi”eVT.

20097 |
_ _ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

Em2009. - - | o

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliaf): Sim, mas eu”

falo, essas comissdes que 'forvafn pagas ao Paulo Roberto Costa, elas ‘eram

~ negociadas por contrato, nao é?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
E. Porque quem tinha contato com o Paulo, no sentido comercial, como era... era...
(ininteligivel) Rogério Nora. -
, O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Rogério
Nora. | |

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Quando eu assumi as duas areas... é... ja tinha esse relacionamento com o Roggério,
entdo eu continuei s6 no relacionamento... (inaudivel)

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O Rogério
mantinha essa relacéo direto com o Paulo.

_ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Mantinha. ' '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar); T4. E...
sabe se a... também foi citada no depoimento do... do Paulo Roberto Costa, a
Andrade participou da... da obra do Comperj? '

| O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Participou... participou... €... (ininteligivel). Que foi a Gltima... contrato, que foi
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também dentro do mercado, foi acertado com as empresas. E que.foi muito dific],

porque, como eu disse, em 2011 comegou a depenar e a gente nao conseguia mais
a colaboracgéo das empresas. '

Entdo, quando eu... eu pedi essa obra e... e... algumas empresas
falavam “N&o. Pode ser sua’. Algumas empresas disseram “nao”. Entéo, quando
eu... eu... nés ganhamos essa proposta e comegamos a negociar com o Paulo
Roberto, o tempo todo ele falava: “Olha, tem dois colegas seus, de outras... de
outras empresas, dando pre¢o menor que o seu”.

Entao, estava existindo por tras... Comperj, eu falei isso no meu
depoimento, apesar de estar dentro do acordo, ndo tem acordo, porque as
empresas... 0 tempo todo... Eu cheguei a abrir mao da obra. Eu tive uma discussao
com o Paulo Roberto sobre questdes muito basicas, eles estavam totalmente

. equivocados, e eu nao consegui fechar. Ele pediu para sair da negociacao. O
Rogério assumiu e eu sai da negociagdo. Mas, quando eu sai, eu ja tinha .
comunicado l& na empresa que a obra ndo seria nossa, porque eu nao teria
condicao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): No final?

| O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
No final, fechou. E. '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O senhor
sabe se para esse fechamento foi pago alguma coisa? '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
N&ao, ndo. Nao sei. O que eu sei é que, uma... uma condicdo que eu estava
querendo colocar, que eré muito certa, e se mostrou certa, que € o seguinte: o Paulo
queria que a obra fosse or¢ada com saldrios da regido. Eu cheguei a ter quatro mil
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homens la, nos conseguumos cadastrar cento e vinte profissionais da regido. Como

vocé toca com cento e vinte, com saldrio de cento e vinte? E- légico que essa obrar
nao tinha cento e vinte. Vocé ia ter que buscar isso em Caxias, e o salario era 30%,
40% a mais. '

Numa obra dessa, que vocé tem 40% de mao de obra — deve ser
direta, indireta, essa obra deve ser isso — , se vocé tem uma defasagem de 30% a
40%, 15% ou 16% ¢é de (inaudivel). '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENGINI (juiz auxiliar): Em que pé
que ta... - '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): .

'Entao, isso ai o Paulo aceitou... é... uma coisa que mudou, que ele aceitou, foi o -

segumte que, no |n|c:o da obra, a gente néao buscaria essas pessoas de 4. E depois
entraria com salarios de mercado. Por isso. Qque fechou. '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entend
- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): -

‘E e eoqueeuvn

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (|U|z auxmar) Que o |
senhor tem conhemmento : - '

A obra da'Co'mperj, qual o pé que ela ta? Ela foi concluida? Ela... -

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
O Comperj, € uma das coisas que a gente percebe, vou falar s6... € interessante,

- porque eu fico vendo a midia falar e muitas coisas ndao sdo da forma como estio
* sendo faladas, nao é?
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E... é... a Petrobras cometeu murco erros de decisoes. Assim. é’
erros, assim, que todos podiam ver, ndo €? E essa obra é muito bom falar, porqu&
nés quase termin_amo-s —ela ficouy hibernada, néo e, até 0 ano passado. Era nossa e
nés mantivemos €... é... pessoas mantendo. |

Mas 0 por qué? Uma obra de quase d0|s bilhGes, nao €? E que, para . '
~mim, estava claro que ela nfo podia ser feita, porque todas as plantas que... que ela
dependia para funcionamento n&o haviam sido sequer licitadas. Entao, vocé ia

-term‘inar um contrato de dois bilhdes e en'tregar,'para fibar parado. E n6s ficamos 14
um ano, quase um ano e meio, mantendo a planta pronta, praticamente,' porque nao
tinha vapor, no tinha energia elétrica. '

Ent'éo aséim i880... era muito... assim, a gente (T RECHO
INAUDIVEL) um prazo. Nao faz sentldo Essa obra ndo pode ficar pronta. E acelerar
para a gente, custaria mais dlnhelro

N 0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Agora, 0. |
Q . que o Senhor Paulo Roberto Costa informou € que o pagamento das comissoes,
tahto para ‘os agentes da Petrob‘r‘as obviamente, pros politicos 'que estao ali
“acusados também, ela era paga conforme a execugéo, as etapas de conclusao — as
comissdes, ndo &? Eu falo as propinas. = ‘

o : Que haveria entdo uma medicdo do que foi concluido, seria
- repassado & empresa e a empresa, dai, teria a obrigacéo de fazer esse pagamento.
O senhor acredita que é possivel associar essa pressa para dar

andamento & obra a esse tipo de acordo?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Eu acho que sim, ndo é? A mim.,... é... eu ndo tenho isso... como provar isso, mas o
meu sentimento, como engenheiro, técnico que eu sou — conhego muito bem o que
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eu faco, com trinta e cinco anos que trabalho com |sso era claro que nao era darz[(
ser feito. ' .

‘Entdo... é... para mim, a concluséo que eu firei daquela época, e
hoje ficou mais claro, tendo em vista tudo o que a gente esta lendo, que era isso. E...
. nao fazia sentido aquela obra fi'car pronta, mas se ela nao faturasse, nio tinha como
pagar. | | |
_ O SENHOR BRUNO CESA_R'-LORENCINI (juiz auxiliar): N&o tinha ‘
como pagar. |
O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): A
outra coisa que posso lhe afirmar — foi perguntado isso para mim ja, mas estd lano
processo — ... mas é assim: é... momento algum dentro da empresa, houve um

controle no sentido, assim... Tanto que a fatura tal, tal ndo desistiu. Vinha assim: “,
vocés estao devendo a gente trinta milhdes”. '

Isso que veio; isso que foi o que o Rogério falou. Veio (ininteligivel)
assim. “Estdo devendo trinta milhdes. Trinta milhdes de qué? Disso, daquilo e
daquilo”. Mas a gente... a gente... a preocupacéo €... ... 0 que € que eu estou

devendo? N&o tinha... é... nem que... 0 valor ou alguma coisa, era um montante,
entendeu? '

_ O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (JUIZ auxiliar): E esse..
essa cobranga chegava sempre do Rogério? -

_ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Chegava... '

0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O senhor
n&o... nd0... Quem é... quem &... (ininteligivel)
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o) SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoeofe/ ‘
Eu acho... eu acho que ndo f0| sempre. Foi esse acordo que foi feito. E a partir dai'a
empresa comegou a aumentar — esti registrado ai também - a contribuicao .
partidaria. " | |

Mas, e a partir dessa época, estava contribuindo... é... a... a..oque

a gente procurava... 0s comverciais da empresa procuravam fazer guando eram
procurados... era dizer que a empresa ja estava fazendo... ndo para intermediar,
fazendo depésitos de... de... |

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliér): Entéo,
essas doagobes que eram realizadas pelo partido, nesse periodo, pela Andrade, para
0 partido, de alguma forma, vocés,; da empresa, tentavam vincular essas obrigagées
das comissdes, das propinas, com essas doagdes eleitorais? |

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR' (depoente):
E... porque, quando chegava a presséo, via pessoal comercial nosso, néo vinha para
cobrar a obra tal, ou para mim. Falava assim: “N&o, campanha € isso, vocés tém que
contribuir”. ' ’ '
| Entao, a gente sabe... hoje a gente sabe detalhes, que parte desSa...
‘dessa arrecadacao ficava com... com eles.

Mas, era pedido nao para eles, era pedido para o partido. Nunca foi
pedido: “Me da meu dinheiro”. Para mim, nunca chegou iSS0. Chegava, e a gente
ouvia dos comerciais: “Olha, o... o fulano de tal, o tesoureiro, estd procurando
contribuicao para o partido la e falou que vocés estdo devendo quinze rhilhées, vinte
milhoes”. Assim...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) E ai tinha
que fazer uma doagéo... '
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O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoentey:
ai, a partir dessa data ai, que nao era assim, a empresa — esta claro isso, vocés vao
ver — que a empresa cresce... a partir de 2009.

0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCIN! (juiz auxiliar): Dois mil e
nove? | | '

'O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

A empresa passa a... a crescer muito com a contribuicao partidaria.
. Que era um valor — mais ou menos o valor dos planos ai todos — fixo. E esse valor
passou a crescer. E esses acréscimos, sim, eram limitados a propina.

‘ O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): O
acréscimo, né? / |
O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
. Com certeza absoluta. Isso foi me... foime dito, assim, 'pelo Rogério.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz au'xiliaf)i Pelo
Rogério. : '
Essa obra do Comperj, ela iniciou quando?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
- Dois mil e on. Nés fechamos em 2011.

' Q SENHOR BRUNO CESAR LOYRENCINI '(juiz auxiliar): Dois mil e
- onze. E durou aj até... B

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Ate hoje ndo esta pronta, doutor.
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0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (|u|z auxiliar): Até ho;i
nao esta pronta? '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR- (depoente)

| Por falta de Porque 0 problema aconteceu. Mas falta quatro por cento. Pouca B
~ coisa. . ‘

- O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Certo E o.~

'senhor acredita que em todo esse periodo da obra foram mantidas essas prewsoes

de comissao?

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

'E... como eu. dlsse para o senhor em momento nenhum eu vi (mmtehgnvel) disso
com aquilo. Eu vi o montante da obra, 6.. '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O senhor
tinha mals essa mcompreensao por que havia tanta pressa. Por parte de quem, .

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

- O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Por causa

' do Paulo Roberto’?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente) E-
ndo fazia 0 menor sentido. Isso que eu quero deixar claro para o senhor, porque a-
gente vé o... o tamanho do prejuizo— da Petrobras néo. ¢ diretamente voltado pra
isso... da corrupgdo. O que mais detonou e ababou com a Petrobras foi exatamente . -
essas decises: vocé gastar onde vocé héo vai ter um paybackf néo &? Porque se
vocé gasta dois bi numa planta dessas e ela fica dois anos parada |mag|ne o] custo

de capital? E isso o que... isso 0 queta..o que acontece.
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. : Se essa planta tivesse sido feita na época certa, esses dois bi naj
teriam sido desencaixados ai, teriam sido desencaixados em outro periodo, ficaria -
pronta e logo partiria, entao ela ja renderia... ndo, ela foi feita antes da... e....& isso.

0] SENHOﬁ BRUNO CESAR LORENCINI (jUiz auxiliar): Entendi
.. Depois,

Depois... O Paulo Roberto, ele saiu em 2012 (inaudivel)

quem o substituiu? O senhor lembra, ndo?
O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

Porque, depois que ele saiu, o senhor vai ver que foi exatamente quando eu virei

CEQ internacional.
| O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E ai o

senhor perdeu contato com essa area?
\ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

E. Eu... como eu passei a ser CEO de todas as obras industriais do mundo, pnmelro
' que eu viajava muito e 0s meus contatos ndo eram s operacionais... '
“ | - O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Mas ainda
chegava esse tipo de pressao no senhor para a conclusao da obra da Comperj? '

o O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Continuava existindo uma... a... a presséo para colocar mais gente. Contmuava para

'termmar
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) Ah, entao

essa incompreenséo do senhor acerca disso, continuou...
' O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Contmuou é... é... essa conversa até existiu com o Paulo Roberto, como eu disse.

Ele apertando o cronograma, a gente teria que mobilizar muito, mais mil homens
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, para'... para atingir... uma data que nao fazia sentido para mim. Por que que eu vou

gastar mais, a Petrobras vai gastar mais, porque tem.. . teve equivocos dela, entao a
‘gente 'precisa . essa antecipagdo, essa... esse. pessoal a base a gente podena
cobrar, porque atrasou muito a entrega de equamentos A gente cobraria isso.

- Entdo, ia custar mais pra mim e pra Petrobras .0 meu risco -
aumentava para que’? Agente....a gente nao consegwa entender.

' Agora faz sentido, entendeu? -
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entendi.

O Paulo Robertov também comentou que, na ocasido da
apresentacao de pregbs, enfim, da licitagcdo, como era feito um projeto basico, ndo
... | | '

0 SENHOR ELTON _NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
* Isso. Isso. »
O SENHOR BRUNQO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar) .. COMO 0

senhor comentou, que ainda n&o havia um detalhamento da... J4 se contava com
percentuais acima e abaixo...

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):

v 'O SENHOR BRUNO ‘CESAR LORENCINI (juiz auxnhar) ‘Né? E isso
ja era mais ou menos ajustado tambem pelas empresas.

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (d'epoente)'
- N&o. Nao, nao. Esse... essa condigao de ter um percentual acima e abaixo, isso e
uma norma internacional... |

~ O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxirliar): Ta. -
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O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoent ):
que vocé faz o custeio e... e... quando vocé chega no limite do custeio, vocé yé ‘
uma vanancna de tanto a tanto '

o) SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): T4.

0 SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
para vocé licitar. Isso é uma nerma que eles seguem. E...é... é isso.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Mas esses
percentuais, eles eram utilizados de alguma forma para calcular as condigoes? O
- senhor tem conhecnmento disso?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): _‘
Como? Nao. Esses percentuals para cima e para baixo eram para adequar 0s erros. -
~ Realmente, a... a Petrobras n&o descia no nivel de engenharia que a gente descia.
Entdo, ela tinha uma estimativa 14, que ela sabia no dia. Entéao, tlnha que ter essa
vanante a gente descia. '

Como eu estou dizendo para o senhor, o simples fato desse
equivoco, que eles adotaram no Comperj, de adotar sallérios locais, dava um
montante de 15% a 16% do valor global, a mais. Entao, s6 esse equi\'/ocoal'...
entendeu? Se ndo coubesse dentro disso ai, a gente nao...

0 SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxmar) 0] senhor ja .
recebeu alguma cobranca v:a Pedro Barusco” '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
.~ Nunca. Nunca.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nunca? T4,
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"Ouvindo o seu depoimento na Lava Jato, o senhor relatou’u
epis6dio envolvendo o Senhor Mario Gées. Mario Goées, quem que era?

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Mario Gdes, ele era um consultor nosso, da offshore, que a empresa decidiu entrar
na offshore. E ele trabalhou como consultor muitos anos, la. '

O'SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): T4...

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (dépoente):
Mas ai, quando... com a saida do... do Anténio Pedro... O Antdnio Pedro, que era o
diretor comercial, o Ant6nio Pedro me passou o contato dele. E, nessa ocasiao,
quando em reunido como ele, no escritdrio dele — mas isso ja foi em 2011 —, ele
disse que tinha um pagamento, que eu nio estava mais para a empresa dele, parei
de fazer quando eu subl em 2009... parei de fazer,

Por que eu parei de fazer? O Mario prestava‘servigo de offshore. Eu
montei uma equipe offshore. Inteira. Trouxe, inclusive, dois chineses para trabalhar
comigo. Um senhor que era presidente do segun'do maior estaleiro da China, e
trouxe um... um cara de... de mercado. Um cara que conhecia o mercado bem. Eu
trouxe os dois. . |

'Eu passei no... no...a nao pe... a nao solicitar o trabalho do Mario
mais. O Antonio Pedro estava aposentando, eu falei: “Olha, vocé nao esta pagando”
as faturas da empresa do Mario e tem problema. Ai, ele me falou que... que o Mério,
parte disso, ia para o Barusco. Para o Barusco.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Politico,
nao? | '

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
N&o. Ele (inaudivel). N&o falou nem em percentual e nem falou quanto. Porque o
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contrato dele é bem longo. E... é.. . eu nao sei te falar ao longo desse periodo qu htq
foi. Mas eu sei te dizer que isso foi falado para mim e eu ndo pague| Nao pague| por,
que'7 Eu sou totalmente contrario, ndo faz sentldo para mim.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entendi.

0] ‘SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (dépoente)' =
Eu... eu n&o... eu. ndo prec:sava de contratar a empresa dele nem para a. parte :
- técnica e muito menos para fazer uma contribuigao.

© O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Senhor
Elton, tem algum outro fato que o senhor se lembre, que seja relevante para esse.
nosso objeto? Principalmente, para o financiamento da campanha de 2014. O
' senhor se recorda de alguma...? . ‘ .

~ O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente): |
E... é... sd0... é... duas coisas diferentes. S6 para a gente se situar aqui. '

Tudo isso que... que eu falei de... que foi cobrado, era o dinheird do
partido. O dinheiro especifico para a elei¢do, a empresa sempre fazia uma reuniao
na hélding, e definia quanto ia dar para cada partido Mas era' uma coisa a parte. A
empresa n&o so dava dinheiro na eleugao mas dava ao longo dos anos também.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (jUIZ auxiliar): Hum-hum.
Entdo, essa... o dinheiro da eleicdo, 0 senhor disse, tinha algum tipo de
compensacao do que era devido por comissoes? |

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Quando o Rogério me... me.. . me contou essa histéria do acerto, ficou claro para
mim que parte disso, nao tudo...

[0) SENHOR BHUNO CESAR LORENCINI (|U|z auxnllar) Serla
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O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR { depoen;é)(

.. Seria para isso.

E hoje, se eu for avaliar — assim, como engenheiro, engenhesro faz
conta, né? E aquela coisa: a empresa vinha contribuindo normal, ndo tinha nada a
ver com propina. A partir desse ano ai. de 2009, desse acordo, passou... ela -
- praticamente dobrou Entdo, eu diria que esse delta ai que seria propma O resto .
nao. Se € na linha... na mesma Imha de...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENC!NI_ (uiz auxiliar): Mais
- alguma coisa que o senhor se recorde, que 0 senhor ache relevante? |

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Doutor, eu queria contribuir mais... poxa, eu sinto vontade de contribuir, mas eu nao
tenho nada que eu possa comprovar e que eu possa falar mais. Ai \)ai ser
simplesmente opinido e...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Esta 6timo.

Entdo, eu agradego E vou passar a palavra ao Dr. Alckmin.... se tem alguma
‘questao? ’

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
da Coligagdo Muda Brasil): Nao, Exceléncia. Estou satisfeito com as declaracoes.
Gostaria de passar aqui, para o Dr. Gustavo, se ele tiver alguma questao.

O DOUTOR GUSTAVO GUILHERME KANFFER (advogado): N&o.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Doutores,
alguma questao?

ORADOR NAO IDENTIFICADO Nao. (lnlntellglvel) Achei que foi
sufncnentemente claro. ‘
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Tambény
nao? Temos alguma? |

| O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO:
Exceléncia... . . ' :

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (jiz auxiliar): Por favor, O
senhor...? : ’ : ‘

O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO: E...
sou do Ministério Publico Federal.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Prazer.

O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO:

Senhor Elton... (ininteligivel) um termo... do depoimento do senhor, do nosso colega
. de Curitiba...

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Isso: | .

O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO: Em
que o senhor disse que a area comercial da Andrade solicitou ao senhor, numa

oca5|ao a inclusao dos custos da propina em contratos. E o senhor teria se
recusado Como é que foi isso?

. O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDQ JUNIOR (depoente):
E.. é.. né... é... ndo. O que aconteceu é o seguinte, né? Mais ou menos nesses

periodos ai, a empresa ndo sabia como comportar Tinha que achar um método,
uma forma.

E, logo que eu assumi, ai eu comecei a tomar conta da comercial e
eu participava ativamente da definigao de precos. E a... a... a érea comercial falava:
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_ “Gente vamos por alguma coisa aqui, porque vem polmco de para a elelgao é\
“gente tem essa verba aqui”.

S6 que nao fa2|a sentldo nenhum ~ nos chegamos a colocar colocar
para efeito de calculo, mas nao para efeito de concorréncia. Por qué? Porque ja que

‘a Petrobras tinha esses nameros ai, absurdamente baixos, na hora que a gente ia

negociar, nao cabia. Entdo, a primeira coisa que se cortava era isso, porque i5s0
passou a nao fazer sentido. (mmtehglvel) a nao ter sentldo

Entao, assim, vocé tinha que ganhar o contratb com um  preco,
réalmente eram baixos, reformar. E se eu... se a empresa tivesse que pagar alguma
coisa para algum partido, era dentro da margem qde ja tava definido, néo tinha como
por mais, entendeu?

Entao, essa conversa de... de ter super prego nunca teve. Eu

gostana eu estou falando por mim, eu n&o posso falar pelos outros. Na nossa

empresa nunca teve. Ndés passamos muito aperto, nés ja perdemos - mmto"

‘ engenhelro

Para o se'nhor ter nog¢ao do que eu estou falando aqui, essa obra
que foi denunciada, que teve... hoje, ta nos autos... que teve (mmtehglvel) que foi em
Manaus — na época eu era CEO, o responsavel por essa obra Noés chegamos a ficar
com 150 milhdes de prejmzo,.doutor. Chegamos a ficar com 150 milhdes, por
equivoco da Petrobras. Que era uma obra impossivel de ser feita na metod'ologia '
convencional — depois COMProvou isso com asruniversidades, com técnicos.

E nés ficamos [4 um ano e meio tentando fazer uma obra q.ue ndo
tinha como fazer. E.. nés perdemos ‘eqUipamentos" afundados na lama. O
(mlntellglvel) sumiu na lama, doutor. So ficou a chaminé de fora. Acabaram os -
equamentos
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" Entdo... é... é.. . € isso. Nao nao . n8o teve esse negocio de supe '
preco. N&o teve. Pelo contrério. E... é... eu acabe| de citar o Comperj, 0 maior

contrato, o ultimo que comegamos em 2011, eu achei que a gente tlnha perdldo
, porque pelo valor conseguido eu n&o ia fazer.

Entao, vocé vé.,. 'Entdo,; vocé ndo serve em.contrato (ininteligivel)
' mwto muito pelo contrario, so serV|u porque vocé nao tem margem para ganhar
dinheiro. Entendeu'? Entao é isso.

O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO:
- Senhor Elton, esse... esse breve experlmento que o senhor falou, que sustentaram
incluir isso e acabaram desistindo, porque néo tinha... h

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente):
Nao cabia. ‘ ' : |
0 SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO: Que

percentual?

- O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Dons por cento. Dois por cento. ' ' '

| O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO: Dois
por cento. ‘ '
| O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)

S6 que, tgual eu falei para o senhor: por diversas vezes foi calculado com isso.

O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERlO PUBLICO lsso foi '
calculado por dentro ou por fora do preco global'7 '

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente)
Por dentro do prego.

Y4
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" O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO:

O SENHOR ELTON NEGRAO DE AZEVEDO JUNIOR (depoente);
Mas nao fazia sentido, igual eu estou falando com o senhor, porque a primeira coisa
que a gente cortava era iss0.

Entdo, passou... essa pratica acabou, foi uma tentativa de se -
proteger. Porque a empresa sabia que estava sendo cobrada e... e se colocasse ali,
~ a gente ndo conseguiria cumprir a margem que tinha pfometido para o conselho. O
conselho era muito rigido com a gente. Nés temos uma... uma... uma tabela de
premiacdo que € muito legal, muito boa, mas que penaliza muito também. Se vocé
n&o cobriu a curva de... te joga no zero. Porque, de repente, deu lucro, mas se deu
sessenta por cento do lucro, vocé nao vai ganhar nada. Essa é a regra.

Entdo, a gente lutava muito por manter a margem integra. E isso
gerava confus&o. Porque, quando eu nao era lider ainda da (ininteligivel) vinha a
pressdo do comercial: “Olha, ficou 10% para...”. Gente, pb, mas... a comercial ia com
gente negociar, mas o dinheiro n4o cabia. | '

Entdo, essa pratica morreu, ela n&o... passou.. virou uma
brincadeira, ndo existiu. Foi uma tentativa sé. ' ’

| O SENHOR REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO
Obrigado, Senhor Elton.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI‘ (juiz auxiliar): Bom, vou
agradecer, entao, novamente, Senhor Elton, pela sua colaboragéo com a Justica
Federal. Ta? Pergunto aos doutores, entdo ndo temos mais nenhuma pergunta. =

Entao, eu declaro encerrada a oitiva do Senhor Elton Negréo.
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