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AUDIENCIA DE CLELIA MARA DOS SANTOS

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Eu sou
Bruno Lorencini, juiz auxiliar do Ministro Herman Benjamin, na agéo de investigagéo
judicial eleitoral, que foi ajuizada pelo PSDB, pela Coligagdo Muda Brasil, contra os
representados Dilma Vana Rousseff e Michél Temer.

Essa audiéncia é uma audiéncia de natureza estritamente eleitoral e
ela tem por objeto uma investigagdo da chapa presidencial 2014, principalmente no
aspecto do financiamento da campanha. Ta ok? .

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Inicio

questionando a senhora se a senhora tem algum vinculo de amizade, inimizade,
parentesco com qualguer um dos representados, com a ex-Presidente Dilma e com
o Presidente Michel Temer. '

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.

_ O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nao tem
nenhuma ligagdo com eles de natureza...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Pessoal,

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar); A senhora
vai assumir o compromisso, ta, de dizer a verdade, sob pena de crime de falso

testemunho. Ent&o, responda apenas os fatos que a senhora tiver conhecimento.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Dona Clélia,
a senhora teve participagao... Alids, uma qualificagdo répida da senhora antes de a
gente comecar.

A senhora reside onde?
A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Araraquara.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Decline seu
endereco, por favor.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim.
{Avenida Jogo Batista de Oliveira, 750, Bloco 85, apartamento 30.)

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Qual é a
formacao da senhora?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Eu sou
cientista social.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Cientista
social. A senhora exerce atualmente algum vinculo empregaticio, tem empresa?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): A senhora
nao esta trabalhando no momento?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Qual foi o
altimo vinculo que a senhora teve?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): O ultimo
vinculo... Ministério... Foi na Secom, Secretaria de Comunicacdo Social da
- Presidéncia da Republica.
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Em que
peﬁodo?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): De margo
de 2015 a abril de 2016.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E antes da
Secom, a senhora trabalhou com o qué?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Antes da
Secom, por um breve periodo, eu fui... eu trabalhei na campanha...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E, antes
disso, eu era... trabalhei durante seis anos no Ministério da Educacao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Na
campanha, com o que a senhora trabalhou? Como é que... Qual foi a sua fungéo?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Eu fui
contratada pra trabalhar junto ao comité financeiro nacional, exercendo uma funcéao,
como eu diria, quase que de gerente e ponto focal. Gerente, porque eu fazia suporte
pras equipes que la estavam, né, e ponto focal com os demais comités e esse, em
especial, 0 comité da campanha, comité nacional da campanha em Brasilia.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entao, a
senhora era contratada da campanha da Presidente Dilma... da Chapa
Dilma/Temer?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Da Chapa
Dilma/Temer. Isso.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E a senhora
tinha uma... e como a senhora explicou, essa fungdo de natureza mais politica, no
qgue ela consistia exatamente?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, era
exatamente de natureza politica. Deixa eu tentar trocar em mitdos. Foi instituido um
comité financeiro nacional cuja funcédo dele era ser um escritorio mesmo de
financeiro e contabil, e a minha funcéo era, 14 dentro do escritério, organizar o
escritdrio, trabalhar junto as equipes que 14 estavam — ele estava estruturado, foi
estruturado com uma equipe de contabilidade, controladoria, uma equipe de
tesouraria e analise, uma equipe juridica, né, de apoio técnico-juridico, e uma equipe
cuja fungéo era de verificagao, né, de trabalho externo, de prestacdo de servicos de
terceiros externos.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Entao, essa
estrutura pra dar... pra que todo mundo trabalhasse bem precisaria de um suporte. E
eu era responsavel pra dar o suporte pra essas equipes internas.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI! (juiz auxiliar): Coordenava
isso, né?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. Dar o
suporte pras equipes internas e também, na medida em que cada uma das pessoas
' que atuavam na campanha, seja na campanha nacional em Brasilia, seja jUnto aos
nossos diretérios ou comités é... de fazer o contato, era o contato dessas pessoas,
se elas precisassem de algum suporte de contabilidade pra dar, 14 dentro promover
intercambios, de que elas pudessem ser assistidas, ou se elas precisassem de apoio
juridico, ou se elas precisassem de qualquer outro tipo de apoio.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entao, esse
apoio...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Isso se a
gente ta falando de ponto focal.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ponto focal.

- 4
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Dentro de
uma estrutura, com quem é que voceé fala pra buscar informacgoes, né?

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Ou pra te
levar as informag6es que vocé precisa.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entao, além
dessa, como diriamos, uma atividade interna da campanha da chapa presidencial, a
senhora atendia campanhas estaduais e...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... Na
verdade, as campanhas da chapa Dilma/Temer nos estados.

O SENHOR BRUNOC CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): Nos
estados. Ta ok. E a senhora respondia direta... respondia a quem?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Ao
tesoureiro.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ao
tesoureiro da campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Da
campanha.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E quem é?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Edinho
Silva.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E... com o
PT, vocés tinham... com o PT e o PMDB, porque, no caso, era uma chapa, uma
coligagao, havia dialogo com o diretério nacional do PT? Por parte da senhora, a
senhora n&o...?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): No, n&o,

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Com o
diretdrio do partido, nao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao.
Na medida em que precisava de alguma... de alguma informagéo técnica, era
diretamente feita com o contador da campanha. Tanto para o diretério nacional
quanto para o diretério do PMDB.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar); Entendi. E
pro PMDB tambem néo tinha nenhum... com o PMDB, com a campanha do PMDB,
n&o tinha também uma interlocugéo 1a da sua equipe com ele, com o Edinho?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, so6
com o.. com o.. aqueles que estavam diretamente envolvidos na campanha
Dilma/Temer.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Havia
representantes do PMDB na... — e aqui eu digo representantes as pessoas que
respondiam, que faziam o mesmo servico, mas em nome do PMDB - 14, trabalhando
com a senhora?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nao?
A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Toda a
equipe é... do PT?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.
Alguns eram profissionais da area técnica que 14 estavam.
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Hum-hum.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Reitero.
Nos éramos um escritério contabil-financeiro. Entao, néo...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Sem
vinculagao politica, a senhora diria?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. Sem
vinculagao partidaria.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Partidaria?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Alguns
deles n&o tinham mesmo, eram profissionais.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ta &timo.
Bom, passando um pouquinho a como funcionava a campanha propriamente dita,
Senhora Clélia.

Por parte ali das equipes que a senhora coordenava, havia quais
preocupagoes? O que a senhora... Qual que era a verificacdo que a senhora
comentou? Qual que era a preocupagao de vocés 14?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): A primeira
delas € agir rigorosamente conforme estabelecido pela legislagéo eleitoral e pelas
resolugoes que nos guiaram durante o processo eleitoral. Essa era a primeira grande
observagdo. Zelar por estrita... cumprimento técnico daquilo que nés éramos
exigidos 1. Eu falo nds, né, porque a gente tinha uma equipe técnica l4, embora nao
dentro da area, mas zelar ai pelo cumprimento irrestrito da legislagéo eleitoral. Acho
gue era a primeira grande...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E no campo
da arrecadacgéo de recursos, dentro do que a senhora comenta, por exemplo, o que
que vocés faziam para verificar se os recursos eram licitos, se estavam conforme a

&
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 legislagao... Quais eram as preocupacgdes dos senhores? O qgue o0s senhores faziam
quanto a isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Essa nao
era uma parte da minha estrita responsabilidade.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Era ou ndo
era?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao era.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Nao era?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o era. Eu
nao respondia por doa¢&o de campanha, ou por arrecadag¢do. Nao era uma questao
muito de garantir a infraestrutura necessaria pro trabalho do comité financeiro
nacional, mas a equipe juridica do comité foi... estava e foi justamente preparada pra
fazer essas questoes. |

Entéo, toda e qualquer doagéo — isso eu me lembro porque vi — era
acertada, né, de todo, se a empresa podia efetivamente doar; se podia doar, se
estava dentro dos patamares exigidos de percentuais a serem doados, né? Era uma
equipe coordenada pela Doutora Marcia e que me parece, tenho absoluta convicgao,
bastante... '

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Doutora
Marcia é que fazia a...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. A
Doutora Marcia e o0 nosso contador que zelavam ai pelo... por essa observagao de
quem eram as empresas que estariam, ou quem eram os terceiros, ou quem eram,
| ne, as pessoas passiveis de doagao pra campanha.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): A Marcia
era responsavel pela equipe juridica? Era isso, ou n&o?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E... e a
senhora, entéo, a parte de atuacao da senhora era mais relacionada as despesas
mesmo, que eram realizadas pela campanha? '

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Na
coordenacgédo ou na geréncia dessas equipes, 0 que, 0 que... e, como ponto focal —
vou tentar fazer-me entender —, é... recebia, eram destinadas ao diretério, né, todas
as notas e tudo de relacdo de despesas dos nossos comités e dos nossos
prestadores de servigos. E 14 dentro nés tinhamos diferentes areas que respondiam
por cada uma dessas etapas.

Entdo vamos [a: ao receber uma nota vinda do comité nacional de
prestacao de um servico de terceiro, qual era o primeiro encaminhamento dessa
nota? Se ela é de prestagdo de pessoa juridica, verificar a existéncia ou nao de
contrato junto ao nosso juridico, porque toda elaboragdo de contrato era algo estrito
do juridico.

O segundo passo — ja com o responséavel pela contabilidade — era a
verificagéo junto, né, & Receita Federal se 0 CNPJ dessa empresa estava ativo ou
se estavam as configuracbes todas corretas e, a partir dai, fazer o devido
langamento no site, no sistema do TSE.

Feito isso, ne, passar para a equipe de tesouraria pra tomar as
providéncias necessérias com relagéo a verificacéo junto ao contrato, se os valores
estavam efetivamente corretos e se havia efetivamente alguém que respondia por
aquele servico.

No caso, por exemplo, da nossa equipe de juridico que trabalhou,
quem respondia o ateste de efetiva prestagdo de servico, né, era... tinha uma
relacéo que nés recebfamos discriminando cada um dos servigos prestados, se era,
por exemplo, uma...uma nota referente a uma prestacéo de servico de, vamos 14,

9
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contrato de aluguel, né, toda verificagdo que estava com base no contrato. Feito
iSs0, esta corretb, faz é... langa isso no rol de despesas, faz junto ao banco, né, o
langamento, o registro de qual era a conta — tinha que ser efetivamente a conta
corrente do terceiro, em nome do terceiro —, o0 banco autorizado, fazia o registro,
langava na programacgao de despesas.

E... cercado de todo esse rito, né, é que nés configuravamos, a
equipe da tesouraria configurava isso como contas a pagar, né, a ser aferida pelo
tesoureiro na programag¢éao de pagamento.

Entdo, cada uma dessas, dessas coisas eram feitas Ia. E... se era,
por exemplo, qualquer uma, um exemplo, né, um evento de campanha: é...recebida
a nota, verificar se a nota estava acompanhada do ateste do responsavel pelo
evento, né, no estado ou se ndo era evento do estado, se era evento da, da
coordenagao nacional de campanha, se tinha ateste ou ndo. Tem ateste? Segue o
rito interno do comité, tinha um fluxo |4 dentro, qual que era? Vai pra contabilidade
pra checagem de, dessa, dessa nota, do CNPJ. E... feito isso, né, checagem, se |
esta ativo, esta correto, vai para a tesouraria pra dar os tramites até ser autorizado,
pelo tesoureiro, 0 pagamento.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): O controle,
ele era meramente formal, e ai eu pergunto pra senhora 0 seguinte: a preocupacao
de vocés, ali, era “olha, os documentos estdo de acordo, né?” Ou vocés realmente,
além disso, vocés iam além, fazer uma verificagdo in loco, verificar se realmente
aquele servigo teve um controle qualitativo, ele foi prestado?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Até que
ponto os senhores iam nessa atividade?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... nds
tinhamos é... ai tem que explicar que tipo de atividade.

10
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Vou retornar ao exemplo do evento. E... o evento é de campanha,
por exemplo, uma, uma das agendas da chapa Dilma/Temer, em qualquer um dos
estados, é... e que precisou é...fazer locacdo de espaco — todas elas, né, — é...
locacao de espago e que contou com, com a contratada de eventos. E... isso era
acompanhado por aquilo que nés chamamos de precursora, e a precursora é... €
que dava o ateste discriminando cada uma das questoes que foram colocadas ali.

Precisou de gradil? Precisou de banheiro quimico? Se sim,
quantos? Precisou de cabeamento? Precisou de palco? Precisou de luz? Som?
Quanto? Quem, quem fez? Acompanhado, inclusive, com fotos, né, e com, se
possivel fosse, documentado do evento, da noticia do evento na prépria imprensa.

Essas coisas todas nos eram remetidas, né. Algumas dessas,
desses, desses atestes inclusive sdo... é... alguns nao, esses atestes e essa forma
toda de conduta esta juntado todos os documentos que, que a campanha prestou
junto ao TSE.

Entdo, esse cuidado, de fato, o comité tinha, alids, a campanha
tinha. E... se era, por exemplo, uma aquisicdo de material grafico, nés tomamos o
cuidado de ter uma equipe de verificadores — é assim que nés chamamos — é... né,
que internamente alguns chamaram de auditores, mas, na verdade, sdo, sao
verificadores que foram pra... pra algumas, pra alguns estados inclusive verificar
uma amostragem, ne, nao foram todos, porque a gente teve um intenso fluxo de
eventos da chapa Dilma/Temer, mas em parte deles a gente teve uma, uma
mensuracdo da propria equipe de verificacdo, que foi in loco, acompanhou,
registrou, fotografou e nos trouxe isso pra dizer como é que era feita uma montagem
de evento do principio ao fim.

O mesmo se deu na questao da aquisicdo de materiais graficos, nao
€? Alem do ateste vindo do... de quem recebeu no depdsito e de quem recebeu o

11
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material na conta, nés tinhamos também, por amostragem, a equipe de verificadores
acompanhando como é que foi isso. '

Entdo, ndo era algo burocratico e pro forma, né? NOs tivemos,
durante todo o processo eleitoral, saber sim se aquele servigo efetivamente foi feito,
se aquele material foi efetivamente entregue, se o foi, em que condigdes que foi.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Senhora
Clelia, uma das causas de pedir que nds temos nessa agdo que é objeto da
investigacdo € a alegagcdo de que alguns gastos eleitorais — com gréficas,
principalmente —, o recurso que foi pago, que foi contabilizado na prestagdo de
contas como gasto eleitoral, ele ndo teria sido efetivamente produzido ou teria sido
produzido numa quantidade menor.

Diante dessa estrutura que a senhora me relatou, a senhora entende
que seria possivel, poderia é... nao falo aqui em termos de a senhora ter consciéncia
de que isso ocorreu, mas diante da estrutura que vocés tinham, seria possivel um
gargalo disso ter acontecido?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Por que a
senhora afirma que isso ndo poderia ter passado?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... porque
nos, primeiro, é que todo pedido, especiaimente de grafica, ele era oriundo... é...
tinha um fluxo inclusive no comité da campanha — n&o era um comité financeiro, que
nao era responsavel por isso —, mas do comité da campanha, é...a producao, a
equipe de produgao nos dizia que tipo de material ia ser produzido, por exemplo, um
folheto ou um folhetao ou um jornal referente, por exemplo, a discussao de direitos
humanos, de mulheres, de agua, de... enfim, né, de meio ambiente, de qualquer um
dos temas tratados no programa de governo da chapa Dilma/Temer.

12
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E... isto ia pra, pra, pra equipe responsavel pelé cotacao de material
grafico — se fosse material grafico, enfim, material de propaganda da campanha,
qualquer que fosse ele —, e esta, e essa equipe mensurava pra “isso € o material
especifico?”. “N&o, é o material geral”. “Se é o material geral, é... qual... qual sera o,
a tiragem dele?”. “E... vai...sera X”. “Se sera X, quem tem condigédo de produzir neste

tempo necessario pra que esse material esteja efetivamente na rua?”.

Feito isso, eles davam ordem de servico pra... pra aquela, pra
aquela grafica — que € o que nds estamos discutindo aqui a partir da, da questao
da... posta na mesa. E vai pra gréfica a ordem de servico, é expedida a ordem de
servico. Ta bem. Qual é o prazo de entrega? E... 0 material era entregue no nosso
depdsito central — isso no... no, no primeiro, especialmente no primeiro turno, que foi
maior, ne? Entregue no depdsito central. Entregue no depdsito central, esse material
era efetivamente pesado, medido, né, dependendo do tipo de material fosse.

E... a nota que nds recebiamos no comité financeiro nacional, para
tramitar, ela necessariamente tinha que ser acompanhada da expedicao da ordem
de servigo deste material, né, que especificava para quem e qual era a tiragem, ela
tinha que vir acompanhada do ateste de recebimento do responsavel pelo nosso
depésito central e tinha que chegar no comité financeiro nacional acompanhado
inclusive de uma... de uma amostra original do tipo de material que foi produzido.

E... fora isso, dentro do comité, nés constituimos uma... uma, um rol
de pessoas ali, no segundo turno uma s, é...para que pudesse, junto a0s NOSS0s
pontos focais, em cada um dos estados ou em cada um dos comités da campanha
da chapa Dilma/Temer, verificar se esse material efetivamente chegou no lugar e, se
ele chegou, se ele foi distribuido.

Entao, nos restou claro que, do ponto de vista do controle, se esse
material foi efetivamente produzido, se esse material foi distribuido e chegou ao seu
destino final, o que nos da a seguranga de dizer que o que a gente efetivamente
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produziu e que efetivamente pagou é o que a gente colocou na rua, durante o
processo eleitoral.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E quando
os senhores expediam a ordem de servigo, a senhora chegou a comentar que havia
um rol de fornecedores é isso? Os senhores tinham uma lista prévia de fornecedores
possiveis e verificavam quem podia atender essa demanda, é isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. Isso nao
estava centralizado 14, mas, enfim, até onde acompanha 60 meu conhecimento do
assunto, é... foi feita uma... eu diria que uma cotagéo de precos, e a partir dessa
cotacéo de precos, a campanha fez algo muito similar a um registro de pregos de
quais... vamos 13, porque o material de propaganda eleitoral ele tem diferentes
formas, ne? Vocé pode produzir panfletos, jornal, folder. Enfim, tem uma gama
enorme, né? E ai, de cada um desses, vocé tem metragens muito especificas em
papéis muito especificos: é colorido, ndo é, tem foto, ndo tem.

Entao, dependendo de cada uma dessas especificagdes entendidas,
né, e dialogadas com a equipe de produgdo, era feita a cotacdo. E a partir dessa
cotacéo, era feito um registro mesmo de quais as empresas que podiam atender no
preco, no menor prego estipulado. |

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Mas a
senhora recebeu 4, pela equipe da senhora, esses fornecedores “pré-aprovados”,
quer dizer, eles ja poderiam figurar nessa lista, nesse registro de precos que a
senhora falou, ou a sua equipe ainda fazia alguma verificacao, e ai eu ndo estou
dizendo tanto sobre o que essas graficas produzem, mas quem séo essas graficas?
Quer dizer, se elas s&o empresas que tém capacidade estrutural, operacional, se
elas, enfim, tém estrutura fisica, tém uma sede?
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A equipe da senhora fazia esse tipo de verificacdo ou isso ja era: —
Nao, esse aqui faz parte da lista de fornecedores, vocés podem cotar com esse aqui
também? Entendeu a pergunta?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Acho que
entendi. Vou respondé-la de duas formas. Essa parte da ordem de servigo, ela ndo
era dada pelo comité financeiro nacional. Esse ndo era o papel do comité financeiro
nacional. A gente, em tempo algum, no comité, deu ordem de servico para produc&o
de material. Ordem de servico pra producao de material...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Sim,
imagino que era uma decisao...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): ... inclusive
a cotacao de precos ndo era uma decisdo do comité financeiro nacional. O comité
financeiro nacional tem tarefas — digamos assim — de verificagdo e checagem se

aquilo que se vai pagar, efetivamente, € um produto que foi feito e foi impresso. Essa
era nossa responsabilidade.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): T4.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Chegando
essa... essa nota ou essa solicitagao de verificagdo, a incumbéncia da contabilidade,
controladoria era a verificagdo se o CNPJ da empresa estava ativo, efetivamente
ativo, e se a empresa tinha condig6es, do ponto de vista da sua especificidade, de
efetivamente fazer aquele servigo. O que que é isso, assim? Se ela efetivamente era
uma gréafica e se ela podia fazer material. Essa era a nossa tarefa, Ia.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Em outras
palavras, os senhores nao escolhiam os fornecedores?

} A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao
era uma tarefa do comité financeiro nacional.
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entdo, os
senhores verificavam o aspecto formal que é o que a senhora relatou, se o CNPJ é
ativo, nao havia...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente):
Concomitante, né, desde quando tinhamos 14 a informacdo de que servigo foi
prestado, a documentagao de checagem se isso efetivamente foi prestado, se isso
foi efetivamente entregue conforme a solicitagdo feita pela equipe de produgao e
pela equipe de... pela (ininteligivel).

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): T4 bom.
Tem umas graficas em especial, elas sdo investigadas aqui nesta agéo, que séo a
Focal, a VTPB e a Rede Seg. Sobre essas graficas, a senhora se recorda, elas
constavam |4 como fornecedoras da campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Elas foram
fornecedoras da campanha.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Teve algum
incidente em relac&o a elas como néo entrega, entrega de ma qualidade, algum
problema que a senhora se recorde em relagao a essas trés empresas especificas?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Creio que
nao, acho que nos, nas entregas, e ai ndo sou pessoa pra falar, mas creio que néo,
até porque os pagamentos, né, foram devidamente feitos a partir dos produtos que
eles entregaram.

Durante a campanha, nés tivemos, sim, com outras prestadoras,
uma entrega de material em desconformidade com aquilo que foi exigido, e foi feita
uma devolugéo do material e solicitado que ela fizesse um outro material para nos
entregar pari passu aquilo que a gente estava adquirindo. Isso foi feito, sim, ao longo
da campanha.
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O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E essas
empresas que eu acabei de mencionar — Rede Seg, Focal e a VTPB — eram
fornecedores relevantes, percentuaimente relevantes, em relacdo ao fornecimento
da campanha, principalmente de material grafico?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Durante o
processo a gente... esse relevante vai tomando forma durante o processo, né? Até
onde eu sei, elas nao eram relevantes no inicio do processo. E ai acho que o
relevante...

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Em termos
de participagdo, mesmo.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.
Isso se configura ao longo do processo quando vocé tem ordens de servico. E uma
delas, em especial, nem & tao relevante assim. A gente tem empresas fornecedoras
de material grafico com muito mais volume que elas, no caso, por exemplo, da Rede
Seg. Entao... |

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Ela nao
era... nao tinha essa participacao...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E uma
participacao significativa. Mas outras empresas tém uma participacdo mais
significativa do que ela no volume de material entregue pra campanha.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): A senhora
sabe dizer se tinha alguém que respondia nos contatos entre o comité com as
empresas, a senhora chegou a ter contato — por exemplo, a senhora ou alguém da
sua equipe — com representante da empresa pra, enfim, comunicacdo? A senhora
sabe dizer, se tinha... se recorda se tinha alguém que respondia pela empresa nesse
sentido?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, a
gente tratava com representante da empresa. Mas como n&o conhecia ninguém das
empresas antes, algumas vezes era um funciondrio, um mototaxista que ia nos
entregar, no ambito do comité, a documentagéo.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E por parte
do comité, nessa fiscalizagao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Algumas
vezes era assim, eram as proprias pessoas da empresa, mas nao era do nosso
~ trato.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Agora eu ‘
queria entender 0 seguinte. Até que ponto, por exemplo, se viesse uma informacéo
para a senhora: olha, essa empresa grafica contratada, na verdade, tem 14 nenhuma
impressora, e tem uma, ou melhor, nédo teria condicoes de fornecer esse servico,
entao, ela teria subcontratado todo o material que foi contratado com a campanha.
Isso teria alguma relevancia para vocés em termos, para o comité financeiro da
campanha, tinha alguma relevancia o fato de ter subcontratado ou nao
subcontratado? Para vocés isso era relevante?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Se o
material efetivamente foi entregue, nas condigbes exigidas pela campanha, ndao me
parece uma questéo relevante, ndo me parece uma questao relevante.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): E era
comum a subcontratagéo, vocés sabiam se tinha sido subcontratado ou n&o?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao.
Ate porque n&o... cOmo ndo era o0 comité nacional que dava ordem de servico, né,
nés pegavamos o processo no seu finalmente, essa ndo era uma discusséo la. Do
ponto de vista estritamente da regra, o que nos era importante saber: este material
efetivamente foi produzido? Este material efetivamente foi entregue? A producao
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estd de acordo com a solicitacdo feita pelo comité em Brasilia, que era o
responsavel pela solicitacdo de material? Essas eram as questbes relevantes para
gente.

O que foi produzido na nota que nos foi entregue e nos atestes de
efetivamente entrega do material no depdsito da campanha estd em consonancia
com a producao exigida? Tiragens, especificacdo do tipo de material, essas s&o
questoes relevantes. .

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Havia uma
equipe responsavel pelo depdsito ou era uma Unica pessoa, como é que...?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Uma equipe
com uma pessoa responsavel.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Quem era
responsavel?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Paulo. .
Paulo respondia pela equipe 4.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Entao, todo
material que era produzido ia pro mesmo depdsito, ou nao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): No primeiro
turno, sim. Era um deposito aqui, que nés locamos, né, tem um contrato de locagao
de deposito de material. E daqui nés — e por que nds contratamos um depésito aqui?
Porque nds contratamos também uma transportadora aqui, depdsito ao lado da
transportadora, porque ela expedia, a partir de Sdo Paulo, material para todo o pais.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Qual o
nome da transportadora?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Realiza.
O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Realiza? .
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E, Realiza.

Entao, no primeiro turno, até pela elasticidade do processo primeiro
turno, nés conseguimos fazer uma concentracdo aqui em Sao Paulo. E... e vocé
pergunta por que Sao Paulo? Porque nds temos um maior nUmero de parque grafico
aqui do que em outros lugares. Entao, consequentemente, o prego aqui € me... né,
pra grandes quantidades, enfim, foi logisticamente favorecedor.

No segundo turno, como nds tinhamos um pleito muito curto,
estavamos com um processo muito rapido, nés fizemos algumas descentralizagées.
Entao, pra alguns estados, pra algumas regides — nordeste, e o centro-oeste e o sul
— a gente fez o material grafico nesses estados, inclusive porque néao tinhamos a... o
tempo exigia, tinha que ficar, né... é hoje pro material estar na rua depois de
amanha.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): A Realiza
também foi contratada diretamente pelo... é... foi contratada por vocés ou ja foi pela
chefia da campanha, o tesoureiro?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): O
tesoureiro n&o era chefe da campanha. E... nds é... até onde eu me lembro, foi feita
também uma cotagio de varias empresas de transporte aqui em Sdo Paulo que
poderiam nos atender, e essa empresa foi a escolhida, e com ela foi elaborada, a
partir do nosso juridico, um contrato de prestagao de servico com todas as clausulas
pertinentes a como isso devia ocorrer e quais as exigéncias que nés tinhamos de
entrega do material — tempo, prazo e outras mais questdes.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): Doutor
Flavio, alguma pergunta?

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Quase nenhuma. Bom, Flavio Caetano, advogado de Dilma Rousseff.
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Eu queria saber da Senhora Clélia — eu acho que ela ja nos
esclareceu que ela era responsavel pela parte dos pagamentos — se ela, embora
fosse responsavel pelos pagamentos, se ela sabe se, em relagédo a doagdes, se
houve algum estorno por parte da campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim, sim.
Houve. E... tihha uma preocupacao bastante grande, ai tinha uma equipe, doutor,
que se dividia entre a contabilidade e a prdpria tesouraria, de acompanhamento das
doagdes e checagem se o CNPJ que aparecia Ia era um CNPJ passivel de doagéo e
ao longo do processo eleitoral, por mais de duas vezes, foi estornado, foi solicitado o
estorno, porque o doador ndo era compativel, ndo era correto que ele fizesse
doagao pra campanha.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Em relagcéo a escolha das graficas, a senhora sabe dizer se houve um
momento inicial, na campanha, em que houve um chamamento das graficas com o
valor, e somente depois desse chamamento aquelas graficas é que seriam
“credenciadas” ou “cadastradas” e elas que prestariam o servigo?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim, houve.
Sim, houve. A coordenacédo nacional da campanha, ndo do comité financeiro, que
nessa época eu nao tava por 4, mas a campanha chamou essas gréficas todas, fez
um convite pra... pra diferentes gréficas, de diferentes lugares pra uma agenda,
inclusive pra estabelecer como é que a campanha ia trabalhar com relacdo as
graficas, quais eram os patamares de prego que a gente gostaria de... de trabalhar
com elas.

E o que que era esse patamar de prego? Nos descrevemos, a partir
de uma lista de pre-produgéo, o que seria produzido e a partir daquilo que seria
produzido, qual era o prego do folder, qual seria o prego da preguinha, qual seria o
preco ne, e a gente solicitou que elas nos devolvessem os precos.
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E, a partir dai, a equipe de Brasilia fez uma mensuragéo, uma média
de quais os pregos é... os melhores precos de cada um desses materiais, em cada
uma dessas graficas, e foram com esses precos que se trabalhou na campanha.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Além das graficas, em relacdo a empresa que faria 0s eventos, 0s
palangues, comicios, também houve uma selecdo sobre isso, com prego, como é
que foi?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Isso nao foi
tratado aqui, mas houve, sim, uma... uma cotacdo — até onde eu sei, porque isso
nao foi tratado pelo comité financeiro nacional. Mas houve uma cotacéo. Sim, houve
uma averiguacao de empresas possiveis fornecedoras com capacidade pra atender
uma logistica de eventos da chapa Dilma/Temer no Brasil — os vinte seis estados
mais o Distrito Federal, principais capitais e grandes regides onde a chapa de um

- modo mais intenso fez atividades como essas de eventos, mini comicios.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): E... a senhora disse que tanto em relagao as graficas quanto em relagéo
a empresa que fez os comicios ou montou os palanques, que isso foi feito uma

cotacdo que nao foi pelo comité financeiro, quem é que fazia essa cotacdo?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Era a
equipe de Brasilia é... e ai... nés, em Brasilia, a campanha tinha uma equipe de
logistica em Brasilia, que inclusive dava as coordenadas de como é que 0s materiais
seriam distribuidos, que tipo de material seria distribuido, pra que estado seria
distribuido, e ai uma equipe de mobilizagio & que tratava disso.

Com quem, na hora de... de... da campanha ocorrendo, comité
financeiro nacional em efetivo exercicio é... quem eram as pessoas com as quais
falavamos em Brasilia? Eu tratava, especialmente disso, com Nelson, em Brasilia,
né, que me dava, que nos dava as informacdes, inclusive da... da... de precursora

22



oS

SJD 1 | COARE

SECRETARIA JUDICIARIA g Coordenadotia del Acérddos e Resolugdes

AlJE N° 1943-58.2014.6.00.0000

7 OE NOVEMBRCO DE 2016

é... para checagem de quem eram as pessoas responsaveis pelos atestes de cada
um desses eventos.

Costumavamos falar com duas pessoas da precursora, em especial
a Georgiana — e eu vou falar o apelido, porque realmente eu nao me lembro de qual
é 0 nome, até porque ndo é uma pessoa é... enfim, do meu conhecimento antes, né,
eu conheci boa parte das pessoas ao longo do processo — é... Bigode, eram as duas
pessoas responsaveis pela precursora e com as quais nds tratdvamos — nés, porque
nao so eu, do comité financeiro nacional, buscavamos essas pessoas.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Ja foi perguntado pelo Doutor Bruno, mas eu queria sé fazer um Gltimo
esclarecimento.

Trés empresas foram periciadas neste processo, além da Rede Seg,
a VTPB e a Focal e, nessa pericia realizada, chegou-se a informar na pericia que a
VTPB teria feito mais de um bilhdo de santinhos e que cerca de — acho que —
trezentos ou quatrocentos milndes nao teriam sido entregues. E possivel que, pelos
numeros, era cerca trinta a quarenta por cento do que foi feito pela VTPB nao teria
sido entregue a campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao é
possivel. Desconhego isso, néo é possivel.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Também ainda, a pericia diz que em relac&o & empresa Focal, que fez os
palanques e fez alguma parte grafica da campanha, que teria havido pagamento em
dinheiro pra Focal, é possivel que isso tenha acontecido?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao é
possivel. Todos os pagamentos — todos 0s pagamentos — do comité financeiro
nacional foram feitos em conta corrente, transferéncia bancaria apos, inclusive,
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validagdo das contas correntes do titular da... da... terceira, da empresa, da
contratada junto ao banco. Entao, ndo é uma possibilidade, de forma nenhuma.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): A senhora se referiu ao Senhor Paulo. Senhor Paulo é o Senhor Paulo
Landim?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. Sim.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dima
Rousseff): Qual que era a fung¢do do Senhor Paulo Landim na campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): O Paulo era
0 nosso responsavel pelo depdsito de materiais graficos da campanha nacional.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Por ultimo, uma questao que ja foi levantada aqui, e ndo sei se vocé, a
depoente poderia nos esclarecer, com relacdo & campanha presidencial e a
campanha do vice-presidente, que teve uma conta propria, embora fosse uma
prestacao de contas Unica. Houve prestacdo de servicos, pagos pelo comité
financeiro, de atos de campanha exclusivos do vice-presidente, como, por exemplo,
pagamento de avides, de estadias, de equipe, de material grafico? Vocé se recorda?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTQOS (depoente): Hum-hum.
Sim. Claro. E importante mencionar, e ai porgue nés, no comité, tinhamos também
uma... no comité financeiro nacional, nés tinhamos um setor de RH, né, de recursos
humanos, responsavel por todo o trAmite das contratacfes dos colaboradores da
campanha, da chapa Dilma/Temer. E... digo isso porque me esqueci, entdo é
importante registrar. Nos tinhamos, sim. A campanha nacional se responsabilizou
pelos colaboradores que trabalhavam de modo mais pari passu com o vice. E... e
nés tivemos, sim. E... nés temos uma... tivemos uma contratada — e ai... é... a Global
Aviation — que fazia... que nos ajudava com o deslocamento aéreo, e sim, nés... o
comité financeiro nacional era responsavel pelo pagamento, inclusive, dos
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fretamentos das aeronaves que atenderam o nosso vice. O vice da chapa
Dilma/Temer, e a sua equipe, nas viagens pelo Brasil.

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Estou satisfeito.

O SENHOR BRUNQ CESAR LORENCINI (uiz auxiliar): Doutor
Gustavo.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Gustavo Guedes, advogado de Michel Temer. Quem que era o seu contato com o
PMDB? Quem que te passava essas despesas? Como que se dava isso? Queria
que a senhora explicasse quais séo esses pagamentos feitos pela campanha.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Quais
despesas?

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Por
exemplo, a Global Aviation e de outras que a senhora se referiu de que a campanha
pagava despesas de campanha do vice-presidente. Como se dava isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... isso era
feito, €... em Brasilia, é... entdo, vamos la. Os assessores, até onde eu sei, é... havia
uma solicitacao de que precisava atender um deslocamento, sei l4, por exemplo,
para o Rio de Janeiro...

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Quem solicitava isso? Se a senhora puder ir nominando o0s assessores.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Eu nao
posso nominar porque ndo era algo da minha responsabilidade. Entao, assim, nao
era do meu trato isso. Mas a gente tem... estou dizendo qual era o fluxo disso. Quem
eram os nomes eu, realmente, néo sei, porque eu nao tive didlogo com a campanha.
Mas como & que se fazia isso? Era solicitado junto ao diretorio... a0 comité nacional

25



B SJD'v | COARE

SECRETARIA JUDICIARIA Coordenadoria de Acérddos @ Resolughes -

AlJE N° 1943-58.2014.6.00.0000

7 OB NOVEMBRO DE 2016

um deslocamento X, Y, Z, no caso ai do aéreo. E... era informado a Global —no caso,
a Global, a empresa contratada — qual era o deslocamento e quem eram as pessoas
que estariam naquele deslocamento. Feito o deslocamento, no dia X, que ndo me
recordo, a empresa emitia a nota, e a nota tinha que ser, necessariamente, por
exigéncia contratual, acompanhada de quais observagoes: qual o tipo de aeronave
que foi deslocada, para qual cidade, pra qual localidade, as datas e quem eram os
passageiros. Entao, esse era o trAmite ai, no caso, do exemplo citado.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): A
senhora se recorda de haver pagamento de material gréfico contratado pelo PMDB
ou pela... ou diretamente pelos assessores do Presidente Michel Temer, pela
campanha? A senhora se recorda disso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao
me recordo. Possivelmente, talvez, tenha havido, mas eu nao me recordo. Até
porque...

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Alem do uso do avido, quais s407?...Pode, pode responder...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Até porque
material grafico nao era contratado pelo comité financeiro nacional, né? N&o era uma
tarefa do comité financeiro nacional. Entédo, essa memoria toda eu nao tenho. Até
porque parte significativa da equipe de campanha estava em Brasilia.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Quem contratava material grafico, s6 pra eu entender?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Era o
comité da campanha da chapa Dilma/Temer, em Brasilia.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Afinal, estou me referindo a isso, entdo. Pode ter havido, ou a senhora tem
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conhecimento de que houve pagamento de material grafico em favor do vice-
presidente?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Pela
campanha?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Pode ter
havido. Eu n&o tenho essa memdria toda, porque nao foi ontem, né? Mas pode ter
havido.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Além do gasto com avido, quais outros gastos que a senhora se recorda de terem
sido custeados pela campanha em favor exclusivamente do Presidente Michel
Temer?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... se néo
falha a memoria, parte da assessoria que atendeu ao vice, na chapa Dilma/Temer.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): A
senhora se recorda de algum nome? Nao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao.

‘ O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): De
algum assessor?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o, mas,
se for importante, pode ser juntada essa informacéo depois.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Néao, ndo. Eu queria...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Até porque
consta na nossa prestacéo de contas, que foi entregue no TSE, nominalmente.
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O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Discriminado, havia essa... Entdo, em resumo, se eu consultar a prestacdo de
contas, tudo aquilo que foi pago pela campanha em favor, é... do Vice, Michel
Temer, esta la discriminado...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente):
Especificado assim, nao. Vocé vai, é... por exemplo, colaboradores. Tem uma lista
de colaboradores, né? Recursos humanos, é... contratados, e ai, na descrigao, tem
pessoas que trabalharam com a assessoria. Nao estd discriminado, entre
parénteses. '

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): A
gente nao vai saber, entao, quem foi...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao,
porque nao esta la. Até porque era uma chapa conjunta, né? Chapa Dilma/Temer.
Entéo, nao esta nominado assim: essa pessoa atende é a Presidenta Dilma, essa
pessoa atende o Vice-Presidente Michel. Uma chapa conjunta, né? De
colaboradores conjuntos.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado): Entendi. Mas no
aviao, havia essa separacao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): No aviao,
era exigéncia. Nao, nio aparece é... ndo € que aparece quem é quem: se é do vice,
ou se é da presidenta. E que é exigéncia contratual, até pra garantir toda a lisura do
processo, ne? Inclusive respondendo as perguntas de quais eram as tomadas de
providéncia, qual era o tipo de governanca que nds exigiamos, inclusive
contratualmente, estava a questdo de ser informado quem foi transportado, quem
viajou, quando viajou, para onde viajou. E, nessa informagdo, discriminada, nés
temos os nomes. E ai eu posso te assegurar, entre os nomes, é... até porque era
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uma chapa conjunta, né, Dilma/Temer, esta o vice, né, e parte das pessoas que
trabalharam com ele ao longo do processo eleitoral.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): A
senhora teve conhecimento de que houve uma abertura de conta pelo vice-
presidente? E ele movimentou recursos?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim, claro.
Sim, claro.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Tem
ideia de valores? Nao?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Tem
ideia de alguma forma é... de como se deu essa arrecadacao disso, também?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): E...
‘e, tambem, portanto, ndo teve ideia de pagamentos feitos por essa conta, isso ndo
passava por vocés? ' '

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Na
verdade, passava pelo comité financeiro nacional — nao exatamente por mim, mas
passava pela equipe técnica do comité financeiro nacional. Nés demos suporte de...
inclusive, a... nosso.. a nossa equipe de contabilistas, é... por diversas... em
diversas ocasibes a equipe que atendia diretamente ao vice, né? Entdo, isso
ocorreu, né? O comité financeiro nacional deu suporte, instrucional, inclusive, em
alguns casos, juntando juridico com juridico, contador com contador, para que essas
coisas fossem feitas conjuntamente, pari passu.
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O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Havia, entéo, o juridico também do vice-presidente que acompanhava isso, junto
com o juridico de vocés?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... nds
dialogavamos com a equipe do vice, da chapa Dilma/Temer.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado): S6 pra ficar bem
registrado. Entdo, o que a senhora esta respondendo € que havia o juridico do
comité financeiro e, em contratagdes feitas pelo vice-presidente, havia essa
checagem por vocés também?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao
foi isso que eu disse. Eu disse que todo o suporte é... como era... como é... fomos o
comité financeiro nacional, todas as dividas — todas as duvidas — que o PMDB e a
equipe que trabalhava com a conta do vice tinham eram reportados ao nosso
contador. E algumas vezes Marcia e Jodo, né? Marcia, juridico, e Jodo, 0 nosso
contador, falavam que falaram com a equipe que atendia a campanha do vice em
diferentes procedimentos, isso é verdade.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): TA.
Entéo, so para eu entender, porque eu tinha entendido da sua resposta anterior que
a senhora teria conhecimento de que houve contratagbes feitas pelo vice,
diretamente, e que essas contratagdes seriam submetidas a vocé. Entendi errado?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao.
E... eu disse... se vocé estd me referindo ao RH, é...

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer)
Nao. Eu quero saber no geral, em relagao a isso. Contrato de fornecedores diretos.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao
eram submetidos a mim, ndo. Mas eram dialogados com o comité financeiro
nacional em alguns momentos.
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O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): S6
pra ver se eu nao entendi errado. Vamos voltar um pouquinho entao. Eu lhe disse, e
a senhora disse que tem conhecimento de que o vice abriu uma conta corrente...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim, claro.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): E
disse que fez contratagdes por ela...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.
O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado): Eu perguntei se

essas contratacoes, independente da natureza, se isso era submetido ou passava
por voces.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Essa é minha pergunta, objetivamente.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Nao,
néao. Nao passava.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado): O que havia, ent&o,
que a senhora disse, era um didlogo em situagdes, enfim, entre os assessores do
PMDB ou do vice-presidente e o comité financeiro da chapa, é isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E isso. E
isso. Nas coisas que eles faziam. Até porque, parte das questées da chapa
Dilma/Temer e que atendiam ao Temer, ao vice, eram feitas pela campanha nacional
e pelo comité financeiro nacional. Coisas estritas, vinculadas diretamente & conta
bancaria que o vice abriu, eram tratadas por ele, em didlogo com 0 nosso juridico e
em didlogo com o nosso contador. Até porque era uma chapa unica, né? E as
questoes foram tratadas — até porque, ao longo do processo, tivemos duas prévias
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de prestacéo de contas — e elas precisavam ser tratadas como contas unicas. Entao,
esse dialogo houve ao longo do periodo todo.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): A
senhora disse que uma das suas funcoes era dar suporte logistico, enfim, suporte
necessario a essas pessoas que figuravam nesse escritdrio que foi montado. Havia
também algum tipo de suporte pra essa equipe do vice-presidente?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente'):'Néo, néo,
nao, a nao ser o fornecimento — fornecimento ¢ uma palavra ruim — a nao ser a
contratacao dos colaboradores que foram solicitados.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Isso, entdo... €... os colaboradores, eles diferem, entao, de contratacdes essas que
eu mencionei. Os colaboradores passavam por vocés, entdo. E isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim. Parte
dos colaboradores que atenderam de modo mais especifico ao vice foram
contratados pela campanha.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): E a
senhora disse que néo se recorda de nomes e nem as fungdes deles.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao,

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michél Temer): Nao
se recorda?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): N&o.

O DOUTOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Pra
encerrar, eu tinha uma Ultima pergunta que me fugiu agora, sabia? Acho que & isso.

Se eu lembrar, eu vou pedir ao Doutor Alckmin que me permita fazer depois.
Obrigado. '
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O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogadb
do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Boa tarde, José Eduardo Alckmin. Sou
advogado do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil.

Eu sé tenho umas poucas perguntas, mas uma delas é a seguinte: a
senhora ja conhecia o Edinho Silva, tesoureiro da campanha, antes da campanha de
. 2014, ou foi s na campanha que o conheceu?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, eujao
conhecia.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagao Muda Brasil): Eu vi que ele é de Araraquara também, né?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Hum-hum.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Esse conhecimento remonta a que ano, mais
ou menos?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Eu o
conhego héa bastante tempo ja. Ha bastante tempo.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagao Muda Brasil): Foi dito que...

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Araraquara
ndo é uma cidade tao grande assim, né?

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagao Muda Brasil): Morada do sol.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E.
Realmente eu ja o conhecia.

33



SJD i COARE

SECRETARIA JUDICIARIA Coordenadoria de Acrdéos e Resoluglies

AlJE N° 1943-58.2014.6.00.0000

7 DE NOVEMBRO DE 2016

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligacédo Muda Brasil): Mas... eu queria saber sobre essa questao
do atesto, os pagamentos eram feitos ap6s o devido atesto, mas era uma verificacdo
da sua parte, a0 menos meramente formal, é isso, né? N&o se fazia, por exemplo,
contagem de panfletos, de mercadorias, ou entao, por exemplo, quando se construia
palanques, se os palanques estavam nas especificacbes devidas — isso nao era
tarefa sua, era de outras pessoas, € isso?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E... Nao era
uma tarefa do comité financeiro nacional. Mas como é que nés faziamos? E ai sé
reiterando, porque, se o senhor esta perguntando, eu acho que ndo me fiz entender.

Na questao especifica de eventos — vamos falar dos eventos —, a
campanha contava com uma equipe responsavel pela montagem dos eventos da
campanha. Além da empresa contratada, nds tinhamos pessoas que diziam: o
palanque vai ter X metragem, nés vamos precisar de X metros de gradis de protegio
— até porque estdvamos falando da presidenta em exercicio, do vice... da presidenta
em efetivo exercicio e do presidente em efetivo exercicio, entdo tinha toda uma
questdo de revestimento, inclusive da seguranca deles —, entdao essa equipe,
aconselhada, dizia: olha vamos precisar de X gradis, de X estrutura de palco, de X
banheiros quimicos, e a equipe de eventos ia 14 e montava. E essa equipe nos dizia:
foi montado conforme especificagio e eles documentavam como é que tinha sido
montado, quantos metros de gradis, quantos banheiros quimicos e fotografavam
guantos banheiros quimicos tinham.

Ao longo da campanha, ndés fizemos uma sondagem, uma
verificagdo por amostragem em alguns pontos do pais com pequenos, grandes e
meédios eventos onde foi comprovar, para comprovar se aquilo que efetivamente
estavamos recebendo como material entregue, se aquilo foi entregue. Entdo, nds
nos cercamos, sim, de algumas medidas protetivas, pra saber — isso no caso de
eventos.
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No caso da gréfica, de materiais de propaganda. Qual era a
providéncia que tomavamos? No barracao de entrega de materiais, nds tinhamos o
maquinario necessario pra pesar e pra contar quantos panfletos estavamos
recebendo, quantas... qual era a dimensao da estrutura, nés contamos, sim, com
essas coisas. Entdo, ndo era s6 uma questdo meramente burocratica de checar a
entrega e alguém dar o ateste de que aquilo entregou. O aquilo entregou era:
entregou na quantidade exigida? Entregou da forma que foi solicitada a contratacdo?

Entao, me sinto segura para dizer ao senhor que essas medidas de
protecao daquilo que estdvamos comprando e que, consequentemente, estavamos
pagando, se aquilo, no momento em que o comité financeiro nacional recebia a nota,
0s atestes e o original do produto produzido, se aquilo foi efetivamente entregue nas
quantidades, nas qualidades que nos pedimos pra ser comprado. Nés, campanha.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
advogado do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Entdo, em relacéo aos eventos, foi
contratada a empresa Focal, que recebeu a quantia aproximada de 24 milhdes para
os eventos, uma Unica empresa. Ela subcontratava, como que eram oferecidos os
dados para, antes de realizar o servigo, saber se aquilo estava dentro de um
parametro razodvel, ou isso nao tinha exatamente um controle rigoroso, era uma vez
contratada e ele se incumbia livremente de escolher fornecedores... Se 0 gasto nao
tinha controle, como é que funciona?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nos
estabelecemos um... a empresa foi contratada mediante um contrato, elaborado pelo
setor juridico da campanha, onde se especificavam regras € o que que nos,
campanha, queriamos dessa empresa contratada.

Entdo, o evento vai acontecer, tem um comicio previamente
divulgado da chapa Dilma/Temer em Belém do Par4, no sabado, as quatro horas da
tarde, o publico previsto é de duas mil pessoas. A campanha nacional, o comité da
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campanha nacional deslocava um ou dois dias antes, quase sempre um dia antes, a
sua equipe, que eu ja disse, que era nominada de precursores, pra atender e pra la
dizer a quem representava a empresa contratada, qual era a exigéncia pra
montagem do evento. Se essa empresa pra contar e pra trabalhar com essa logistica
subcontratou no Estado ou nao, essa ndo é uma informagdo que eu possa dispor,
porque nao € algo do controle das minhas fungbes junto ao comité financeiro
nacional.

A questao é: o servico contratado foi entregue? Foi entregue da
forma que foi efetivamente contratado?

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Se me permite, s6 porque tenho muitas
duvidas.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Sim, claro.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagdo Muda Brasil): E meu ponto de duvida é especifico: prego.
Quem é que definia preco? Valor de um evento em Belém. '

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoenté): O contrato
que definia o preco.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagdo Muda Brasil): Mas cada evento era um contrato especifico?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. Um
contrato unico que definia, a partir de mensuragdo de publicos, quais eram os
precos... qual era o preco inicial e qual era as variaveis de prego a partir de publico.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
. do PSDB e da Coligagdo Muda Brasil): Tudo isso estd no contrato firmado com a
Focal no inicio da campanha?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E. Porque o
que se tem? — ndo é um assunto que eu domino, que nao do meu métier —, mas
vamos la. Vocé tem uma... um evento que vai ser para oitocentas pessoas. E a
mesma coisa de um evento para oito mil pessoas?

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligagdo Muda Brasil): E s6 uma pergunta.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao, nao &.

O DOUTOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado
do PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Nao é. Foi s6 uma pergunta. Isso tudo foi
programado ja no inicio da campanha, todos esses detalhes de qual vai ser o
publico, qual vai ser o local, qual vai ser o dia?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Nao. O
contrato nao fala de dia nem de publico. O contrato n&o fala... o contrato estabelece
0 seguinte: A campanha vai contratar uma empresa responsavel por atender as
exigéncias pra montagem de eventos da campanha Dilma/Temer em diferentes
lugares do Brasil pra diferentes plblicos e ai tem todas as clausulas, etc e tal.

O SENHOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado do
PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Mas sem especificacao.

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente):. Dos
valores, €... 0 contrato estipula qual € o valor minimo. Entdo, a gente parte de um
valor. Pra atender X publico, quanto se cobra? E ai sucessivamente. Tanto que o
contrato se cercou disso, até porque essa é uma questéo que faz parte de eventos.

O SENHOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado do
PSDB e da Coligacao Muda Brasil): Isso se baseou na eleicao anterior, ou foi uma
coisa sem parametros atualizados?
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A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Essa ndo é
uma informagéo que eu disponho, porque ndo € da minha area de atuacéo junto a
campanha.

O SENHOR JOSE EDUARDO RANGEL DE ALCKMIN (advogado do
PSDB e da Coligacdo Muda Brasil): Da minha parte, estou satisfeito. Muito obrigado.

O SENHOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer):
Ministro, s6 pra complementar, eu lembrei. S6 pra complementar, Gustavo,
advogado de Michel Temer.

A senhora trabalhou em alguma campanha antes dessa presidencial
ou foi a primeira?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Foi a

primeira.

O SENHOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): O
conhecimento ¢ bastante amplo. E uma Ultima: a senhora trabalhou na campanha do
Ministro Edinho, agora, em Araraquara?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Eu
colaborei com o programa de governo, foi a minha participacéo.

O SENHOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Em
2016, agora?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): E.

O SENHOR GUSTAVO GUEDES (advogado de Michel Temer): Ok.
Obrigado, Doutor Bruno.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Doutor
Nicolao, alguma pergunta?
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O DOUTOR NICOLAO DINO (vice-procurador-geral eleitoral): N&o,
obrigado, Doutor Bruno. Sem perguntas.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Obrigado.
Entao, Doutor Flavio?

O DOUTOR FLAVIO CROCCE CAETANO (advogado de Dilma
Rousseff): Nao, nao.

O SENHOR BRUNO CESAR LORENCINI (juiz auxiliar): Senhora
Clélia Mara dos Santos, ndo havendo mais perguntas pelos advogados, eu declaro
encerrada a oitiva e agradeco sua presenga, hoje, aqui, ta ok?

A SENHORA CLELIA MARA DOS SANTOS (depoente): Obrigada.



