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APRESENTACAO

O presente Plano Anual de Capacitacdo visa estabelecer diretrizes para o desenvolvimento de
competéncias das auditoras e dos auditores lotados na Secretaria de Auditoria (SAU), do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), por meio do planejamento de acOes destinadas a obtencao de
conhecimentos e de habilidades requeridos dos profissionais de auditoria para o desempenho de
suas responsabilidades com proficiéncia e eficicia, em observancia as normas que regulamentam
a atividade de auditoria interna.

Por intermédio da Resolugdo n? 309/2020, o Conselho Nacional de Justica, ao aprovar as
Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder Judiciario,
disciplinou a elaborac¢ao do presente Plano em seus artigos 69 a 73.

No mesmo sentido, a Portaria TSE n? 691, de 25 de outubro de 2021, que instituiu o Estatuto de
Auditoria Interna, previu que a Unidade de Auditoria deve elaborar Plano Anual de Capacitacao
de Auditoria (PAC-Aud) para desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais necessarias a
formacao continua dos auditores.

Esses normativos estdo alinhados as Normas Internacionais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna do The Institute of Internal Auditors — IIA, que estabelecem a necessidade de
proficiéncia dos auditores e preconizam o desenvolvimento profissional continuo, consoante o
previsto nas Normas de Atributos 1210 e 1230.

Além da consonancia com os referidos normativos, o presente instrumento de planejamento esta
alinhado a metodologia atualmente adotada no ambito deste Tribunal em seu Programa
Permanente de Capacitacao e Desenvolvimento de Servidores da Justica Eleitoral, instituido pela
Resolucdo TSE n?22.572/2007.

A publicacdo do PAC-Aud na pagina da Auditoria é necessédria para atender o Ranking da
Transparéncia do Poder Judiciario, conforme estabelecido na Resolu¢do CNJ n® 215, de 16 de
dezembro de 2015, que dispde sobre o acesso a informacao e a aplicacao da Lei n. 12.527, de 18 de

novembro de 2011.

PREMISSAS E OBJETIVOS GERAIS

As seguintes premissas foram consideradas para a elaboracao deste Plano:

e normativos que regem a atuacdo da unidade de auditoria interna, incluindo exigéncias
estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unidao e Conselho Nacional de Justica;

» acoes de capacitacao destinadas a suprir lacunas de conhecimento identificadas;

* acles de capacitagdo relacionadas aos temas das auditorias previstas no Plano Anual de
Auditoria 2024;

» acoOes de capacitacdo voltadas a formacao e a atualizacao das auditoras e dos auditores, a
serem ofertadas sempre que houver o ingresso de novos servidores na unidade de auditoria

ou quando identificada a necessidade de atualizacdo da forca de trabalho;
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» acoes de capacitagao voltadas a obtencao de certificacoes e qualificacdes profissionais;

» modelo adotado pelo TSE com a subdivisdao de seu Programa Permanente de Capacitacdo e
Desenvolvimento em PAC Geral e PAC Setorial, bem assim com as a¢bes do Programa de
Desenvolvimento Gerencial - PDG; e

» osrecursos orcamentarios destinados a SAU para execucao de seu PAC Setorial, PAC-Aud, em

2024, no montante de R$ 13.380,00.

Quanto aos objetivos gerais, o presente Plano foi desenhado com o intuito de:
» possibilitar a melhoria continua da atividade de auditoria;
» executar as acoes de capacitacao preferencialmente antes do inicio dos trabalhos de auditoria
previstos no Plano Anual de Auditoria 2024; e

» garantir o minimo de 40 horas de capacitacdo para cada auditor.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Atendimento ao PAA-2024

Tendo como objetivo capacitar as auditoras e os auditores para a realizacdo dos trabalhos no

Plano Anual de Auditoria 2024, elencam-se as seguintes acoes de capacitacao:

Auditoria Ordinarias

Seaaq - Planejamento das Contratacdes Ligadas a Gestdao de Material,
PatrimoOnio e Transporte

Curso: Nova Lei de Licitacoes

Seaud - Gestdo da Transparéncia

Curso: Transparéncia Publica: Regulamentacao da Lei de Acesso a Informacao e Portais de
Transparéncia - CGU

Seaug - PLOA - Projeto de Lei Orcamentaria Anual

Curso: Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO e LOA - EV.G - Escola Virtual Gov

Curso: Orcamento Puiblico Avancado - Instituto Legislativo Brasileiro - ILB

Seaup - Gestao da Remuneracao

Curso: Auditoria em Folha de Pagamento no Setor Piblico
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Auditoria Integrada

Seaaq - Governanca de Aquisicoes

Curso: Governanca em Contratacdes Pablicas

Auditoria de Contas

Seaug - Auditoria de Contas referente ao exercicio de 2024

Curso: Gestao Orcamentaria e Financeira - EV.G - Escola Virtual Gov

Curso: Analise de Balancos e Elaboracao de Notas Explicativas

Consultoria

Seaud - Procedimento de Execu¢cao e Cumprimento de Decisdes Impositivas de
Multas e outras Sanc¢des de Natureza Pecuniaria

Curso: Cumprimento de Sentenca e Execucao Fiscal - EaD EJE

Plano de Negécios da SAU
Curso: Planejamento Estratégico para Organizacdes Publicas -EV.G - Escola Virtual Gov

Curso: Elaboracao de Indicadores de Desempenho Institucional - EV.G - Escola Virtual Gov

Formacgdo, Atualizagdo e Certificag¢do dos Auditores

Além das capacitacoes voltadas especificamente aos trabalhos previstos no PAA-2024, é
necessaria a constante formacao e atualizacdo dos auditores internos no que se refere ao
conhecimento e & aplicacdao das normas e das boas praticas de auditoria.

Assim, para o exercicio de 2024, sdo enumeradas as seguintes capacitacoes destinadas a formacao

e a atualizacao de auditores:

Curso: Auditoria Agil

Curso: Auditoria Baseada em Riscos

Curso: Elaboracao de Relatoérios de Auditoria - EV.G - Escola Virtual Gov

Outras A¢des Relevantes para a Atualizacao dos Auditores:
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Congresso Brasileiro de Auditoria Interna 2024 (Conbrai 2024)

Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno na Administragao Publica - Cobaci

Forum de Auditoria Interna no Poder Judiciario

Por fim, no tocante a melhoria continua em relacdo as praticas de auditoria, destaca-se o
interesse da Secretaria de Auditoria na obtencdo de certificacGes. Abaixo, sdo apresentadas
informacdes acerca do tema.

a) Acoes de capacitacao voltadas a obtencao de certificacoes internacionais

H4a no quadro da SAU servidoras e servidores que preenchem os requisitos de elegibilidade para
ingressar em programas de certificacdo, como CIA 1, Cobit Foundation, ITIL Foundation e CISA.
Assim, a fim de possibilitar a essas servidores e esses servidores o treinamento necessario para os
exames de certificacio - os quais, se considerados individualmente, onerariam
significativamente os recursos disponiveis no PAC Setorial da SAU — inclui-se no presente Plano
os treinamentos voltados a preparacdo para as certificacdes e que servem de aprimoramento
profissional do auditor:

CIA 1 — Certified Internal Auditor, ministrado pelo ITIA (Instituto dos Auditores do Brasil)

CIA 2 — Certified Internal Auditor, ministrado pelo ITA (Instituto dos Auditores do Brasil)

b) Custeio de certificacoes

Esta Secretaria de Auditoria vem empreendendo esforcos para se alinhar a praticas
internacionais. Nesse sentido, uma das acOes planejadas para sustentar as melhores praticas
internacionais é a certificacdo da equipe por organismos de exceléncia, com reconhecimento
internacional.

Assim, para além dos treinamentos acima destacados, sugere-se que o TSE avalie a possibilidade
de custear a taxa referente a realizacdo das provas voltadas a certificacdo internacional. A
primeira das certificacoes pretendida é a CIA, avaliada pelo IIA. Essa é a principal certificacdo
para auditores internos no mundo, trazendo ao profissional certificado de maior credibilidade e
conhecimentos, agregando valor a equipe e ao trabalho, bem assim ao préprio Tribunal.

O pedido nao é inédito na Administracao Publica. Em pesquisa realizada por esta Auditoria em
2024, foi possivel constatar que 24 Regionais preveem acdes de capacitacao voltadas a obtencao de
certificacdes, sendo que 13 desses Tribunais possuem previsdo de arcar com os custos para
certificacdes de auditoria. Destaca-se que todos esses tribunais sdo regidos pela mesma Resolucao
TSE n? 22.572/2007, que tem por objeto regulamentar o Programa Permanente de Capacitacdo e

Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral.
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Formagdo em Areas de Conhecimento Associados a Atividade de Auditoria Interna

A pratica da atividade de auditoria possui como missdo elevar e proteger o valor organizacional
da instituicdo. Para tanto, faz-se necessario que os auditores internos desenvolvam competéncias
relacionadas a areas afetas a atividade de auditoria interna. Assim, esta Secretaria de Auditoria
apresenta lista de temas relevantes para os quais solicita-se que, sempre que o Tribunal promova
acoes destinadas ao treinamento interno, independentemente de o pedido ter sido oriundo da
SAU, seja avaliada a possibilidade de consignar vagas para a Unidade de Auditoria.

Observa-se que a demanda da SAU nao é voltada apenas para cursos abertos a todas as auditoras
e aos auditores. Solicita-se, de modo complementar, que sejam ofertadas vagas a SAU quando os
temas abaixo forem objeto de contratagado, seja in company, ou de cursos externos, por parte de

outras Secretarias e Assessorias deste Tribunal.
Diante disso, elencam-se os temas objeto do interesse desta Secretaria:

o Ftica;

+ Comunicacao escrita e oral;

» Raciocinio critico;

» Técnicas de persuasdo e negociacao;

¢ Governanca;

» Gestao de riscos;

» Controles internos

» Integridade e Compliance;

» Gestao de processos (mapeamento, andlise e melhoria de processos);
» Melhoria e inovacao;

» Andlise de dados;

» Deteccdo de praticas de fraude e corrupcgao;

» Contabilidade Publica, Gerencial e Financeira;

e Técnicas de amostragem e noc¢des de estatistica;

e Information Technology Infrastructure Library (ITIL);

» Control Objectives for Information and related Technology (Cobit);
» Seguranca da Informacao;

» Accountability, prestagdo de contas e transparéncia;

» Legislacdo (nas areas de pessoal, licitacGes e contratos, orcamentaria e financeira); e

» Orcamento publico.

Adicionalmente, esta SAU registra o interesse nos seguintes cursos e congressos:
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Objeto: Gestao de processos (mapeamento, analise e melhoria de processos)

Curso: Contratacgoes de TI

Objeto: Gestao de riscos
Curso: AUDI TI — Auditoria em TI

Curso: Gestao de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o COSO) - EV.G - Escola Virtual Gov

Objeto: Governanca

Curso: Gestao por Competéncias - EV.G - Escola Virtual Gov

Objeto: Governancga, Gestao de riscos e Compliance

Curso: Data Analytics

Objeto: Integridade e Compliance
Curso: Integridade Piblica - Fundamentos - EV.G - Escola Virtual Gov

Curso: Governanca, Compliance e Integridade na Administracao Publica: novidades, desafios e
tendéncias - Enap - Escola Nacional de Administracao Publica

Objeto: Legislacao - licitagdes e contratos

Congresso: Congresso Nacional de Licitacoes e Contratos

Objeto: Legislacdo na area de pessoal

Curso: Aposentadoria e Pensoes — EC n®103/2019
Curso: Atualizacdo — Legislacao de Pessoal

Objeto: Melhoria e inovacao

Curso: Praticando a LGPD - Enap - Escola Nacional de Administracio Piblica
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Curso: Ac¢oes de capacitacdo em Tecnologia da Informacao

Curso: Implementando a Auditoria por Analise de Dados no Setor Piblico

Participagcédo em Acdes do Plano Anual de Capacitacdo Geral do TSE

Com relacao aos cursos abertos a todas as servidores e os servidores, a partir da analise do Plano

Anual de Capacitacao Geral do TSE (2023.00.000015500-5), sdo enumeradas abaixo as a¢des de

interesse desta Secretaria:

A 4

BLOCO TEMATICO - INOVACAO E PRODUTIVIDADE:
» Workshop de Inovacao e resolucao de problemas; e
e Curso Andlise de dados e ferramentas digitais.

BLOCO TEMATICO - COMUNICAGCAO:
» Curso comunicacao Digital; e
» Curso Atendimento no contexto do TSE.

BLOCO TEMATICO - GOVERNANCA:
» Curso Contratacdo Publica: do planejamento a fiscalizacio;
e Curso Nova Lei de improbidade Administrativa;
+ Roda de Conversa sobre Integridade; e
« Palestra Compras Sustentaveis.

BLOCO TEMATICO - VALORES:
» Curso Acessibilidade; e
e Curso Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, Sexual e da
Discriminacdo no Ambiente de Trabalho.

BLOCO TEMATICO - CIBERSEGURANCA:
Seguranca da Infomacao.
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