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INTRODUCAO

1. Em razio da reestruturacao organizacional pela qual passou a Secretaria de
Auditoria do Ttribunal Supetior Eleitoral com a Resolu¢ao TSE n° 23.619/2020, fez-se
necessario atualizar o Plano Anual de Auditoria (PAA) para contemplar o planejamento
das acbes a serem realizadas pela Coordenadoria de Auditoria (Coaud) e pela
Coordenadoria de Auditoria de Governanca e Gestio de Aquisicoes (Coaug),
compreendendo as atividades ja desenvolvidas e as previstas para o periodo de julho a
dezembro de 2020. Além de ordena-las, o PAA tem por finalidade estabelecer os
processos auditaveis e as diretrizes dos trabalhos, bem assim ordenar as atividades que
serao desenvolvidas nesse periodo.
2. Os trabalhos de auditoria tém os seguintes objetivos, dentre outros:
a. certificar a legalidade dos atos praticados pelos gestores em relagdao a gestao
orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal;
b. avaliar os resultados alcangados quanto aos aspectos da eficiéncia, eficacia e
economicidade;
c. propor medidas que visem a melhoria dos controles internos, da gestao de
riscos e da governanga;
d. estabelecer padroes de procedimentos para a execugdo das auditorias
integradas;
e. propor a¢des e normativos para o aprimoramento da gestao de processos
criticos aos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral.
3. Concomitantemente as atividades planejadas, poderdo ser executadas
atividades de consultoria e auditorias especificas, quando demandadas pela alta
administracao, além de agbes preventivas, a posteriori ou de carater pedagdgico. As
finalidades sdo orientar os gestores no processo de tomada de decisio e evitar a
ocorréncia de possiveis falhas e/ou impropriedades na pratica dos atos de gestao, bem

como prestar consultoria para esclarecimento de questoes controversas.

METODOLOGIA DE TRABALHO

4. A auditoria interna ¢ definida como uma atividade independente e objetiva de

avaliacao, desenhada para aprimorar as atividades organizacionais, adicionando valor a
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elas. Auxilia a institui¢ao a realizar seus objetivos, a partir da aplicacio de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de
gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de governanca.

5. Os trabalhos de auditoria fundamentam-se em procedimentos e técnicas de
Risk Assessment (“Avaliagao de Risco”), com a adogao da metodologia de Auditoria
Baseada em Riscos (ABR). A abordagem da ABR visa ao aperfeicoamento dos processos
de trabalho institucionais, fundamentando-se no tripé objetivos, riscos e controles, isto €, as
atividades de auditoria sao focadas nos processos de trabalho e seus objetivos, nos riscos
inerentes aos processos e nos controles internos instituidos para mitigar os riscos
identificados.

0. Para tanto, é essencial o conhecimento dos conceitos relacionados a Gestao
por Processos, a Gestao de Riscos e de Controles Internos.

7. Define-se processo como um conjunto de atividades e tarefas que sao realizadas
para alcancar um objetivo. O processo operacional sé deve existit se houver uma
finalidade que contribua para o alcance dos objetivos estratégicos.

8. E a partir do objetivo almejado que se podem identificar os riscos inerentes
aos processos de trabalho e determinar sua probabilidade de ocorréncia, seu impacto na
organiza¢ao e o tratamento a ser dado de forma a aceitar, compartilhar, evitar ou mitigar
os seus efeitos.

9. A decisao de mitigar os riscos operacionais requer a implantagao de controles
internos para minimizar a sua probabilidade e impacto.

10. Risco, por sua vez, pode ser definido como o “potencial de perda para uma
organiza¢ao devido a erro, fraude, ineficiéncia, falta de aderéncia aos requisitos legais ou
agOes que possam afetar negativamente o alcance de suas metas e objetivos!”.

11. Destaca-se que com a recente criacao da Coaug e a necessidade de que todo o
corpo funcional da Coordenadoria aprimore seus conhecimentos na metodologia de
auditoria baseada em riscos, todos os seus servidores foram orientados a, no decorrer do
exercicio, se capacitarem em treinamento oferecido pelo TCU, o que possibilitard a
incorporagao da metodologia, de modo completo, em seus trabalhos a partit do PAA

2021. Para esta fase de transicao, buscar-se-a a utilizacdo da ABR especialmente na

Thttp://portal2.tcu.gov.bt/portal /pls/portal/docs /2493388.PDF
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definicdo do escopo da auditoria, identificacio dos achados, causas, consequéncias e

recomendacoes.

PLANO DE TRABALHO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

12. A auditoria interna, devido a limitacao de seus recursos, deve direcionar seus
esforcos para a avaliagdo dos processos operacionais, programas e projetos significativos,
isto ¢, para aqueles que gerem resultados agregadores de efetivo valor e conduzam ao
alcance dos objetivos institucionais.

13. Assim, os principais critérios utilizados para direcionar a escolha dos objetos
de auditoria que devem compor o plano anual sio:

a. processos operacionais que oferegam maior risco para o cumprimento das
metas estratégicas da Instituicao, considerando a sua materialidade,
relevancia e criticidade;

b. processos que sofreram mudangas significativas;

c. preocupagoes e necessidades da alta administracao; e

d. nivel de regulamentac¢ao das atividades.

14. Com base nos critérios direcionadores, foi elaborada uma visao compreensiva
da organizacio de forma a identificar os principais macroprocessos e processos de
trabalho que contribuem para o alcance da missao institucional, bem como a relagdo com
outros processos que os apoiam, avaliam, direcionam ou monitoram.

15. Dessa forma, o contexto corporativo do TSE conta com macroprocessos e

respectivos processos auditaveis, conforme Anexo L.

16. Ap6s a definicdo dos macroprocessos e dos processos auditaveis, definiu-se a
classificacdo de prioridades entre os processos auditaveis relacionados acima, pelos
critérios de materialidade, relevancia e criticidade.
17. A classificagao de prioridades foi obtida aplicando-se pontuacao de 1 a 5 a
cada processo auditavel, considerando os aspectos abaixo:

a. materialidade orcamentaria do processo;

b. ambiente interno de controle;

c. materialidade dos bens e equipamentos de tecnologia aplicada no processo;

d. impacto do processo nas elei¢des;

e. impacto do processo na atividade jurisdicional;
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f. impacto do processo na atividade administrativa;

g. impacto no planejamento estratégico;
h.

risco de impacto a imagem do Tribunal;

=

tempo decorrido desde a ultima auditoria realizada;

j.  grau de regulamentag¢ao do processo;

k. maturidade da gestao do processo.
18. Para as auditorias a serem realizadas pela Coaud, a pontuag¢ao dos processos
foi atribuida pelos respectivos gestores e pela Coordenadoria de Auditoria, mediante
questiondrio encaminhado a secretarias e assessorias do TSE, por meio do sistema
Auditse. Os critérios de pontuacio foram definidos previamente e informados aos
gestores.
19. Considerando as pontuagdes obtidas e a média ponderada, para cada processo

auditavel foi atribuida pontuacdo que variava de 24 até 200, conforme especificado a

seguit:
Nivel de risco Pontuagao do processo Classificagao
Amarelo
20. A ordem de prioridade na realizacdo das auditorias, definida no Auditse

segundo os critérios estabelecidos, esta discriminada na Matriz de Riscos no sistema.
21. Nao obstante a prioriza¢ao dos processos auditaveis fixada pelo Auditse, na
versao final da Matriz de Riscos levou-se em consideragao critérios complementares para

delimitacao das auditorias que serdo realizadas em 2020, a saber:

a. Trabalhos de auditoria ja realizados;

b. Auditorias Integradas da Justica Eleitoral definidas no Plano de Auditoria
Integrada de Longo Prazo 2018-2021, aprovado por meio da Portaria TSE n°
869/2017 (0627288), com a altera¢ao dada pela Portaria TSE n® 1.006/2018
(0919208).

22. Dessa forma, os processos de trabalho inicialmente previstos como objetos de

avaliacdo no exercicio de 2020 foram os abaixo relacionados:
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Componente Unidade da Auditoria Horas de Horas de Horas de
Acées  Seq. H Nome processo H executor auditoria obrigatéria auditoria supervisdo geréncia

a

TSE / PRES / SEC J5C / PRES/

B@S 2 Gestao de Seguranca da Informacao SEC / SCI / Nao 1500 1000 250
/STI/COGTI coAUD / SEAUT
_ TSE / PRES /
BEFS 14 Recursos do Fundo Partidario TSSEAG :RCEESO/FISEC SEC / SCI / Nao 1500 1000 250
COAUD / SEAUG
TSE / PRES /
BES 33 Gestéo de Servigos Graficos T/-SSEGI/ /Pﬁsm/psm SEC / SCI / Nao 1000 1000 250
COAUD / SEAUD
TSE / PRES / SEC TSE / PRES /
BES 34 Assisténcia médica direta / SGP / CATS / SEC / SClI / Nao 1500 1000 250
SEASP COAUD / SEAUP
_ TSE / PRES / SEC TSE / PRES /
BEse 44 Avaliacio de desempenho / SGP / COEDE / SEC / SCI / Néo 1500 1000 250
SEGED COAUD / SEAUP
TSE / PRES /
B@S 57 Conta Depdsito Vinculada e NS S e el Néo 1000 1000 250

/SAD/CODAQ  coaup / SEAUG

TSE / PRES / SEC TSE / PRES /

B@ESG 70 Gestao Predial - Arquitetura e Projetos / SAD / CENAQ / SEC / 5Cl / Nao 1500 1000 250
SEAP COAUD / SEAUD
22.1. Contudo, a conclusao de auditorias relativas ao PAA 2019 (gestao do plano

estratégico, em enfoque nos indicadores estratégicos; gestao da remuneracio com
enfoque no cadastro de inativos e pensionistas; ¢ gestao de redes sociais); as medidas
impostas pandemia da Covid-19 e as necessarias adaptagoes de estrutura tecnologica e
operacional em todas as unidades organizacionais; e as mudancas na estrutura do Tribunal
estabelecidas pela Resolucio TSE n° 23.619/2020 demandaram a readequagdo dos
processos de trabalho objeto de avaliagao pela Coaud para os meses de julho a dezembro

do exercicio de 2020, conforme abaixo:

Componente Auditoria Horas de Horas de Horas de
Acibes ENlJme processo E e EUnidade da audituriaE .. E . E . E .
executor obrigatdria auditoria supervisdo geréncia
B Recursos do Fundo TSE £ PRES £ SEC / TSE f PRES f SEC f 5CI N
e Mao 1500 1000 250
Partidario SAD S CEOFI £ COALD f SEAUG
B TSE f PRES £ SEC S TSE f PRES f SEC f 5CI .
- q am Mao 1000 1000 250
Gestdo de Servigos Graficos G|/ CEDIP £ COAUD f SEALD
B TSE £ PRES f SEC S
SGP f COEDE / TSE £ PRES f SEC 7 SCI Mao 1500 1000 250
Avaliacdo de desempenho  SEGED { CoaUD S SEALP

23. Para a Coaug, o planejamento para 2020 foi alterado de modo a adequar a
Coordenadoria ao processo de trabalho de auditoria. Consoante as justificativas
apresentadas no item 11, nao se aplicou integralmente a metodologia ABR para defini¢ao
dos trabalhos a serem executados pela Coaug, com exce¢ao da auditoria no processo de
gestao de ativos de TIC por se tratar de avaliagao realizada por unidade executora oriunda

da Coaud. Assim, as auditorias programadas para o segundo semestre de 2020 sao:

Nome do processo Unidade executora |Auditoria obrigatéria
lAuditoria de Contratagdes por acompanhamento Seaaq Nao
lAuditoria de Aquisi¢des, com enfoque nas fases Seaaq Nao
interna e externa da licitagido
lAuditoria de gestdo de contratagdes, de prestacio Seaaq’ Seaco e Seaut Nio

de servicos e de fornecedores de Solugdes de TI,
com escopo na solucdo de batimento biométrico
lAuditoria no processo de Gestdo de Ativos de TIC - Seaut Nao
TSE
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EXECUCAO DAS AUDITORIAS

24. A equipe de auditoria atuara de acordo com as normas de auditoria
governamental e as normas internacionais, aplicando a abordagem baseada em riscos,
com a observancia das seguintes fases:

25. Planejamento: consiste no levantamento da legislacao aplicavel ao objeto
auditado, coleta de dados, informagoes e elementos necessarios para delimitar a extensao
dos exames, bem como a definicdio da metodologia, das técnicas e da natureza dos
trabalhos a serem executados. Se for o caso, as recomendacées expedidas em auditorias
anteriormente realizadas sobre o assunto serdo observadas. Nessa etapa, o Plano de
Trabalho da Auditoria norteara as atividades.

26. Execugdo: consiste no trabalho em campo da auditoria. Compreendera a
aplicagao dos procedimentos de auditoria, descritos no Programa de Auditoria, para a
coleta de evidéncias, que servirdo de base para as conclusdes da Matriz de Achados.

27. Relatorio Final: evidencia o resultado dos trabalhos realizados,
contemplando as situa¢des encontradas que se configuram no descumprimento de leis,
normas ou regulamentos, as possiveis causas e consequéncias decorrentes dos achados de
auditoria e as recomendacdes e providéncias para sanar ou evitar a sua ocorréncia, bem
como a possibilidade de adogao de boas praticas identificadas.

28. Monitoramento: considerando que a auditoria ¢ um processo constatativo e
avaliatorio, e que, por essa razao, so produzira efeitos se forem implementadas a¢des de
melhorias em relacdo aos achados apontados nos relatérios, seja de carater material ou
formal, a fase de monitoramento compreendera o acompanhamento da implementagao
de agdes ou a avaliacdo das justificativas sobre a impossibilidade de sua consecugio.

29. Cumpre esclarecer que a auditoria de acompanhamento a ser realizada pela
Seaaq/Coaug se destina a avaliacio de determinados processos de contratagdes previstos
no Plano Anual de Contratacées do TSE. Esses processos serdo selecionados com base
nos critérios de relevancia, risco e materialidade. Aplicar-se-do matrizes pré-definidas e
caso sejam encontrados achados que superem os riscos considerados aceitaveis, havera
manifestacao da unidade de auditoria, em processo apartado, alertando a Administracao
sobre provaveis riscos e consequéncias da situa¢do encontrada. Nao sendo identificada
nenhuma situacao que merega intervencao durante a instru¢do do processo, os dados

dessa acao serdo utilizados para robustecer a amostra da auditoria de aquisi¢oes.
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30. Ainda, destaca-se que a recente Instrucao Normativa n® 84, de 22.4.2020, do
Tribunal de Contas da Unido, estabeleceu, dentre outros aspectos, normas para
apresentacdo e prestacdo das contas anuais, passando a exigir anualmente a certificacdo
das contas pela unidade de auditoria interna, juntamente com a apresentagao das contas a
sociedade por meio de informagdes constante nos portais de transparéncia e do relatério
de gestao em formato integrado. Para atendimento e adequacdo a esse normativo, os
escopos das auditorias programadas para o 2° semestre de 2020 estio sendo ampliados

para contemplarem analises contabeis-financeiras.

RECURSOS MATERIAIS E TECNOLOGICOS

31. A equipe de auditoria tera acesso ao Sistema Integrado de Administragao
Financeira (Siafi) Operacional e ao Tesouro Gerencial, ao Sistema Integrado de
Administracao de Servicos Gerais (Siasg) e aos sistemas corporativos TSE, tais como:
Sistema de Gerenciamento de Recursos Humanos (SGRH), Sistema de
Acompanhamento de Contratos (Siac), Sistema de Almoxarifado e Patrimonio (ASIWeb),
Sistema Eletronico de Informagoes (SEI), entre outros.

32. Sera adotado integralmente o sistema Auditse, desenvolvido para dar suporte
as atividades de auditoria baseada em riscos e alinhado as praticas atuais de controle, as
normas internacionais de auditoria (prescritas pelo Instituto de Auditores Internos do
Brasil — ITA) e as exigéncias do TCU.

33. O sistema sera utilizado na execuc¢do de todas as etapas do processo de
auditoria: levantamentos preliminares, programas de auditoria, testes para detec¢ao dos
achados de auditoria, elaboraciao de relatorios e monitoramento das recomendaces, entre

outras funcionalidades.

EQUIPE DE AUDITORES

34. Para a realizagdo dos trabalhos, a equipe de auditores sera formada pelos
servidores lotados na Coaud e Coaug.

35. Quando da realizaciao das auditorias, poderdo ser requisitados, para compor a
equipe de auditores, servidores de outras unidades organizacionais, considerando a
extensado, O escopo, o tempo necessario e o conhecimento técnico exigido para a

execuc¢ao das atividades.
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OUTRAS ACOES

30. Relativamente ao PAA inicialmente aprovado, duas a¢oes foram impactas pela
pandemia da Covid-19: a Auditoria Integrada da Justica Eleitoral no processo de gestio
de infraestrutura de TIC, com enfoque na gestao de ativos, encontra-se suspensa € com
prazo para entrega dos relatérios individuais acordado para 31 de marco de 2021, nos
termos do Oficio-Circular SCI 125/2020 (SEI11304293); e a acdo coordenada do CN]
para 2020 com vistas a avaliagdo conjunta, no ambito do Poder Judiciario, a respeito do
tema Politica de Acessibilidade, fora cancelada (SEI 1372623).

37. Assim, destacam-se as acOes abaixo, a serem realizadas em 2020, em

complemento as atividades de auditoria programadas:

Monitoramento

38. Grande parte dos monitoramentos previstos para este exercicio ja foram
realizados no primeiro semestre. Assim, considerando a anualidade deste Plano, constam
no Anexo II todas as a¢des de monitoramento — tanto as ja executadas, quanto aquelas a
serem ainda desenvolvidas —, compreendendo nio apenas o acompanhamento da
implementa¢ao das recomendagdes decorrentes de auditorias, mas também as derivadas
de agdes de orientacio a gestdo, desenvolvidas pela extinta Coordenadoria de
Acompanhamento e Orientagao de Gestao (Coges), pendentes quando da reestruturagao

organizacional.

Notas Informativas

39. Com o intuito de apoiar a gestio do TSE frente a realidade imposta pela
pandemia do novo coronavirus, serdo emitidas Notas Informativas, com a coletanea das
principais alteragdes normativas, além das boas praticas que impactam os contratos

administrativos de terceirizacao, visando contribuir com a tomada de decisdes.

Implantacdo do sistema Auditse
40. Em 2020, as auditorias previstas neste plano e eventuais auditorias

extraordinarias serdo realizadas por meio do sistema Auditse, o que demandara tempo
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adicional para realizacdo de treinamento aos gestores responsaveis pelos processos de
trabalho selecionados para conhecimento e dominio operacional da ferramenta.

41. Em relacao a implantacao do Auditse no ambito da Justica Eleitoral, cabera a
Coordenadoria de Auditoria orientar e dirimir as duvidas dos tribunais regionais eleitorais

relativas a gestdo operacional do sistema.

Acdo junto aos Regionais Eleitorais

42. Atuagdo em grupo, com representantes das unidades de auditoria interna da
Justica Eleitoral, para elaboracio conjunta de papéis de trabalho que possibilitem a
execucao da auditoria nas contas, especificamente com relacdo a certificagio das
demonstracdes contdbeis, conforme exigéncia da Instrucio Normativa 84/2020 do

Tribunal de Contas da Unizo.

Acdes de capacitacdo

43. Agbes de capacitagdo necessarias a execugao dos trabalhos vém sendo
realizadas, priorizando-se a formacdo basica em auditoria de servidores que ndo a
possufam, bem como dos novos integrantes da equipe; treinamento em consultoria
aplicada a auditoria para fazer face a eventuais demandas por assessoramento,
aconselhamento e orientacdo em processos de governanca, gerenciamento de riscos e
controles internos; capacitagdo em auditoria financeira para cumprimento no Novo
formato de apresentagao e prestagdo de contas anuais; bem como capacitagio no modelo
IA-CM  (Internal Audit Capability Model), referencial metodologico que possibilitara a
implementagao e manuten¢ao do programa de qualidade de auditoria para o préximo

exercicio.

Atualizacdo do Manual de Procedimentos de Auditoria
44, Dar-se-a continuidade a atualizacao do Manual de Procedimentos de Auditoria

do TSE a luz das diretrizes do Manual de Auditoria do Poder Judiciario a ser formalizado

pelo Conselho Nacional de Justica, conforme Resolugaio CNJ n® 309/2020.

Elaboragio do Cédigo de Etica e do Estatuto da Auditoria
45. Conforme diretriz estabelecida pela Resolugio CNJ n°® 309/2020, a unidade de
auditoria interna elaborou proposta de regulamentagao das diretrizes técnicas da atividade

de auditoria interna no primeiro semestre, tendo apresentado minutas para avaliacio e

aprovacao da administracao do TSE (SEI 2020.00.000003176-8).
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Consultorias

406. Previu-se a realizagdo de consultorias de modo a minimizar o impacto nas
acoes de auditoria previstas. Nao obstante, no caso de demanda nesse sentido, para
aceitagao de trabalhos de consultoria cabera avaliar se ha recursos apropriados
(combinagao de conhecimentos, habilidades e competéncias) e suficientes (quantidade de
recursos necessaria), com base em avaliacio da natureza e da complexidade do trabalho,
das restricdes de tempo e dos recursos disponiveis, para que o oficio seja cumprido com o

zelo profissional devido.

Elaboracdo do PAA 2021

47. Considerando os prazos para aprova¢ao do PAA e para sua publicagio na
internet, respectivamente, dias 30 de novembro e 15 de dezembro, conforme Resolugao
CNJ n° 309/2020, o impacto da pandemia da Covid-19 nas mais diversas unidades
administrativas, bem como o adiamento das FEleicbes Municipais 2020 pela Emenda
Constitucional n°® 107/2020, o planejamento dos trabalhos a serem realizados em 2021

sera iniciado no més de agosto.
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CRONOGRAMA

48. Assim, o novo cronograma de trabalhos de auditoria para o exercicio de 2020 esta definido a seguir:

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA - EXERCICIO - 2020

Auditoria / Agdes Unidade(s) | Janeiro | Fevereiro | Margo | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro

Auditorias Ordinarias

Gestao da avaliacdo de desempenho SEAUP

Gestdo de servigos graficos SEAUD

Gestdo dos recursos do Fundo Partidario SEAUG

Auditoria de aquisiqéeg com enfoque nas fases SEAAQ

interna e externa da licitacio

Auditoria de acompanhamento de contrata¢Ges SEAAQ

Auditoria no processo de Gestdo de Ativos de TIC — SEAUT

TSE

gltz)(illlltzrrllac sonjunta na Gestao do Batimento ggﬁég ;
SEAUT

Outras A¢des de Auditoria

Monitoramento Todas as
Unidades

Agdes de Consultoria

Consultorias . Unidade(s)

impactada(s)

Agbes de Capacitagio

Capacitacio To.das s
Unidades

Outras Agoes

Elaboracao das Notas Informativas SEACO

Elaboragao do Manual de Auditoria gzi:la: diss

Elaboracio do Cédigo de Etica e Estatuto de Todas as

Auditoria 7 Unidades

GT JE Auditoria Financeira COAUD

Elaboragao, aprovagao e publica¢do do Plano Anual Todas as

de Auditoria - Exercicio de 2021 (Ar. 32, §2°, S
Unidades

Resolucio-CN]J n° 309/2020)




ANEXO 1
PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2020

MACROPROCESSOS E PROCESSOS AUDITAVEIS

Macroprocesso Auditavel Processo Auditavel

Definicao e manutenc¢do do modelo de governanca

Avaliagio, Direcao e Monitoramento
Garantia da transparéncia as partes interessadas

Gestao de portfdlios, programas e projetos de TI

Planejamento e gestio estratégica de T1

Gestido orcamentaria de T1

Gestdo de contratagdes, de prestagio de servigos e de fornecedores

Alinhamento, Planejamento e Organizagio de Solucaes de TT

Gestdo da qualidade e do nivel de servicos de TI

Gestao dos riscos de TT

Gestao da forca de trabalho de T1

Gestio dos processos de definiciao de requisitos e de
desenvolvimento de solucoes

Gestao de mudancas

Construcio, Aquisi¢do e Implementacio
Gestdo de disponibilidade e da capacidade

Gerenciamento de configuragio e ativos de servigos

Gerenciamento das operagoes e da continuidade dos servicos
essenciais

Entrega, Servico e Suporte Gestao de solicitagdes, incidentes e problemas

Gestio de seguranca da informagiao

Gestio de logistica, armazenamento, manutencao e descarte de
urna eletronica

Desenvolvimento e fornecimento de urna eletronica

Logistica do Voto Eletrénico
Contratacio de produtos/servicos relacionados a urna eletronica

Acompanhamento da manufatura da urna eletronica (fabrica)

Admissio e desligamento de pessoal

Gerenciamento de cargos e fungdes Planejamento da forca de trabalho

Movimentag¢ao de cargos ou servidores entre 6rgaos
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Macroprocesso Auditavel

Processo Auditavel

Gerenciamento de assentamentos funcionais

Manutencio da situagdo cadastral dos servidores e de seus
dependentes

Averbacio de tempo de contribui¢io

Vantagens pecuniarias

Decisées judiciais e administrativas

IndenizacGes

Concessiao de abono de permanéncia, aposentadoria e pensao

Administracao de beneficios

Gestao de beneficios

Auxilios ao servidor

Gerenciamento da frequéncia

Gestdo do setrvico extraordinario

Gestao da frequéncia

Gestdo da substituicio de chefia

Gestdo dos afastamentos e licengas

Gestao de férias

Pagamento

Contribui¢ao previdenciaria

Gestao da margem consignavel

Gratificagio de presenca

Gestao da folha de pagamento

Capacitagdo de servidores

Promocio de a¢oes educacionais

Adicionais de qualifica¢io

Bolsa de estudos

Desenvolvimento da organizagao

Gestdo por competéncias

Avaliagio de desempenho

Acoes de responsabilidade social

Assisténcia médica e social

Reembolsos

Assisténcia médica indireta

Gerenciamento de pericias médico-odontologicas e atestados

Campanhas e programas de atencdo a sadde (vacinagoes,

orientacOes e palestras)

Assisténcia médica direta

14/20




PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2020

Macroprocesso Auditavel

Processo Auditavel

Gerenciamento de eventos

Gerenciamento de eventos

Gestio estratégica

Elaboragio e monitoramento do plano estratégico

Gestdo de projetos

Gestio de portfélio e gerenciamento de projetos

Gestio de processos

Gestdo da arquitetura e otimizagdo dos processos

Gestdo orcamentaria (SOF)

Proposta Orcamentaria Anual (PLOA)

Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)

Plano Plurianual (PPA)

Créditos Adicionais

Reabertura de Créditos

Contingenciamento

Anilise do planejamento e da execugdo or¢amentaria

Gestdo orcamentaria (SAD)

Planejamento or¢amentario

Gestiao financeira

Administracao financeira

Anilise da execucio financeira

Gestdo contabil (SOF)

Demonstracoes contabeis

Gestio contabil (SAD)

Administracao dos registros contabeis

Registros de depreciacdo de bens méveis e iméveis

Regulamentac¢io

Estudos para elaboracio das normas que disciplinam as eleicbes

Execug¢io orcamentaria

Acompanhamento da execugdo or¢amentaria

Gestao financeira

Execugio financeira

Gestao do Fundo Partidario e do Fundo Especial de

Financiamento de Campanha (FEFC)

Recursos do Fundo Partidario e do Fundo Especial de
Financiamento de Campanha (FEFC)

Gestio de estoque

Recebimento, controle e expedi¢io de materiais no almoxarifado

Gestao de patrimonio

Gestdo de bens patrimoniais (controle, doagao, cessdo e apuragio
de bens desaparecidos)

AquisicGes (Agel)

Gestio das aquisicoes e contratacdes de servigos para eleicdes

Aquisices (SAD)

Fase interna da licitacao

Fase externa da licitacdo

Formalizacdo dos termos contratuais e seus ajustes

Aplicagido de penalidades

Conta-deposito vinculada
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Macroprocesso Auditavel

Processo Auditavel

Aprovagio das contas eleitorais

Fiscalizagdo da prestagdo de contas eleitoral de candidatos

Aprovagio das contas anuais dos partidos e
candidatos

Fiscalizagdo da prestacdo de contas anuais de partidos politcos

Segurancga organica

Gestao de monitoramento eletronico

Gestio de seguranca orginica

Seguranga institucional

Gestio de seguranca institucional

Gestdo da andlise e planejamento de seguranca

Transporte

Gestio da logistica de transporte

Gestdo da demanda de transporte

Recebimento dos feitos

Recebimento dos feitos

Processamento dos feitos

Processamento dos feitos

Gestao do acervo

Gestdo da biblioteca digital

Gestao da biblioteca

Gestao do arquivo

Gestao do Museu

Gestdo do Centro Cultural da Justica Eleitoral

Gestao documental

Gestao documental

Editoracao

Preparagio de contetdos

Programacio visual e editoraciao

Servicos graficos

Gestao de documentos administrativos correntes

Protocolo

Expedicio

Obras e reformas

Manutencio predial (engenharia civil)

Arquitetura e projetos

Engenharia mecanica

Audio e Video

Infraestrutura de audio, video e multimidia

Telefonia

Telefonia

Equipamentos e sistemas elétricos

Equipamentos e sistemas elétricos (engenharia elétrica)

Servicos gerais

Conservagao e limpeza, copeiragem, servigos de apoio, concessao
de dreas fisicas, gerenciamento de residuos

16/20




PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2020

Macroprocesso Auditavel

Processo Auditavel

Atendimento a imprensa e Midia Training

Assessoria de imprensa e comunica¢io interna

Producio de conteudo midiatico

Producio audiovisual

Realizagio de campanhas

Gestdo de campanhas institucionais

Administracao das redes sociais

Gestao de redes sociais

Gestao de conteddos

Gestao de conteados web

Apoio a Justica Eleitoral em a¢bes de sustentabilidade

Apoio em ag¢bes de sustentabilidade

Assessoramento na execu¢ao do plano de logistica
sustentavel

Assessoramento na execug¢ao do plano de logistica sustentavel

Definicao das melhores praticas de sustentabilidade
da Justica Eleitoral

Fomento ao desenvolvimento de melhores praticas de
sustentabilidade na Justica Eleitoral

Fomento e promogio de politicas de acessibilidade
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ANEXO II

PLANO ANUAL DE AUDITORIA - 2020

MONITORAMENTOS
Unidade Objeto Processo SEI n°
Auditoria de controles internos no processo de contratagoes. 2015.00.000001863-2
Auditoria no processo de gestdao de servigos de transporte. 2016.00.000010598-0
Seaud | Ayditoria no processo de gestao predial - infraestrutura de 4udio, 9017.00.000006583.6
video e multimidia. A
Auditoria no processo de gestao da seguranca organica. 2018.00.000009474-2
Auditoria no processo de gestiao de contas eleitorais de candidatos. 2017.00.000006501-1
Auditoria de gestao do exercicio de 2016. 2017.00.000006506-2
Auditoria no processo de gestao orgamen,ta.rla e financeira, com 2016.00.000010553-0
Seaug enfoque na elaboragao da proposta orcamentaria.
Auditoria no processo de gestao d? execugdo do Plano Estratégico, 9019.00.000009809-3
com enfoque nos indicadores estratégicos.
Auditoria de gestao do exercicio de 2018. 2019.00.000001022-6
Auditoria no perce.sso de gestaio da folha de pagamento, com 2016.00.000010537-9
enfoque na frequéncia.
Au(.il.to‘ﬂa N0 processo de gestdo de cumprimento de decisdes 2017.00.000008512.8
judiciais e administrativas, em matéria de pessoal.
SRR\ dior de gestio da forca de trabalh f
uditoria no processo de gestao da for¢a de trabalho, com enfoque i
no dimensionamento na forga de trabalho no TSE (auditoria interna). 2018.00.000003292-5
Audlitorla NO processo de gestao da forca de t.rab.alk.lo, com enfoque 018.00.000012073.5
no dimensionamento na forga de trabalho (auditoria integrada).
Monitoramento da Auditoria de sustentacao de TL. 2016.00.000010324-4
Monitoramento da Auditoria Extraordinaria de execuc¢io dos 9019.00.000005216.6
contratos de TI.
Monitoramento da Auditoria integrada de Suprimentos. 2018.00.000000066-7
Monitoramento da Auditoria de Suprimentos (TSE) 2017.00.000004049-3
Seaut

Monitoramento da Auditoria Integrada de Urnas

2018.00.000000074-8

Monitoramento da Auditoria de Urnas (TSE - antiga)

2015.00.000001953-1

Monitoramento da Auditoria da For¢a de Trabalho de TI

2015.00.000000617-0

Monitoramento da a¢do Coordenada de Auditoria 2018. CNJ.
Sistema de Governanca e Gestao de TIC.

2019.00.000001022-6

18/20



PLANO ANUAL DE AUDITORIA 2020

Unidade

Objeto

Processo SEI n°

Seaaq

Monitoramento da contratagdo de manuten¢do corretiva para as
urnas eletronicas.

2018.00.000015795-7

Monitoramento ~ da  contratacdo  para  infraestrutura  de

computacdo hiperconvergente para o ambiente de virtualizagao.

2018.00.000013882-0

Monitoramento da contratacdao de servicos de comunicacao de dados,
compreendendo o fornecimento de enlaces de comunicaciao de dados
entre o TSE e os TREs - Backbone Principal.

2018.00.000011339-9

Monitoramento da contratagio de empresa para fornecimento de
mao de obra especializada na area de tecnologia da informagao — TI,
alocagdao de posto de trabalho, prestagao de servigos de suporte a
solu¢oes de TI englobando a central de servigos Service Desk e
NOC.

2018.00.000014949-0

Monitoramento da contratagao de servi¢os especializados na area de
tecnologia da informagao para atividades de suporte técnico a
infraestrutura de T, mediante alocagao de postos de trabalho.

2018.00.000007579-9

Monitoramento da contrata¢ao para prestacao de servigos de revisao
de texto, mediante alocagdo de posto de trabalho.

2018.00.000012717-9

Monitoramento da contratacio para aquisicio de Solucdo de
Seguranca para atualizagio do parque de seguranca da Justica
Eleitoral, contemplando o fornecimento de Firewall em um cluster de
alta disponibilidade.

2019.00.000002707-2

Monitoramento da contratagao para aquisi¢ao de urnas eletronicas.

2018.00.000004140-1

Monitoramento da contratagao para prestagao de servicos de design
de internet, programacido visual e edi¢ao de arte, mediante alocagao
de posto de trabalho.

2018.00.000012723-3

Monitoramento da contratagio de servicos na area de apoio ao
desenvolvimento e a sustentacao de sistemas de informacao.

2018.00.000007590-0

Monitoramento

da de de Apoio

Planejamento e a Gestdo de Tecnologia da Informacao (TT).

contratacao Servicos a0

2018.00.000007558-6
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Unidade

Objeto

Processo SEI n°

Seaco

Monitoramento do Contrato n® 73/2013, sobre prestacao de servicos
de mensageria.

2016.00.000011560-9

Monitoramento do Contrato n° 76/2015, sobre prestagio de setvicos
de apoio administrativo em secretariado

2016.00.000004207-5

Monitoramento do Contrato n® 64/2017, sobre concessio de uso de
area fisica, equipamentos e instalagdes para exploragao dos servigos
de restaurante.

2018.00.000002325-0

Monitoramento do Contrato n° 68/2015, sobre a prestacio de
servicos especializados na area de producido, gravagao, edi¢io e
distribuicao de produtos de radio e TV.

2016.00.000008280-8

Monitoramento do Contrato n° 89/2015, 77/2016, 9/2017 e
33/2017, sobre anilise da execucdo de contratos vinculados 2 area de
comunicac¢io.

2018.00.000013158-3

Monitoramento do Contrato n° 33/2014, sobre prestacdo de servicos
de agenciamento de viagens.

2018.00.000013597-0

Monitoramento do Contrato n° 28/2017, sobre a prestacio de
servicos de operagdo e manutengdo nos sistemas de climatizacio e
condicionamento de ar.

2018.00.000014178-3

Monitoramento do estudo sobre a gestdio da conta-deposito
vinculada.

2018.00.000003426-0

Monitoramento do Contrato n® 108/2016, sobre a instalacio da usina
fotovoltaica.

2018.00.000002182-6

Monitoramento do Contrato n° 72/2016, sobre a prestacio de
servigos de transporte de material na modalidade rodoviaria.

2017.00.000010853-5

Monitoramento do Contrato n® 115/2014 e 116/2014, sobre solucio
tecnoldgica que permita a expansiao, modernizagao e substituicio da
atual infraestrutura de backup.

2016.00.000001069-6

Monitoramento do Contrato n°® 73/2013, sobre a prestacio de
servicos de transporte de material na modalidade aérea.

2017.00.000010853-5

Monitoramento do Contrato n° 05/2017, sobre a prestacio de
servigos de vigilancia armada e desarmada.

2018.00.000012366-1
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