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I. Apresentagao

A missao da auditoria interna consiste em aumentar e proteger o valor organizacional, auxiliando
a gestao a alcangar os seus objetivos, com a ado¢ao de abordagem sistematica para a avaliacio e melhoria da
eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade dos processos de governanga corporativa, de gestao, de

gerenciamento de riscos e de controle.

Para o alcance dessa missao, ¢ necessaria a defini¢ao das prioridades de atuagao da unidade de
auditoria, de forma que os trabalhos a serem realizados considerem os objetivos estratégicos estabelecidos,
a analise de fatores de riscos associados aos processos de trabalho auditaveis e as diretrizes estabelecidas

pela alta administracao.

Nesse sentido, a Secretaria de Auditoria do TSE tem envidado esfor¢os para o aprimoramento do
processo de planejamento de seus trabalhos, a fim de que os recursos da unidade sejam empregados na
avaliacao de processos organizacionais considerados criticos e prioritarios, com o intuito de agregar valor a
instituicio.

Dessa forma, a partir das analises realizadas por esta Secretaria em conjunto com os gestores e com
a alta administracao, foram planejados os trabalhos de avaliacio e de consultoria, bem como outras

atividades, a serem realizados no exercicio de 2023.

Assim, com o objetivo de dar conhecimento a alta administragao e divulgar, para todo o Tribunal
e para a sociedade, os trabalhos que serao realizados no proximo exercicio, apresenta-se o Plano Anual de
Auditoria para o ano de 2023.

II. Do Plano Anual

O presente plano contempla as diretrizes previstas nos instrumentos abaixo elencados:

Resolucao CNJ n® 309/2020, que aprova as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna

Governamental do Poder Judiciario e disciplina o planejamento de atividades em sua segao IV;

Portaria TSE n° 691/2021, que instituiu o Estatuto de Auditoria Interna e trata do tema em seu

capitulo X;

Plano de Auditoria de L.ongo Prazo da Justica Fleitoral (PALP) para os anos de 2022 a 2025, objeto
da Resolucao TSE n° 23.500/2016 e aprovado pela Portaria TSE n° 761/2021;

Plano Anual de A¢oes Coordenadas de Auditoria do Poder Judiciario, aprovado anualmente pela
Comissao Permanente de Auditoria do Conselho Nacional de Justica, nos termos do art. 14 da Resolucio

CNJ n° 308/2020, com a redagao dada pela Resolucio CNJ n°® 422/2021; e



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/arquivos/tse-palp-2022-2025-portaria-tse-no-761-2021/@@download/file/PALP%202022-2025.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-500-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-761-de-23-de-novembro-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado190525202109296154b8f5e4315.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado190525202109296154b8f5e4315.pdf
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Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, que determina a execucdo, anualmente, de auditoria

financeira integrada com conformidade referente as contas dos administradores das organiza¢des publicas.

ITI1. Estrutura da Secretaria

Quanto a estrutura organizacional, a Secretaria de Auditoria, subordinada a Presidéncia do TSE, se
divide em 2 coordenadorias que, por sua vez, se subdividem em trés se¢Oes especializadas cada uma,

conforme o organograma abaixo:

SECRETARIA DE AUDITORIA

COORDENADORIA DE
COO:DUED"'?_g;’&'A oE AUDITORIA DE GOVERNANGA
(COAUD) E GESTAO DE AQUISIGCOES
(CcoAuG)

SECAO DE AUDITORIA DE SECAO DE AUDITORIA DE
DESEMPENHO AQUISICOES
(SEAUD) (SEAAQ)

SECAO DE AUDITORIA DE SECAO DE AUDITORIA DE

GESTAO CONTRATOS E CONVENIOS
(SEAUG) (SEACO)

SECAO DE AUDITORIA DE SECAO DE AUDITORIA DE
PESSOAL TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(SEAUP) (SEAUT)

Figura 1

As atribuicoes das unidades administrativas estdo trelacionadas 2 missio da auditoria interna de
agregar e proteger o valor organizacional. Para tanto, sdo atribuicbes comuns das se¢des de auditoria a
realizagao de trabalhos de avaliagdo e consultoria quanto aos aspectos de governanga, riscos e controles

internos em suas areas especializadas de atuagio, quais sejam:

a) Secao de Auditoria de Gestao: orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial;
b) Se¢ao de Auditoria de Pessoal: pessoal;

¢) Secao de Auditoria de Aquisi¢des: aquisi¢oes;


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
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d) Secao de Auditoria de Contratos e Convénios: contratos e convenios;
e) Secao de Auditoria de Tecnologia da Informagao: tecnologia da informagao; e
f) Se¢ao de Auditoria de Desempenho: atuagao residual quanto aos processos organizacionais nao

afetos as areas de atuacdo das demais secoes de auditoria.

Ainda, destacam-se atribui¢Ges especificas das se¢oes de auditoria relacionadas a seguir:

I - Secao de Auditoria de Desempenho: gerenciar o sistema informatizado de auditoria do TSE;

IT - Se¢ao de Auditoria de Pessoal: emitir parecer quanto a legalidade dos atos de admissao de pessoal
e de concessao de aposentadoria e pensao, observando o prazo definido pelo 6rgao de controle externo,
nos termos da legislacao vigente; e

IIT - Secdo de Auditoria de Gestao:

a) emitir opiniao quanto a conformidade do Relatorio de Gestao Fiscal com a LRE;

b) elaborar relatorio em processos de tomada de contas especial;

) avaliar o cumprimento, pela administracdo, da obrigacio de prestar contas, nos termos da
legislacao vigente; e

d) orientar as demais unidades da Secretaria de Auditoria quanto a avaliacio dos demonstrativos
contabeis nos respectivos trabalhos realizados durante o exercicio com vistas a embasar a opinido contida

na certifica¢dao das contas dos(as) responsaveis pelos atos de gestio do TSE, nos termos da legislagdo vigente.

O detalhamento das atribuicdes da SAU foi apresentado a administracao no SEI 1284-0/2021.

IV. Metodologia

IV.1. Plano de Trabalho de Auditoria Baseada em Riscos

Os trabalhos de auditoria fundamentam-se em procedimentos e técnicas de Risk Assessment
(Avaliagiao de Risco), com a adogdo da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR). A abordagem
da ABR visa ao aperfeicoamento dos processos de trabalho institucionais, fundamentando-se no tripé
objetivos, riscos e controles, isto é, as atividades de auditoria sdo focadas nos processos de trabalho e seus
objetivos, nos riscos inerentes aos processos e nos controles internos instituidos para mitigar os riscos

identificados.

Considerando os recursos disponiveis e a necessidade de otimiza-los, a auditoria deve direcionar
esforcos para a avaliagdo dos processos operacionals, programas e projetos significativos, que gerem

resultados agregadores de efetivo valor e conduzam ao alcance dos objetivos institucionais.
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Assim, os principais critérios utilizados para direcionar a escolha dos objetos de auditoria que
devem compor o plano anual sdo:
a. processos operacionais que oferecam maior risco para o cumprimento das metas
estratégicas da institui¢ao, considerando a sua materialidade, relevancia e criticidade;
b. processos que sofreram mudangas significativas;
c. preocupagdes e necessidades da alta administragao; e

d. nivel de regulamenta¢ao das atividades.

IV.2. Selecao dos Objetos de Auditoria

A Comissao Técnica de Auditoria Interna — CTAI, instituida pela Portaria TSE n® 500/2020 com
o propésito de integrar e aperfeicoar as atividades de auditoria interna, reuniu-se para discutir questoes

concernentes 2 metodologia para selecao dos objetos a serem previstos nos planos anuais de auditoria.

Em sintese, a metodologia até entao adotada por ocasiao de cada planejamento anual compreendia

as seguintes etapas:


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2020/portaria-no-500-de-07-de-julho-de-2020
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Auditores da SAU

1.Identificam o universo auditado por meio do
Plano Estratégico 2018/2021 e 2021/2026, da
cadeia de valores e da Arquitetura de Processos.
2.Atualizam no Auditse o universo dos processos

Fornece o Ranking dos processos auditaveis de

acordo com a seﬁinte iontuagio do irocesso:

Risco Médio = 83 a 141 pontos
Risco Baixo = 24 a 82 pontos
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' Alta Administragdo
i Pontua o interesse da atuagdo da SAU, a lista de processos

+ auditaveis mais pontuados pelos gestores.

Dirigente da SAU
Encaminha minuta de Portaria e o PAA/2023,

anexado, para aprova¢ao do Exmo. Sr. Presidente
do TSE.

' PAA 2023

i Publicacio no sitio do TSE na internet no menu:
' Transparéncia e Prestacdo de Contas - Auditoria - Planos
i de Auditoria

(https:/ /www.tse.jus.bt/transparencia-e-prestacao-de-

i contas/auditorias/planos-de-auditoria).

Em reavaliagio dessa metodologia, a CTAI concluiu que a execucio anual das atividades acima
descritas nao tem produzido beneficios compativeis com o esforco empregado, tendo em vista nao se
observarem alteracOes significativas nos processos auditaveis no espago de um ano, seja em relagio a

estrutura organizacional, seja quanto ao nivel de criticidade desses processos.

Dessa forma, restou deliberado que a revisao dos processos auditaveis e o preenchimento dos
questionarios de avaliacdo pelos gestores e pela equipe da SAU no sistema Auditse, com o consequente

ranqueamento desses processos, sera promovida a cada dois anos, em anos nao eleitorais.

Diante da alteracao estabelecida, para a elaboragao do PAA 2023, serdo consideradas a estrutura
de macroprocessos e de processos auditaveis revisada em 2021 e a pontuagio atribuida pelos gestores e pela

equipe de auditoria aos fatores de riscos naquele ano, quando da elabora¢io do PAA 2022.

Dessa forma, a lista dos processos mais criticos apurada em 2021 com vistas ao planejamento das
atividades da unidade de auditoria para o ano de 2022 foi tomada por base para a elaboragao do PAA 2023,
excluindo-se os processos que tenham sido contemplados no PAA 2022, e com submissao a Alta
Administragao para definicdo das prioridades de atuagdo da SAU. Destaca-se que avaliacio da Alta
Administragao passou a contar com peso 3 para formagao da pontuagao total do nivel de criticidade dos

processos.
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IV.3. Selecdao dos Objetos de Consultoria

Consultoria pode ser definida como atividade de aconselhamento, assessoria, treinamento e
servicos relacionados, cuja natureza, prazo e escopo sao acordados com o solicitante, devendo abordar
assuntos estratégicos da gestao, com vistas a adicionar valor e aperfeicoar processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos administrativos sem que o auditor interno pratique nenhuma

atividade que se configure como ato de gestao.

Ao longo do ano de 2022, a demanda por atua¢io da SAU em trabalhos dessa natureza foi

intensificada, tendo sido executadas trés agdes que nao haviam sido previstas inicialmente no PAA 2022.

Diante disso, com o intuito de melhor planejar a realizacio desses trabalhos para 2023, as
unidades organizacionais do Tribunal foram consultadas para, caso desejassem, indicassem necessidades que

pudessem ser atendidas por meio de trabalhos de consultoria.
Assim, foram apresentadas 5 demandas, conforme abaixo:

SAD: Estrutura Organizacional da Coordenadoria de Servicos, Engenharia e Arquitetura

(Cosen);

STI: Processo de Planejamento de TIC (PDTIC), Processo de Gestao de Portfélio de
TIC, e a definicao de escopo de futuro Processo de Gestao de Riscos de Seguranca da Informagao,

a luz do Processo de Gestao de Riscos Corporativos deste Tribunal; e
Ouvidoria: Recebimento e processamento de dentincias externas.

Diante das demandas apresentadas, a SAU promoveu o exame prévio de admissibilidade desses
pedidos, avaliando os requisitos de solicita¢ao, a adequagdo tematica, a capacidade técnica e operacional da
equipe de auditoria para o atendimento da demanda e os potenciais beneficios da realizagao da consultoria.
Posteriormente, as demandas foram submetidas a Alta Administragdo para a indicagio dos processos

prioritarios em nivel estratégico.

V. Impacto na Defini¢gdo das Ag¢bes de Auditoria e de Consultoria

V.1. Contexto externo

Estabelecida a ordem de prioridade na realizagio das auditorias, bem como examinados os
requisitos de admissibilidade para aceita¢ao dos pedidos de consultoria, fez-se necessario avaliar o contexto
interno e externo e o impacto desses fatores na disponibilidade de tempo e de recursos da unidade de

auditoria para a defini¢ao das agoes efetivamente possiveis de serem realizadas durante o ano de 2023.
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O contexto externo afeta significativamente a capacidade operacional das equipes de auditoria

tendo em vista que se trata de agOes obrigatérias. Sao elas:

1.

Auditoria financeira e de conformidade referente ao exercicio de 2022 (IN TCU n°
84/2020): iniciada em agosto deste ano, estender-se-4 até 31 de marco de 2023, prazo
final para publicagao do relatério e certificado de auditoria no portal Transparéncia e

Prestacdao de Contas do TSE.

o

Auditoria Integrada da Justi¢a Eleitoral em Gestdo Patrimonial (Resolu¢io TSE n

23.500/2016 e Portaria TSE n° 791/2021).

Agao Coordenada de Auditoria, do CN]J, sobre a Plataforma Digital do Poder
Judiciario Brasileito — PDPJ-Br (acio referente ao exercicio de 2022 adiada,

exclusivamente para a Justica Eleitoral, para abril de 2023 — SEI 2256730).

Agio Coordenada de Auditoria, do CN]J, referente ao exercicio de 2023 (objeto nao

definido até a conclusao da elaboracio do presente PAA).

Analises mandatoérias — Relatorio de Gestdo Fiscal - arts. 54, inciso III e paragrafo
unico, e 55, § 2°, da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, e atos de pessoal,

art. 11 da IN-TCU n° 78/2018.

V.2. Contexto interno

Internamente, foram considerados os trabalhos recentemente realizados e excluidos os processos

auditaveis objetos de avaliagao em Planos anteriores, ainda que tenham figurado como processos criticos na

avaliacao dos fatores de risco. Ainda, oram consideradas as agdes referentes ao exercicio de 2022 cuja fase final

de execuco alcangara os primeiros meses de 2023. Por fim, foram ponderadas as a¢oes a seguir relacionadas,

as quais igualmente demandam recursos e impactam na capacidade de realizagdo de novos trabalhos de

avaliacdo e de consultoria.

V.2.1 Monitoramento

Monitoramento ¢é atividade pela qual se verifica a implementacdo das agoes de melhoria propostas

nos trabalhos de auditoria ou se avaliam as justificativas sobre a impossibilidade de sua consecugio,

possibilitando identificar se os beneficios esperados quando da emissao dos relatérios de auditoria

efetivamente foram alcancados.

A relagao das atividades de monitoramentos previstas para o ano de 2023 consta no item VI.
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V.2.2 Agbes de Capacitagao

Com a aprovagao do presente Plano Anual de Auditoria, serao avaliadas a¢des de capacitagdo com
os objetivos de fomentar a formacao basica de novos auditores, capacitar tecnicamente a equipe para
compreensao do ambiente de negdcio e dos processos sob avaliagao, preencher lacunas de conhecimento e

desenvolver habilidades pessoais com vistas a maximizar o alcance da missao da auditoria interna.

O Plano Anual de Capacitag¢ao da Auditoria estd em fase inicial de instru¢ao, devendo ser concluido

até o final do més de janeiro.

V.2.3. Revisdao de Normativos

Programa de Avaliagdo de Qualidade da Auditoria Interna

O Programa de Avaliagao da Qualidade de Auditoria Interna (PAQ-AUD TSE), aprovado pela
Diretoria-Geral no SEI 2021.00.000004933-6, passou a ser aplicado ainda em 2021.

Apbs a aplicacdo das avaliagOes nele previstas, especialmente no que diz respeito a avaliagao
Periédica pela Comissao Técnica de Auditoria Interna - CTAI, percebeu-se que a metodologia merecia ser

aprimorada para que efetivamente fossem alcangados os beneficios da avaliacao.

Nesse sentido, sera necessaria a realizacio de agdo especifica para revisdo e ajustes, no que

pertinente, no PAQ-AUD TSE ao longo do primeiro semestre de 2023.

Manual de Procedimentos de Auditoria
E atribuicio da CTAI manter atualizado o Manual de Procedimentos de Auditoria. Tendo sido

iniciada revisdao no segundo semestre de 2022, objetiva-se conclui-la também no primeiro semestre de 2023.

V.2.4 Auditse
A Portaria TSE n® 295, de 11 de maio de 2021, instituiu o Sistema de Auditoria — Auditse, no ambito

da Justica Eleitoral, e dispos sobre sua instalagao, administracao e funcionalidades.

Em relagao a implantagao do Auditse no ambito da Justica Eleitoral, especificamente naquilo que
se refere a disponibilizagao do sistema em ambiente de testes para o regional, o cronograma inicialmente

previsto para 2022 foi afetado em razao de prioridades organizacionais voltadas as Elei¢oes.
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Assim, para o ano de 2023, serd necessario revisitar a estratégia juntamente com a STI e continuar

o suporte dado aos TREs que avancaram nas fases de implementa¢ao do sistema.

VI. Quadro Sintese das Auditorias e Consultorias - 2023

Da avaliagao do contexto interno e externo acima detalhado, concluiu-se pela realizagao dos

trabalhos discriminados no Quadro abaixo:

Auditoria

Ordinaria:

1° Semestre

Area de Exame e
Analise Prioritaria:

Governanga de Aquisi¢des Periodo: de 2023
Recursos .
Seaaq Humanos: 4 Servidores

Capacitagoes
necessarias:

curso Nova Lei de Licitacdes e Contratos

Descri¢ao Sumaria:

o processo consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atua¢ao da
gestdao das aquisi¢oes, com o objetivo que as aquisi¢oes agreguem valor ao
negécio da organizacio, com riscos aceitaveis. Compreende,
essencialmente, as seguintes agoes:

a. levantar, junto as unidades organizacionais, as demandas previstas;

b. apresentar proposta de plano anual de contratagdes;

c. submeter a proposta a aprovacio da instincia de governanca
competente;

d. monitorar a execu¢ao do plano anual de contratagdes aprovado;

e. reportar a instancia de governanga competente atrasos nos cronogramas
de contratacoes criticas; e

f. avaliar e submeter a instancia de governanga competente o surgimento de
novas demandas nao inseridas no plano anual de contratacoes.

Indicacdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

falha na adogdo e acompanhamento dos mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuagao da gestao das aquisigoes.

Riscos relativos a imagem do TSE perante a sociedade.

Classificagao da
Auditoria:

ordinaria

Objetivo Preliminar:

os trabalhos de auditoria terdo por finalidade avaliar o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestio das aquisi¢bes, com
objetivo de que as aquisi¢Ges agreguem valor ao negocio da organizagao,
com riscos aceitaveis.

Escopo Preliminar:
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compreendera avaliagdo quanto ao conjunto de diretrizes, estruturas
organizacionais, processos e mecanismos de controle que visam a assegurar
que as decisdes e as agOes relativas as aquisi¢cOes estejam alinhadas as
necessidades da organizagao, contribuindo para o alcance das suas metas.

Auditoria

Ordinaria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

Logistica Eleitoral voltada a Periodo: 2° Semestre
Aquisigdes CHOCO! de 2023
Recursos .
Seaaq Humanos: 4 Servidores

Capacitagdes necessarias:

curso Nova Lei de Licitacoes e Contratos

Descrigao Sumaria:

o objeto auditavel compreende, de forma resumida, as seguintes agdes:
a. elaboracao de Planos de aquisi¢ao;

b. execu¢ido e acompanhamento dos Planos de aquisi¢ao;

c. acompanhamento das aquisicoes de eleicoes Centralizadas e Mistas
desde o levantamento de necessidades até a distribuicdo eficiente do
objeto;

d. coordenacio de Grupos de Trabalho e Comissdes com vistas a
proposta de normas para disciplinamento das elei¢oes; e

e. relatorios e reunides de avaliacao dos resultados das eleicoes.

Indicacdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo; e
riscos relativos a imagem do TSE perante a sociedade.

Classificagao da Auditoria:

ordinaria

Objetivo Preliminar:

os trabalhos de auditoria terdo por finalidade avaliar:

a. a regularidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos adotados
para o Planejamento, Organizac¢do, Direcdo e Controle da logistica e
aquisi¢oes que suportam o pleito eleitoral;

b. a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no
processo para tratar os riscos que impactem o alcance dos objetivos;

c. a existéncia e a qualidade da gestao de riscos adotada nas etapas do
processo de Logistica Eleitoral; e

d. o grau de competéncias técnicas dos servidores integrantes das
unidades responsaveis.

Escopo Preliminar:

compreendera analise quanto ao processo de trabalho, recursos
humanos, estrutura organizacional e recursos tecnologicos adotados para
Planejamento, Organiza¢ao, Direcao e Controle da logistica e aquisi¢des
que suportam o pleito eleitoral.
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Auditoria

Otrdinaria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

1° Semestre de
2023

Sangdes em Contratos

. . . Periodo:
Administrativos

Recursos

3 Servidores
Humanos:

Seaco

Capacitacdes necessarias:

curso Nova Lei de Licitagoes e Contratos.

Descrigao Sumaria:

avaliacio dos controles internos implantados pela Administracao em
relagdo aos processos de contratagdes, no que se refere a aplicacdo de
penalidades.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo;

b. auséncia de norma interna que regulamente a realiza¢ao da aplicagao de
penalidade;

c. forca de trabalho insuficiente; e

d. aplicabilidade da e adequacao do processo de trabalho a nova lei de
licitacdes.

Classificagao da Auditoria:

ordinaria

Objetivo Preliminar:

avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no
processo de sangbes em contratos administrativos, como resposta aos
riscos inerentes ao processo avaliado.

Escopo Preliminar:

a equipe de auditoria definird o escopo da auditoria apos a realizagao de
reunides com a unidade gestor do processo.

Auditoria

Ordinaria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

2° Semestre de

2023

Reajustes e Repactuagdes Periodo:

Recursos
Humanos:

Seaco 3 Servidores

Capacitagbes necessarias:

curso Nova Lei de Licitacoes e Contratos

Descri¢ao Sumaria:

avaliacio dos controles internos implantados pela Administragdio em
relacio aos processos de reajustes e repactuagdes dos contratos
administrativos do TSE.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo;

b. forca de trabalho insuficiente; e

c. aplicabilidade da e adequagdo do processo de trabalho a nova lei de
licitacoes.

Classificagao da Auditoria:

ordinaria
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Objetivo Preliminar:

avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no
processo de reajustes e repactuagdes em contratos administrativos, como
resposta aos riscos inerentes ao processo avaliado.

Escopo Preliminar:

a equipe de auditoria definira o escopo da auditoria apos a realizagao de
reunides com a unidade gestora do processo.

Auditoria

5 Integrada da
Justiga Eleitoral:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

1° Semestre de

Gestao Patrimonial Periodo: 2023
Seaud Recursos 3 Servidores
Humanos:

Capacitagdes necessarias:

a definir

Descrigao Sumaria:

o processo destina-se a avaliar a gestio do patrimonio mobilidrio dos
cartorios eleitorais (mobilidrio, telefonia, informatica, entre outros).

Indicacdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo;

b. auséncia de norma interna que regulamente a realizagdo da gestao
patrimonial;

c. forca de trabalho insuficiente; e

d. sistema de gestao patrimonial obsoleto.

Classificagao da Auditoria:

integrada

Objetivo Preliminar:

avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no
processo de gestio patrimonial na Justica Eleitoral, como resposta aos
riscos inerentes ao processo avaliado.

Escopo Preliminar:

a equipe de auditoria definira o escopo da auditoria apos a realizagao de
reunides com o Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada (GTA).

Auditoria

das Contas:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

1° trimestre e 2°
semestre de
2023

Exercicio 2022 e 2023 Periodo:

Recursos
Humanos:

Seaug 3 Servidores

Capacitagbes necessarias:

Tesouro Gerencial, Siafi Operacional e curso de auditoria financeira do

TCU.
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Descrigdo Sumaria:

realizagao de auditoria integrada financeira com conformidade, exigida nos
termos da IN TCU n° 84/2020, dos responsaveis pelo Tribunal Supetior
Eleitoral - TSE, conforme rol de responsaveis indicados na pagina do TSE,
referente ao exercicio financeiro de 2023.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

risco de distor¢ao relevante, seja por erro ou fraude, nas demonstracoes
financeiras e nas afirmacoes sobre classes de transacoes, saldo de contas e
divulgacGes.

Classificagao da Auditoria:

financeira integrada com conformidade

Objetivo Preliminar:

emitir relatério e certificado de auditoria com opinido sobre se as
demonstra¢oes contabeis do TSE refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial, financeira e or¢amentaria em
31/12/2023; e se as atividades, operagdes ou transacdes e atos de gestio
relevantes dos responsaveis subjacentes as demonstracbes estdo em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

Escopo Preliminar:

demonstracoes financeiras e atos subjacentes a essas demonstragoes

Auditoria

7 Ordinaria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

1° Semestre de

Execucao Financeira Periodo: 2023
Recursos .
Seaug Humanos: 3 Servidores

Capacitagbes necessarias:

a definir

Descri¢ao Sumaria:

realizagdao de auditoria no processo de execucio financeira.

Indicacdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo;
riscos de execucao financeira indevida.

Classificagao da Auditoria:

operacional e de conformidade.

Objetivo Preliminar:

os trabalhos de auditoria terdo por finalidade avaliar:

a) a existéncia e a qualidade dos controles internos instituidos no processo
para tratar os riscos que impactem o alcance dos objetivos;

b) a existéncia e a qualidade da gestdo de riscos adotada nas etapas do
processo de execugao financeira;

¢) conformidade legal no processo de execucao financeira.
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Escopo Preliminar:

a definir

3 Auditoria
Ordinaria:
Area de Exame e Analise
Prioritaria:

2° Semestre de

Gestdo do Processo de Substituigao

de Chefia (G 08 2023
Recursos .
Seaup Humanos: 4 Servidores

Capacitagdes necessarias:

a definir

Descrigdo Sumaria:

gerenciar as substitui¢oes de comissaio e funcgoes

comissionadas.

cargos em

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. falha nos controles internos instituidos pelo gestor no processo;
b. procedimentos inapropriados para o pagamento da substituigao;
c. auséncia/ fragilidade na de politica de sucessdo (substitutos); e

d. descontinuidade das atividades.

Classificagao da Auditoria:

ordinaria

Objetivo Preliminar:

avaliar os atos de gestio do processo de substituicio de chefia,
observando-se aspectos inerentes a designacdo e pagamento da
substitui¢ao, com o propésito de avaliar a conformidade dos referidos atos
e possibilitar a Administragdo, caso necessario, corrigir eventuais
distor¢bes ou evitar a continuidade de atos que se mostrarem em
desacordo com os normativos vigentes;

avaliar a politica de capacitagio dos substitutos a fim de manter a qualidade
do negocio.

Escopo Preliminar:

compreendera analise quanto ao processo de trabalho e seus reflexos na
remuneragao do servidor e na efetividade das atividades no periodo de
substituicio.

Auditoria
9 Coordenada CN]J
2022:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

1° Semestre de
2023

Plataforma Digital do Poder

.S Periodo:
Judiciario

Recursos

4 Servidores
Humanos:

Seaut

Capacitacoes necessarias:

a definir
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Descrigao Sumaria:

a. auditoria em tela nio faz parte dos processos auditaveis gerenciados pela
Seaut. A presente auditoria ¢ coordenada pelo CNJ;
b. os documentos disponibilizados pelo CNJ, relacionados a esta auditoria
$A0 08 constantes a seguir:
e Acio Coordenada de Auditoria sobre a Plataforma Digital
do Poder Judiciario 2022 (em PDF)
e Lista de cursos sobre a Plataforma Digital do Poder
Judiciario — PDPJ-Br
e 2022 - Plataforma Digital do Poder Judiciario — PDP]J-
Br (Adiamento)
e  Questionario da Acao Coordenada de Auditoria sobre a
Plataforma Digital do Poder Judicidrio (2022) (em PDF) ;e
c. pagina principal, relacionada as A¢oes Coordenadas de Auditorias do
CNJ: Acoes Coordenadas de Auditorias.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

definidos nos documentos acima citados.

Classificagao da Auditoria:

auditoria coordenada entre os 6rgaos do Poder Judiciario, incluindo o

CNJ.

Objetivo Preliminar:

definido nos documentos acima citados.

Escopo Preliminar:

definido nos documentos acima citados.

Auditoria
10 Coordenada CN]J

2023:

Area de Exame e Analise

Prioritaria:

Politica Contra Assédio e 1° Semestre de

Disctiminagio Feriodo: 2023
Recursos .
Seaup Humanos: 4 Servidores

Capacitages necessarias:

a definir

Descrigao Sumaria:

a. auditoria ndo compde os processos auditaveis gerenciados pela Seaup;
b. a presente auditoria é coordenada pelo CNJ; e
c. informacdes extraidas do Oficio-Circular n® 50/2022 - COSI.

Indicagdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

procedimentos inadequados e/ou discordantes com as diretrizes
estabelecidas em normativos vigentes, para preven¢do e combate aos
assédios moral e sexual e a discriminacido, representando violagio a
dignidade da pessoa humana, em face da caréncia de protecao as relagoes
socioprofissionais e aos direitos fundamentais ao trabalho e a sadde,
previstos na Constituicao Federal.



https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/07/plano-de-trabalho-aca-pdpj.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/07/plano-de-trabalho-aca-pdpj.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/03/capacitacao-autoinstrucional-dos-tribunais-para-a-aca-pdpj-1.docx
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/03/capacitacao-autoinstrucional-dos-tribunais-para-a-aca-pdpj-1.docx
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/07/Ata-Reuni%C3%A3o-CPA-jun-21.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/07/Ata-Reuni%C3%A3o-CPA-jun-21.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/04/sei-1273917-certidao-de-julgamento.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/07/formulario-versao-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2022/07/formulario-versao-final.pdf
https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/auditoria/acoes-coordenadas-de-auditorias/

Péginazo

Classificagdao da Auditoria:

auditoria coordenada entre os 6rgaos do Poder Judiciario, incluindo o
CNJ.

Objetivo Preliminar:

avaliar a aderéncia a Politica Judiciaria de Prevencao e Enfrentamento dos
Assédios Moral e Sexual e da Discrimina¢ao nos o6rgiaos do Poder
Judiciario, com suas instancias e instrumentos de protecdo, para aferir a
existéncia de ambiente interno eficaz contra as referidas praticas.

Escopo Preliminar:

exames de conformidade em procedimentos de preven¢ao e apuragao dos
assédios moral e sexual e da discriminagao nos 6rgaos do Poder Judiciario.

11 Consultoria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

Processo de Gestao de Riscos de SI,

2° Semestre de

a luz do Processo de Gestio de Periodo: 2023
Riscos Corporativos do TSE
Seaut Recursos 4 Servidores
Humanos:

Capacitagbes necessarias:

a definir

Descrigao Sumaria:

definicao de escopo de futuro Processo de Gestao de Riscos de Seguranca
da Informacio, a luz do Processo de Gestao de Riscos Corporativos do
tribunal. Registro que a definicdo de tal processo foi formalmente
recomendada pelo TCU ao tribunal, por meio do Acérdiao N° 3143/2021
— TCU — Plenario (Processo SEI n. 2021.00.000011960-1, documento n.
1889810).

Indicacdo Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. riscos a imagem do Tribunal; e
b. riscos relacionado a confidencialidade, a integridade, a disponibilidade e
a legalidade das informagoes da JE.

Classificagao da
consultoria:

assessoramento

Objetivo Preliminar:

auxiliar o gestor na metodologia para identificar, avaliar, controlar e
gerenciar eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos do
processo de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacido frente ao
Processo de Gestao de Riscos Corporativos do Tribunal.

Escopo Preliminar:

a sugestao da consultoria se restringe a defini¢io do escopo que deve ser
alcancado pelo Processo de Gestao de Riscos de Seguranca da Informacao,
sendo que o TSE conta com o Contrato n® 33/2021 como apoio para a
efetiva elabora¢ao do processo em tela.
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12 Consultoria:

Area de Exame e Analise
Prioritaria:

Gestao de Riscos e Controles no
Recebimento e Processamento de Periodo:
Denuncias Externas

2° Semestre de

2023

Recursos .
Seaud 3 Servidores
Humanos:

Capacitacdes necessarias:

a definir

Descrigao Sumaria:

receber e processar as denuncias externas e proceder o correto
encaminhamento ou arquivamento, para que nao se incorra em erros de
processamento ou ilegalidades/irregularidades.

Indicagao Preliminar dos
Riscos e da Relevancia:

a. riscos de imagem do Tribunal;
b. riscos de ferir principios basicos (transparéncia e imparcialidade); e
c. riscos de violar o sigilo dos dados do denunciante.

Classificagao da
Consultoria:

assessoramento

Objetivo Preliminar:

auxiliar o gestor na metodologia de identificar, avaliar, controlar e gerenciar
eventos que possam afetar o cumprimento dos objetivos do processo de
gestao do recebimento e tratamento de dentncias externas.

Escopo Preliminar:

o escopo da presente consultoria constitui em indicar diretrizes e
metodologia para o gerenciamento de riscos no processo de recebimento
e tratamento de dendncias externas, observando-se as normas que
regulamentam o tema.

Niao integra o escopo da consulta a implementacdo de controles para
garantir a efetividade do processo de gestio do recebimento e tratamento
de dentincias externas, tampouco quaisquer atividades tipicas da gestdo.

VII. Quadro de Monitoramentos

Processo SEI

Auditoria ~ Gestao de Pesquisa de Precos das 5021 | 2021.00.0000036994
Contratagoes
Seaaq Auditoria do Processo de Trabalho de Aquisigdes 2020 | 2020.00.000007286-3
Auditoria na Gestao de Contratagoes, de prestacao de
servicos e de fornecedores de Solucoes de TI, com| 2020 | 2020.00.000007324-0
escopo da solucdo de batimento biométrico
Gestao de Pagamentos Contratuais 2021 | 2021.00.000003309-0
Seaco Auditoria na Gestao de Contratagoes, de prestacao de
servicos e de fornecedores de Solucoes de TI, com| 2020 | 2020.00.000007324-0
escopo da solucdo de batimento biométrico
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Seaud Auditoria na Gestao de Servicos Graficos 2020 [ 2020.00.000007473-4
eau
Auditoria na Gestao de Politicas de Acessibilidade 2021 | 2021.00.000002964-5
Audilt(?r%a no processo de Gestio dos Recursos do Fundo 5020 | 2020.00.000003281-0
Partidario
Seaug Auditoria de Gestao do exercicio de 2018. 2019 | 2019.00.000001022-6
Auditoria das Cont 2020 | 2020.00.000010710-1
Hioria das Tontas 2021 | 2021.00.000005673-1
Auditoria no processo de Gestao da Forga de Trabalho, com
enfoque no dimensionamento na forga de trabalho - DFT'| 2018 | 2018.00.000003292-5
no TSE (auditoria interna).
Auditoria no processo de Gestao da Forga de Trabalho, com
enfoque no dimensionamento na for¢a de trabalho - DFT'| 2018 | 2018.00.000012073-5
S (auditoria integrada).
€aUP  Auditoria no processo de Gestao da Remuneracao dos 2019 | 2019.00.000008646-0
Servidores Inativos e dos Pensionistas - j
Auditoria no processo de Avahag:ﬁo de Desempenho, com 5020 | 2020.00.000003841-0
enfoque na promo¢ao e progressao.
Auditoria no processo de Gestao de Férias 2021 | 2021.00.000002806-1
Sustentagao de solugoes de tecnologia da informagao 2016 | 2016.00.000010324-4
Gestao de Suprimentos de Materiais Eleitorais do TSE | 2017 | 2017.00.000004049-3
Auditoria Integrada de Urnas 2017 | 2018.00.000000074-8
Gestao de suprimentos de materiais eleitorais integrada | 2017 | 2018.00.000000066-7
Seaut Execucio de Contratos de Terceirizacao de TI 2019 | 2019.00.000005216-6
Auditoria na Gestao de Contratagoes, de prestacao de
servicos e de fornecedores de Solucbes de TI, com| 2020 | 2020.00.000007324-0
escopo da solugdo de batimento biométrico
Auditoria de Gestao de Ativos de TT - TSE. Instrucao 5021 | 2021.00.000005453.4

€m NOVO Processo.
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VIII. Cronograma

Auditoria de Contas Seaug Exercicio 2022 Exercicio 2023
Auditoria Integrada
da JE Seaud Gestiio Patrimormal
Seaaq Governanca de Aquisicies Logitica Eleitoral voltada a Aquisicéies
Auditorias
ordinarias Seaco Sancdes em Contratos Admumstrativos Reajustes e Repactuagtes
Seaug Execuciio Financeira
Seaup Substituciio de chefia |
Auditoria
Coordenada CNJ Plataforma Diggtal do Poder
2022 Seaut Judicidrio - PDP]
Auditoria
Coordenada CNJ
2023 Seaup Politica contra Assécio e Discomunagio
Seaut Gestiio de Riscos de SI
Consultorias Recebimento e Processamento de
Seaud Dennincias Externas
Monitoramentos Todas
Capacitagio Todas
Revisdo de
Normativos Seaud/GAB
Elaboragio PAA CTAI PAA 2024




