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1. APRESENTACAO

O Plano Anual de Capacita¢do de Auditoria (PAC-Aud) tem como
objetivo definir diretrizes para o desenvolvimento das
competéncias das auditoras e dos auditores da Secretaria de
Auditoria (SAU) do Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Por meio de um
planejamento estruturado, busca-se promover ac¢des voltadas a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades essenciais para o
desempenho das atividades de auditoria com proficiéncia e
eficdcia, em conformidade com as normas que regem a funcdo de
auditoria interna.

A Resolug¢do do Conselho Nacional de Justigca (CNJ) n° 309/2020, ao
aprovar as Diretrizes Técnicas das Atividades de Auditoria Interna
Governamental do Poder Judicidrio, estabeleceu a necessidade de
elaboracdo deste Plano em seus artigos 69 a 73. No mesmo sentido,
a Portaria TSE n° 691/2021, que instituiu o Estatuto de Auditoria
Interna, determina que a Unidade de Auditoria deve elaborar o
PAC-Aud, assegurando o desenvolvimento das competéncias
técnicas e gerenciais necessdrias a formagdo continua das
auditoras e dos auditores.

Nessa linha, destaca-se que as Normas Globais de Auditoria
Interna, do The Institute of Internal Auditors (IIA), ressaltam a
necessidade de que as profissionais e os profissionais demonstrem
as competéncias para desempenhar suas responsabilidades com
sucesso e preconizam o desenvolvimento profissional continuo
desses profissionais (Normas 3.1 e 3.2).

Para subsidiar o cumprimento das normas, o ITIA estabeleceu o
Framework de Competéncias de Auditoria Interna, o qual fornece
orienta¢do de avanco de carreira e suporte para profissionais em
todos os niveis. Essa estrutura, adaptada a realidade da Secretaria
de Auditoria (SAU) do TSE, foi utilizada como referéncia para a
construgcdo deste Plano.

Além disso, o PAC-Aud segue a metodologia adotada pelo TSE em
seu Programa Permanente de Capacitagcdo e Desenvolvimento de
Servidores da Justica Eleitoral, instituido pela Resolucdo TSE n°
22.572/2007.

Por fim, a publica¢gdo do PAC-Aud na pdgina da Auditoria atende
aos requisitos do Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio,
conforme disposto na Resolugcdo CNJ n° 215/2015, que regulamenta o
acesso a informag¢do em conformidade com a Lei n® 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagdo).

Secretaria de Auditoria - SAU
4


https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/guitraduzidovs0-editorHTML-00000013-20102020181218.pdf
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/guitraduzidovs0-editorHTML-00000013-20102020181218.pdf

PAC AUD 2025

2. COMPETENCIAS DE AUDITORIA INTERNA

Com o objetivo de incentivar a busca pelo conhecimento e o
aprimoramento de competéncias, em 2024 as auditoras e os
auditores da Secretaria de Auditoria Interna (SAU) do TSE
realizaram uma autoavaliagdo sobre dreas de conhecimento
relacionadas a fun¢do de auditoria interna.

O questiondrio, baseado no Framework de Competéncias de
Auditoria Interna do Instituto de Auditores Internos (The IIA), foi
adaptado a realidade da Secretaria e estruturado em quatro trilhas
ou disciplinas distintas, quais sejam:

e Profissionalismo - Sdo as competéncias necessdrias para
demonstrar autoridade, credibilidade e conduta ética essenciais
para uma auditoria interna eficaz.

e Desempenho - Do conhecimento em governang¢a organizacional e
gestdo de risco ao controle interno, ftfrabalho de campo e
resultados, essas competéncias sdo voltadas para o
planejamento e execucdo de trabalhos de auditoria interna em
conformidade com as Normas.

e Ambiente - Um pré-requisito para identificar e abordar os riscos
especificos do ambiente em que uma organizagdo opera &€ uma
compreensdo do planejamento estratégico organizacional,
prdticas de negdcios, sustentabilidade e responsabilidade social,
TI e financas.

e Lideranca e comunicagdes - Liderar uma atividade ou
compromisso de auditoria interna requer a capacidade de
compreender e definir a diregdo estratégica, comunicar-se com
eficdcia e construir e manter relacionamentos produtivos com os
stakeholders internos e externos, além de gerenciar e dirigir
adequadamente o pessoal e os processos.

Essas 4 trilhas ou disciplinas subdividem-se em diversas dreas de
conhecimento.

A partir da andlise dessa estrutura, destaca-se que as
competéncias em auditoria interna estabelecidas pelo IIA ndo se
resumem das dreas de conhecimento diretamente vinculadas a
execug¢do do processo de auditoria interna, mas também envolvem
aquelas que tangenciam as atividades de auditoria, relacionadas ao
ambiente e aos processos de trabalho da organizagdo.

Secretaria de Auditoria - SAU
5



PAC AUD 2025

Considerados esses fundamentos, tomando por base a percep¢do
da auditora e do auditor sobre o grau de dominio e a importancia
de cada drea de conhecimento, foram identificados tanto os gaps
individuais de competéncia quanto o mapeamento geral das
lacunas na Secretaria.

Esse diagndéstico possibilitou a definigdo de estratégias
direcionadas ao desenvolvimento das competéncias, de maneira
geral, e subsidiou a construgdo de um plano de desenvolvimento
profissional individual, uma vez que os resultados das
autoavaliagcdes foram disponibilizados a cada uma das auditoras e
a cada um dos auditores em particular.

Nesse contexto, foi promovido o levantamento dos cursos gratuitos
disponiveis nas instituicbes governamentais (Escola de Governo,
Enap, TCU, CGU, ILB Senado, CNJ) associados a cada uma das dreads
de conhecimento identificadas por meio do Framework, de maneira
qgque as auditoras e os auditores pudessem planejar a participagcdo
em ag¢des de seu interesse, observados os gaps individuais de
competéncias.

Essa rela¢do de cursos foi organizada com fulcro nas 4 disciplinas
estabelecidas (profissionalismo, desempenho, ambiente e
comunicag¢do e lideranga) e nos normativos e referenciais
relacionados a cada uma das dreas de conhecimento foram
registrados nessa lista, com o intuito de estimular o estudo desse
arcabougo conceitual pelas profissionais e pelos profissionais.

Ademais, ac¢des destinadas da troca de conhecimento entre as
auditoras e os auditores tém sido realizadas mensalmente pela
Secretaria, considerando-se os gaps de competéncias identificados
para a definigdo dos temas tratados nesses encontros.

Ante o exposto, sdo apresentados, a seguir, os objetivos que
pautaram o planejamento das ag¢des de capacitagdo para o
exercicio de 2025.
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3. OBJETIVOS

Para a elaboracdo deste Plano, foram considerados os objetivos

apresentados a seguir:

&

B @ @

Desenvolver as competéncias em auditoria interna, com base
nas lacunas identificadas;

Fornecer condi¢cdes para que as auditoras e os auditores
realizem, com qualidade, os ftrabalhos previstos no Plano
Anual de Auditoria 2025;

Possibilitar a melhoria continua da atividade de auditoria;

Atender dispositivos das normas que regem a atuag¢do da
unidade de auditoria interna; e

Fomentar o cumprimento do minimo de 40 horas de
capacita¢cdo para cada auditora e para cada auditor.

4. EIXOS

Diante dos objetivos estabelecidos, o PAC-Aud 2025 estd
estruturado de acordo com os seguintes eixos:

&

&
&
&

Capacitagdes relacionadas ao cumprimento do PAA 2025;

Formacdo e atualizagdo das auditoras e dos auditores;

Formagcdo em dreas de conhecimento associados a atividade de
auditoria interna; e

Participa¢cdo em Ag¢des do Plano Anual de Capacitag¢do Geral do
TSE.
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Capacitag¢cdes relacionadas ao cumprimento do PAA-2025

Para a realizagdo dos trabalhos previstos no Plano Anual de
Auditoria 2025 foram planejadas as seguintes a¢des de capacitag¢do
de acordo com as necessidades levantadas e com o limite definido
para o PAC Setorial:

Seaaq - Planejamento das Contratag¢des Ligadas a Infraestrutura
de TI. Capacita¢do gratuita sobre o tema.

Seaco - Auditoria no processo de Revisdes, Redjustes e
Repactuacdes de Contratos Administrativos. Investimento em ag¢éo
de capacitacdo sobre o tema.

Seaco - Consultoria Processo de Gestdo da Garantia Contratual no

Ambito da Lei n° 14.133/2021 - Procedimentos de Exigéncia,
Penalidade e Execug¢do da Garantia. Capacita¢do gratuita sobre o
tema.

Seaud- Consultoria Gestdo de Riscos (PGRiscos na SGIC).
Capacitacdo gratuita sobre o tema.

Seaug - Auditoria Integrada Financeira Integrada com
Conformidade (Auditoria nas Contas) - 2025._Investimento em ac¢do
de capacitacdo sobre o tema.

Seaut - Gestdo de Contratacdes de TI. Capacitagdo gratuita sobre o
tema.

Formacg¢do e atualizagcdo das Auditoras e dos Auditores

Além das capacitacdes voltadas especificamente aos trabalhos
previstos no PAA-2025, é necessdria a constante formacdo e
atualizagdo das auditoras e dos auditores internos no que se refere
ao conhecimento e a aplicagdo das normas e das boas prdticas de
auditoria.

Assim, para o exercicio de 2025, o desenvolvimento dessas
competéncias serd realizado por meio da indicagcdo de cursos
gratuitos, de encontros promovidos no dmbito da SAU para a troca
de conhecimentos e do investimento de a¢des de capacitag¢do.

Destaca-se que, ao longo do ano de 2024, novas servidoras e novos
servidores ingressaram na Secretaria, motivo pelo qual a formacdo
desses profissionais deve ser priorizada em 2025.
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Formag¢do em dreas de conhecimento associados a
atividade de Auditoria Interna

A prdtica da atividade de auditoria possui como missdo elevar e
proteger o valor organizacional da institui¢cdo. Para tanto, faz-se
necessdrio que as auditoras e os auditores internos desenvolvam
competéncias relacionadas a dreas afetas a atividade de auditoria
interna. Assim, esta Secretaria de Auditoria apresenta lista de
temas relevantes para os quais solicita-se que, sempre que o
Tribunal promova ag¢des destinadas ao treinamento interno,
independentemente de o pedido ter sido oriundo da SAU, seja
avaliada a possibilidade de consignar vagas para a Unidade de
Auditoria.

Observa-se que a demanda da SAU ndo é voltada apenas para
cursos abertos a todas as auditoras e aos auditores. Solicita-se, de
modo complementar, que sejam ofertadas vagas a SAU quando os
temas abaixo forem objeto de contratacdo, seja in company, ou de
cursos externos, por parte de outras Secretarias e Assessorias
deste Tribunal.

Outra opg¢do relacionada ao desenvolvimento das competéncias
vinculadas a essas dreas de conhecimento transversais é a
contratacdo de licengas para o acesso a plataformas que oferecem
diversas opgcdes de agdes de capacitagcdo, tal como a Alura.

Diante disso, elencam-se os temas objeto do interesse desta
Secretaria:

e Etica;

e Comunicacdo escrita e oral;

¢ Raciocinio critico;

e Técnicas de persuasdo e negociag¢do;

e Governancga;

e Gestdo de riscos;

e Controles internos;

e Integridade e Compliance;

e Gestdo de processos (mapeamento, andlise e melhoria de
processos);

e Melhoria e inovagdo;

¢ Andlise de dados;

e Deteccdo de prdticas de fraude e corrupgdo;

e Contabilidade Publica, Gerencial e Financeira;

e Técnicas de amostragem e nog¢des de estatistica;
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Information Technology Infrastructure Library (ITIL);

Control Objectives for Information and related Technology
(Cobit);

Seguranca da Informagdo;

Accountability, presta¢do de contas e transparéncia;

Legislagdo (nas dreas de pessoal, licitagcdes e contratos,
orcamentdria e financeira); e

Orgcamento publico.

Participacdo em Ag¢des do Plano Anual de Capacitagdo Geral do TSE

Com relagdo aos cursos abertos a todas as auditoras e os
auditores, a partir da andlise do Plano Anual de Capacitacdo Geral
do TSE (2024.00.000012914-0), sGo enumeradas abaixo as ag¢des de

interesse desta Secretaria:

EIXO - DIVERSIDADE E INCLUSAO NO SERVIGCO PUBLICO

e Semindrio - Temas:
1.Como a valorizagcdo das diferengas contribui para a um ambiente
livre de assédio.

2.Direitos e deveres dos servidores e as consequéncias do assédio.

EIXO - ETICA E INTEGRIDADE NO SERVIGCO PUBLICO

e Curso sobre ética e conduta no servigco publico.
e Oficina de prevencdo de conflitos de interesses e riscos a
integridade.

EIXO - TRANSFORMAGCAO DIGITAL E NOVAS TECNOLOGIAS

e Inteligéncia artificial no contexto do servigo publico.
e Introducdo a ciéncia de dados: conceitos e ferramentas.
aplicadas no contexto do TSE.

EIXO - GOVERNANGA E GESTAO

e Planejamento das contratag¢des no TSE (DOD, ETP, TR).
e Gestdo e fiscalizagdo de contratos.

e Trabalho remoto: seguranca e produtividade.

e Oficina Microsoft 365 e suas aplicativos.

e Excel para gestdo de dados e processos.

e Dashboard e BI (Disponivel no AVA TSE).

EIXO - CIBERSEGURANCA E PROTECAO DE DADOS

e Curso: Seguranca da Informag¢do (AVA TSE).

e LGPD e a seguranga da informagado.

e Primeira Campanha de treinamento em cibersegurang¢a na
plataforma da KnowB4.

¢ Segunda Campanha de treinamento em ciberseguranca na

plataforma da KnowB4.
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4. ORDEM DE PRIORIDADE DAS ACOES DE
CAPACITACAO

Ante o exposto, dos cursos pretendidos, sGo destacados a seguir
aqueles em que serd necessdrio investimento financeiro para a
capacita¢do das auditoras e dos auditores, em ordem decrescente,
no tocante a prioridade de realizag¢do:

Acdbes com previsdo de investimentos

Curso sobre o Sistema “Tesouro Gerencial”

a) Publico-alvo: servidoras e servidores das unidades de auditoria
interna da Justica Eleitoral que atuam na Auditoria Financeira;

b) Quantidade de participantes estimada: 60, divididos em 2
turmas;

c) Forma de contratagcdo estimada: EAD (instrutoria interna);

d) Periodo previsto: setembro de 2025.

Curso sobre Previdéncia dos Servidores Publicos - Legislacdo e
Cdlculos de Aposentadorias e Pensdes

a) Publico-alvo: servidoras da Secdo de Auditoria de Pessoal
(Seaup) e da Coordenadoria de Auditoria (Coaud);

b) Quantidade de participantes estimada: 4;

c) Forma de contratacdo estimada: EAD (contrata¢do de terceiros);
d) Periodo previsto: setembro de 2025.

Curso de Auditoria Baseada em Riscos

a) Publico-alvo: novas servidoras e novos servidores da SAU;

b) Quantidade de participantes estimada: 7 a 10;

c) Forma de contratagdo estimada: EAD (contrata¢do de terceiros
“In company”);

d) Periodo previsto: segundo semestre de 2025.

Contratacdo de assinaturas da plataforma Alura

a) Publico-alvo: servidoras e servidores da SAU;
b) Quantidade de participantes estimada: 7 a 8;
c) Forma de contratag¢do estimada: Assinaturas anuais;
d) Periodo previsto: abril de 2025 a abril de 2026.
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