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INTRODUCAO

Com o objetivo de comunicar as atividades
desenvolvidas pela Secretaria de Auditoria (SAU) do
Tribunal Superior Eleitoral ao longo do ano de 2020,
apresenta-se o Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna (RAINT).

O presente relatdrio foi elaborado em conformidade
com o disposto nos § 1%, 22 e 3° do art. 5° da Resolucao
CNIJ n® 308, de 11 de marco de 2020, que organiza as
atividades de auditoria interna do Poder Judiciario,
sob a forma de sistema, e cria a Comissao
Permanente de Auditoria. O aludido dispositivo
destaca que deve ser consignado no RAINT, pelo

menos:

I — o desempenho da unidade de auditoria interna em

relacao ao Plano Anual de Auditoria, evidenciando:

a) a relacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente
realizadas, apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execucao da(s)
auditoria(s);

b) as consultorias realizadas, e

¢) os principais resultados das avaliagées.

II — a declaracado de manutencdo da independéncia
durante a atividade de auditoria, avaliando se houve
alguma restricdo ao acesso completo e livre a todo e

qualquer documento, registro ou informacao; e

III — os principais riscos e fragilidades de controle do
tribunal ou conselho, incluindo riscos de fraude, e

avaliacao da governanca institucional.

Nesse contexto, o objetivo deste RAINT é evidenciar
os resultados das atividades desenvolvidas pela SAU
do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), em
cumprimento ao Plano Anual de Auditoria (PAA)
relativo ao exercicio de 2020, aprovado pela Portaria
TSE n? 76/2020, e revisado pela Portaria TSE n®

508/2020.

A SECRETARIA DE AUDITORIA NO ANO
DE 2020

* Restruturacdo da Unidade de Auditoria
Interna

Considerando a alteracdo da estrutura organica
deste Tribunal promovida pela Resolucdo TSE n®
23.619, de 26 de maio de 2020, no ambito desta
Secretaria ocorreram as seguintes modificacées:

e Alteracdo da denominacdo da Secretaria de
Controle Interno e Auditoria para Secretaria de
Auditoria;

e Extincao da Coordenadoria de
Acompanhamento e Orientagao de Gestao e
suas respectivas Secoes;

e Criacdo da Coordenadoria de Auditoria de
Governanca e Gestao de Aquisicoes; e

e Criacdo da Secao de Auditoria de Aquisicoes e
da Secdo de Auditoria de Contratos e Conveénios,
na Coordenadoria de Auditoria de Governanca e
Gestao de Aquisicoes.

¢ Remanejamento da Secdo de Auditoria de
Tecnologia da Informacao, da Coordenadoria de
Auditoria para a Coordenadoria de Auditoria de

Governanca e Gestao de Aquisi¢oes.

¢ Estrutura da Secretaria de Auditoria

Com a reestruturacao, a Secretaria passou a ter a

seguinte estrutura:

SECRETARIA DE AUDITORIA

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
AUDITORIA AUDITORIA DE GOVERNANGA E
(COAUD) GESTAO DE AQUISIGOES
(COAUG)
SEGAO DE AUDITORIA DE SECAO DE AUDITORIA DE
DESEMPENHO AQUISIGOES
(SEAUD) (SEAAQ)

SECAO DE AUDITORIA DE SEGAO DE AUDITORIA DE
GESTAO CONTRATOS E CONVENIOS
(SEAUG) (SEACO)

SEGAO DE AUDITORIA DE SEGAO DE AUDITORIA DE
PESSOAL TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
(SEAUP) (SEAUT)

Secretaria de Auditoria - SAU



020

* Atribuicdes das Unidades

As atribuic¢oes da SAU, considerando a nova estrutura
organica, foram apresentadas & Administracao no SEI
n® 8441-1/2020.

Assim, sdo atribuicdes da Secretaria e de suas

unidades administrativas:

ribuicoes da Secretaria de Auditoria (SAU

fiscalizar a gestdo contabil financeira, orcamentéria, operacional e
patrimonial quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade,
eficiéncia e eficacia;

realizar avaliacdo objetiva com o propésito de fornecer opiniao ou conclusao
independentes a respeito de operacées, fungoes, projetos, sistemas, controles
internos administrativos e processos, inclusive os de governanca e de

gerenciamento de riscos;

prestar atividade de consultoria, compreendendo aconselhamento,
assessoria, treinamento e servicos relacionados, em assuntos relativos aos
processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos
administrativos, mediante solicita¢do e de acordo com extensdo previamente
acordada com o demandante, de forma consistente com valores, estratégias e
objetivos da unidade consulente;

coordenar auditorias integradas com os tribunais regionais eleitorais em
temas criticos as atividades de gestdo da Justica Eleitoral, compartilhando
técnicas, procedimentos e papéis de trabalho;

representar & Administracao e ao Tribunal de Contas da Unido em caso de
ilegalidade ou irregularidade constatada;

recomendar a autoridade competente, na ocorréncia de dano ou prejuizo ao
Erério que tiver noticia no exercicio de suas funcées, que seja instaurada
tomada de contas especial;

emitir parecer conclusivo em processos de tomada de contas especial;

emitir parecer quanto a exatiddo e a legalidade dos atos de admissio de
pessoal e de concessiao de aposentadoria e pensio expedidos pelo Tribunal;

fixar prazo para o atendimento de diligéncias e recomendacées;

reportar a Administracdo o nao cumprimento de recomendacdes decorrentes
dos trabalhos de auditoria, especialmente os casos que possam impactar na
regularidade das contas dos administradores no ambito do Tribunal de
Contas da Uniao;

certificar a gestido dos responsaveis e emitir parecer conclusivo acerca dos
atos praticados no exercicio financeiro para compor a prestacio de contas

anual;

acompanhar a tramitagdo de processos de interesse do Tribunal Superior
Eleitoral no ambito do Tribunal de Contas da Unido, solicitando informagées
e fixando prazos as unidades organizacionais para resposta as comunicagées
da Corte de Contas, quando necessario;

apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional;

recomendar a adocdo de medidas para resguardar o interesse publico e a
probidade na aplicacdo de recursos e no uso de bens publicos;

submeter a Administracdo, para aprovagdo, nos prazos definidos na
legislacao aplicavel, o Plano Anual de Auditoria (PAA), baseado em riscos,
para execugao no exercicio seguinte, e o Plano de Auditoria de Longo Prazo
(Palp), referente as auditorias integradas da Justica Eleitoral, a cada quatro

anos.

Atribuicoes Comuns da Coordenadoria de Auditoria
(Coaud) e da Coordenadoria de Auditoria de Governanca e

Gestao das Aquisicoes (Coaug)

coordenar, supervisionar e orientar as auditorias internas e integradas,

ordinarias e extraordinérias executadas por suas respectivas Secoes;

coordenar, supervisionar e orientar as atividades de consultoria prestadas
por suas respectivas Secoes;

coordenar, supervisionar e orientar as atividades de monitoramento das
recomendagdes expedidas em decorréncia das auditorias realizadas por
suas respectivas Se¢oes;

gerenciar a execucdo dos documentos de planejamento das atividades de
auditoria (PAA e Palp) aprovados pela Administracio;

coordenar e orientar as acoes educativas e estudos elaborados pelas Secées
vinculadas;

emitir orientac¢des sobre matérias de sua competéncia;

propor a Secretaria de Auditoria o plano de capacitacido de servidores
alinhado com as atividades previstas no PAA e no Palp;

propor a Secretaria de Auditoria a normatizacdo, a sistematizagio e a
padronizacdo dos procedimentos de auditoria e fiscalizacio;

propor a Secretaria de Auditoria a instauracdo de tomada de contas
especial quando os procedimentos analisados indicarem a ocorréncia de
dano ao erario;

assessorar a Secretaria de Auditoria nos procedimentos de auditoria para
certificagdo das contas anuais, nos termos das normas de prestacio de
contas e legislagio correlata.

Atribuicoes Especificas da Coordenadoria de Auditoria

(Coaud)

coordenar a andlise com vistas a emissio de parecer quanto a
conformidade do Relatério de Gestio Fiscal previsto na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF);

coordenar, acompanhar e orientar as atividades de verificacio da
legalidade dos atos de admissao e concessao de aposentadoria e pensio, de
acordo com normas expedidas pelos 6rgaos de controle externo;

acompanhar, propor e avaliar sugestdes e implementaciao de melhorias no
sistema informatizado de auditoria do TSE.

Atribui¢oes comuns das Secdes de Auditoria

realizar auditorias, bem como prestar consultorias quanto aos aspectos de
governanca, riscos e controles internos em suas areas especializadas de
atuacdo, quais sejam:

Seaug: orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial;
Seaup: pessoal;

Seaaq: aquisigoes;

Seaco: contratos e convénios;

Seaut: tecnologia da informacao;

Seaud: atuacdo residual quanto aos processos organizacionais nao
enquadrados nas atribuicdes das demais unidades.

acompanhar o cumprimento, pelas unidades, dos prazos de respostas
definidos em cada relatério de auditoria;

monitorar as recomendagdes emitidas nas auditorias realizadas de acordo
com o planejamento de atividades e plano de acdo apresentados pelas
unidades;

consolidar os resultados finais dos relatérios das auditorias integradas
referentes as suas areas de atuacao.

Secretaria de Auditoria - SAU
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Atribuicoes Especificas das Secoes de Auditoria

Seaud: gerenciar o sistema informatizado de auditoria do TSE;

Seaup: emitir parecer quanto a legalidade dos atos de admisséo e concessdao
de aposentadoria e pensdo, observando o prazo definido pelo 6rgao de
controle externo, nos termos da legislacio vigente;

Seaug: a) emitir parecer quanto & conformidade do Relatério de Gestao
Fiscal com a Lei de Responsabilidade Fiscal; b) elaborar relatério em
processos de tomada de contas especial; ¢) avaliar o cumprimento, pela
Administracdo, da obrigacao de prestar contas, nos termos da legislacao
vigente; e d) orientar as demais unidades da Secretaria de Auditoria quanto
a avaliacdo dos demonstrativos contabeis nos respectivos trabalhos
realizados durante o exercicio com vistas a embasar a opinido contida na
certificacdo das contas dos responsaveis pelos atos de gestdo do Tribunal
Superior Eleitoral, nos termos da legislacdo vigente.

DEMONSTRATIVO DO PESSOAL DE
AUDITORIA INTERNA COM INDICACAO
DAS ACOES DE CAPACITACAO

¢ Perfil dos servidores

No exercicio de 2020, a Secretaria contou com 25
servidores, sendo 11 Analistas Judiciarios e 14

Técnicos Judiciarios:

Area/Especialidade Qtd.

Analista Judiciario Area Administrativa, Contabilidade 6
Analista Judiciario Area Administrativa 2
Analista Judiciario Area Apoio Especializado, Anélise de 3
Sistemas
Técnico Judiciario Area Administrativa 12
- . Area Apoio Especializado, Operador de 1
Técnico Judiciario

Computadores

Técnico Judicidrio Area Apoio Especializado, Programacao a
de Sistemas

* Formacao académica dos servidores

Administragdo de Sistema de Informagao 1
Administragao 1 1
Agronomia 1
Ciéncias econémicas 1

Ciéncias Contabeis 6

Ciéncias da Computagio 3 1
Direito 5
Geografia 1
Letras Portugués/Francés 1
Sistema de Informacao 1
Tecnologia em Gestao de Turismo 1
Tecnologia em Logistica 1

e Capacitagoes

A Resolucao CNJ n® 309, 11 de marco de 2020, no
capitulo X, DO PLANO ANUAL DE CAPACITA(;AO
(PAC-Aud), arts. 69 a 73, dispde sobre a elaboracao
de de

desenvolvimento das competéncias técnicas e

plano capacitacdio que permita o
gerenciais necessarias a formacdo de auditores.
Para tanto, define a previsao minima de 40 horas de
capacitacdo por auditor, incluindo o dirigente da
auditoria  interna, com acoes  voltadas
preferencialmente a obtencdo de certificacoes e
qualificacées profissionais.

Acbes voltadas a certificacbes e qualificacées
profissionais permitem o constante aprimoramento
da funcdo de auditoria interna, pois ampliam
habilidades

necessarios aos auditores que as exercem.

conhecimentos, e comportamentos
Seguindo o que determina a Resolucao CNJ n°
309/2020, 96% dos servidores lotados na SAU se
capacitaram com carga horaria superior a 40 horas

anuais.

Secretaria de Auditoria - SAU
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Segmento

Auditoria e controle
Administragao publica
Administrativo e juridico
Comunicacdo

Acgdes educacionais
LicitacGes e contratos
Tecnologia da Informacao
Orcamento e finangas
Tecnologia de apoio
Inovacgio

Gestao

Planejamento

Tecnologia em Logistica

Qtd. horas

1.476:30

537:00

520:00

415:00

387:15

136:00

114:00

110:00

75:00

25:00

22:00

16:00

10:00

Conforme demonstrado no grafico a seguir, a carga horaria do segmento auditoria e controle encontra-se

distribuida da seguinte forma, considerando o total de horas de capacitacdo alcancada pelos servidores nos

respectivos treinamentos:

Qtd. Horas por curso - Segmento: Auditoria e Controle

Auditoria de Aquisi¢des - Instrugdo Interna da Coaud

Auditoria Baseada em Risco - Etapa |

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - IA-CM

Auditoria Baseada em Risco

Auditoria Baseada em Risco - Etapa Il

Auditoria - Teoria e Prética: Setor Publico

Gestéo de Riscos

Introdugdo ao Controle Interno

40° Congresso Brasileiro de Auditoria Interna (Conbrai)

Auditoria Governamental

Auditoria Operacional

4° Congresso Brasileiro de Governanga, Controle Publico e Gestéo de Risco

Consultoria em Auditoria para o Setor Publico

6° Férum de Boas Préticas de Auditoria e Controle Interno do Poder Judiciario

Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos

Auditoria e Governanga de Tl

Auditoria em Contratagdes de Solugdes de TI

Auditoria Pablica

Auditoria Agil

9° Férum de Auditoria de Sistemas

B Qtd. Horas

o —-ll.IIIIIIII

=
=]
=1

200

300
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e Cursos e palestras ministradas por
servidores da SAU

Treinamento de auditoria para Coaug

Com a publicacdo da Resolugido TSE n2 23.619/2020,
a Secretaria de Auditoria passou por diversas
mudanc¢as na sua forma de atuacdo, sendo uma
dessas a criacdo da Coordenadoria de Auditoria de
Governanca e Gestdo de Aquisicdes (Coaug), o
deslocamento da Secao de Auditoria de Tecnologia
da Informacao (Seaut) e a criacdo de duas novas
unidades organizacionais, a Secdo de Auditoria de
Aquisicoes (Seaaq) e a Secdo de Auditoria de
Contratos e Convénios (Seaco).

Junto as mudancas organizacionais, foram criados
novos processos de trabalho para as unidades e
adaptacdo do corpo funcional a esses processos.

Com as mudancas detectou-se a necessidade de
alinhar os conhecimentos dos auditores da nova
Coordenadoria para a pratica da auditoria baseada
em riscos ja utilizada pela Coaud.

Sendo assim, o servidor Humberto Garcia Cardoso
ministrou treinamento a Coaug com os seguintes
objetivos: 1. Apresentar os principais conceitos da
ABR, Riscos, Gestao de Riscos e Controles; 2)
Capacitar os servidores a elaborar os principais
templates (papéis de trabalho) da ABR (Matrizes de
Riscos, Controles e de Testes de Controles, Relatorio
de Achados; Relatéorio de Auditoria e o Sumario
Executivo).

O treinamento teve um total de 20 horas e ocorreu

no periodo de 14/09 a 07/10/2020 - SEI 8695-3/2020.

Treinamento para o uso do sistema Auditse

Em 2020, o servidor Evandro da Cunha Menezes
ministrou treinamento para operacionalizacdo do
sistema de auditoria - Auditse. Essas acoes foram
realizadas por meio da plataforma Teams e
oferecidas ao Centro de Controle Interno da
Aeronautica, no dia 9 de julho de 2020, com 4 horas
de duracao, e ao Tribunal Regional Eleitoral do
Acre, nos dias 3 e 4 de agosto de 2020, com 8 horas

de duracao.

DESEMPENHO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA EM RELACAO AO
PLANO ANUAL DE AUDITORIA - PAA
2020

* PAA

O Plano Anual de Auditoria (PAA), elaborado
segundo a metodologia baseada em riscos, objetiva
identificar as auditorias a serem realizadas pela
SAU, contendo o planejamento e a programacao das
atividades de auditoria interna para o exercicio.
Registra-se que a definicdo dos processos de
trabalho que serao objeto de auditoria é realizada
no sistema Auditse, ferramenta adotada com o
objetivo de automatizar e padronizar o processo de
auditoria.

Na selecao dos processos auditaveis, sdo avaliados
fatores relativos a materialidade, a relevancia e a
criticidade, atribuindo-se notas e pesos a esses
processos de acordo com os fatores de riscos.

Apds essa etapa, os processos de trabalho sao
ranqueados em ordem decrescente em relacdo ao
risco. Assim, os processos de trabalho com maior
grau de risco sao selecionados, levando-se em conta
a capacidade operacional das respectivas equipes
de auditoria.

As alteracOes estruturais levaram a Secretaria a
deixar de realizar a¢oes com resquicios de cogestao,
para atuar somente nas atividades de auditoria e
consultoria, aderindo de forma integral as boas
interna indicadas

praticas da auditoria pelo

Instituto de Auditores Internos do Brasil (ITA)
erecomendacdes do TCU e do CNJ.

Além das mudancas estruturais, o impacto das
medidas decorrentes da pandemia da Covid-19
refletiram na execucdo das atividades da Secretaria,
tendo em vista a necessidade de adequaciao da
estrutura tecnoldgica e operacional, tanto da

unidade de auditoria quanto de unidades auditadas.

Secretaria de Auditoria - SAU
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Ainda, trabalhos de auditoria relativos ao ano de
2019, nao concluidos dentro daquele exercicio,
impactaram na capacidade de execucdo de
determinadas secoes no exercicio de 2020.

Por fim, recente regulamentacdo do TCU, a Instrucao
Normativa n? 84, de 22 de abril de 2020, trouxe novos
procedimentos para prestacio/apresentacio das
contas dos gestores publicos, sendo um deles
diretamente relacionado a atividade de auditoria,
uma vez que passou a exigir, ja no exercicio de 2020, a
realizacdo anual de trabalho destinado a emissao de
opinido na certificacdo das contas sob o aspecto da
regularidade dos atos de gestdo, bem como da
conformidade das

demonstracoes  contabeis,

anualmente, em 31 de marco de cada exercicio.

* Da necessidade de alteracao do Plano Anual
de Auditoria - PAA 2020

Em razdo da reestruturacao organica promovida pela
Resolugdo TSE n? 23.619/2020, fez-se necessério
reprogramar as atividades de auditoria previstas no
Plano Anual das Atividades da Auditoria — 2020, para
execucao pela Coordenadoria de Auditoria (Coaud),
bem como adequar as acodes previstas no entiao
Planejamento das Atividades de Acompanhamento e
Orientacdo de Gestdo, da extinta Coordenadoria de
Acompanhamento e Orientacdo de Gestao (Coges),
para implementacdo do processo de trabalho de
auditoria no ambito da atual Coordenadoria de
Auditoria de Governanca e Gestao de Aquisicoes

(Coaug).

Consequentemente, houve a supressio da
auditoria ordinaria de gestdo de seguranca de
tecnologia da informacao, que ja estava em fase de
planejamento. Quanto as demais auditorias,
observou-se que ocorreram atrasos na etapa de
execucdo dos trabalhos, sobretudo, em razao de
respostas atemporais as Requisicoes de
Documentos, Informacées ou Manifestagoes -
RDIM, por parte das unidades auditadas, conforme
justificativas constantes no Raint 2019 (SEI 5139-
4/2020). Assim, conforme detalhamento abaixo,
foram concluidas no exercicio de 2020 os seguintes

trabalhos:

Auditorias do PAA 2019 (Concluidas em 2020)

SEI

- e .00.! 4726-
Gestao de Redes Sociais 2019:00,00000::726,0

Gestao da remuneragao, com enfoque no cadastro

q o ST 2019.00.000008646-0
de inativos e pensionistas
Gestao da execucdo do plano estratégico, com

s 3 Aq 2019.00.000009809-
enfoque nos indicadores estratégicos - TSE < B

Gestao da execucao do plano estratégico, com

enfoque nos indicadores estratégicos - JE 2020.00.000003652-2

e Da auditoria financeira integrada com
conformidade - IN TCU n° 84/2020

e Das auditorias previstas no PAA 2019 e
concluidas em 2020

O Plano Anual de Auditoria (PAA) relativo ao
exercicio de 2019, aprovado por meio da Portaria TSE
n? 1.112/2018, previu, inicialmente, a realizagdo de
quatro auditorias ordinarias, duas integradas da
Justica Eleitoral e duas coordenadas promovidas pelo
Conselho Nacional de Justica - CNJ. No entanto, foi
preciso alterar o PAA de 2019, em razdo do
Memorando GAB-DG n¢ 72/2019, que solicitou
providéncias no sentido de realizar auditoria
extraordinaria na execucao dos Contratos TSE n®s 16,

17,20 e 31, de 2015.

Essa exigéncia, com vigéncia a partir de abril de
2020, fez com que a unidade de auditoria interna do
TSE procedesse de forma a atender a determinacao
normativa, o que se deu a partir da implementacao
e conducdo de realizacdo de testes contabeis, nos
processos de auditoria previstos no PAA/2020, e da
elaboracdo, preliminar, da estratégia de auditoria,
com a finalidade de atender aos requisitos exigidos
na norma. Esses testes foram voltados para a
verificacdo da observancia aos principios da
competéncia,

classificagdo e divulgacao

patrimonial.
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Cronograma de execucao dos trabalhos de auditoria - Exercicio 2020

Tipo de Auditoria / A¢bes Unidade(s) jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Auditorias Ordinarias

Gestao da avaliagido de desempenho Seaup
Gestdo de servicos graficos Seaud
Gestdo de recursos do Fundo Partidario Seaug
Auditoria de aquisi¢des, com enfoque nas fases interna e externa de licitagio Seaaq
Auditoria de acompanhamento de contratacdes Seaaq
Auditoria no processo de gestio de ativos de TIC - TSE Seaut
Auditoria conjunta na gestiao do Batimento Biométrico Seaaq/Seaco/Seaut

Outras A¢des de Auditorias

Monitoramento Todas as Unidades

Acoes de Consultoria

Consultorias Unidade(s) impactada(s)

Acoes de Capacitacao

Capacitacdo Todas as Unidades
Elaboragéao das Notas Informativas Seaco
Elaboragiao do Manual de Auditoria Todas as Unidades
Elaboragio do Cédigo de Ftica e Estatuto de Auditoria Todas as Unidades
GT JE Auditoria Financeira Coaud

Elaboracdo, aprovagdo e publicacdo do Plano Anual de Auditoria -

.q ~ Todas as Unidades
Exercicio 2021 (Art. 32, § 22, Resolugdo - CNJ n® 309/2020)

* Fluxograma das auditorias

Abaixo, apresenta-se o fluxo simplificado do processo de trabalho de auditoria que permitira ao leitor melhor

compreender as etapas em que cada uma das ac¢ées descritas.

Planejamento
Levantamento e Plano de Mapeamento Matriz de Matriz de Matriz de Programa de
Documentacao Trabalho do Processo Riscos Controles Testes de Auditoria
do Processo Controle
Execucao
Aplicacao Quadro de Respostas ao
dos Testes Achados Quadro de
Achados
Encerramento
Relatoério de Sumario Envio do Avaliagdo do
Auditoria B Questionario Questionario
de Avaliacao
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e Das atividades realizadas e das justificativas para a ndo conclusao

. . Status em Justificativas para a ndo conclusdo/realizacio
Atividades Planejadas 31/12/2020 Etapa Produto dos trabalhos SEI
Audi
O Quadro de Achados foi encaminhado a unidade
. L Relatério auditada em 17.12.2020 (préximo ao recesso do
gj:;:fp‘i‘; ;‘;f"_hsz‘i‘:pde TG RN TSR Auddiforia_ Judij:iério, ap6s a reunido d'e . encerran.lent‘o 2020.00.000003841-0
realizada em 14.12.2020). O Relatério de Auditoria
foi assinado em 15.1.2021.
O adiamento ocorreu devido a revisio do Quadro de
L X Achados ocorrer ap6s o recesso do Judiciario em
;‘:;i‘;:ﬁ;:::’l 2}05 e Execugio Q::}::.(‘l)oie razzif) d.as zlitividafies da SAU estarem ff)cadas na 2020.00.000007473-4
Auditoria Financeira, com prazo para envio ao TCU.
O Relatorio de Auditoria foi assinado em 21.01.2021.
Adiamento do inicio da auditoria ocasionado pela
Gestao de recursos do pandemia e mudanca repentina para o trabalho
Fundo Partidario - Em andamento Execugido %;‘:}ifgoie remoto. Além disso, houve expansio do escopo para 2020.00.000003281-0
Seaug avaliar a etapa de cumprimento da decisiao judicial
que condena o partido a devolver recursos publicos.
Auditoria de aquisicoes, O escopo da auditoria abrangeu todo o exercicio de
com enfoque nas fases Em andamento Execucao Quadro de 2020, sendo necessario, portanto, continuar a fase de
interna e externa da testes execucao no inicio do ano de 2021 com os dados até o Z02000000007280.5,
licitagdo - Seaaq encerramento do ano anterior.
Em dezembro de 2020, a auditoria de
Auditoria de . acompanhamento de contratacbes estava em
Acompanhamento de Em andamento  Encerramento Relzlorlo relatério de auditoria. Foi concluida na primeira 2020.00.000007289-8
Contratagoes - Seaaq A diforia. semana de 2021. O Relatério de Auditoria foi
assinado em 15/01/2021.
Auditoria no processo
de gestao de ativos de . .
T Em andamento Execugio Quadrode  Conclusido dos testes de auditoria e em processo de DO ITIEEEES
T ——_— Achados revisdo dos achados de auditoria.
corporativas - Seaut
A suspensao das atividades presenciais em razao da
pandemia do Covid-19 em marco de 2020, somada ao
envolvimento das unidades auditadas na preparacao
do pleito daquele anno demandaram a suspensio da
auditoria. O prolongamento da pandemia, a
Auditoria no processo alteracdo do calendario eleitoral e a realizacido da
de Gestio de Ativos de Suspensa Execucio Quadrode  auditoria financeira (IN TCU 84/2020) motivaram a 2017.00.000013749-7
TIC - Integrada - Seaut testes reprogramacdo da auditoria integrada com a
retomada em 2021 e prazo final para consolidacio
dos resultados até 15.08.2021. As deliberacdes do
Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada (GTA)
que culminaram com essas decisoes constam no SEI
1304293 e 1478823.
L. . Em razao das agoes prioritarias, destinadas ao pleito
Audlfor(;a con«!unta w2 . eleitoral, sob a responsabilidade da STI, os trabalhos
E:(j;:;ri‘;finmemo Em andamento Planejamento Ql::treosde foram suspensos no ano de 2020 e retomados em 2020.00.000007324-0
06.01.2021, conforme autorizacdo do Sr. Diretor-
Seaaq/Seaco/Seaut Gorall(a4sa577).
O processo da auditoria financeira iniciou-se no
exercicio de 2020 e as avaliacées se estendem no
Auditoria financeira Em andamento Execugio Q::l?;goie exercicio seguinte, em razio de verificagdes e  2020.00.000010710-1

avaliagdes nas demonstragdes contébeis finais de
2020.
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* Gestdo de riscos

O processo de trabalho de gestao de riscos encontra-
se em fase de institucionalizacdo no ambito do TSE.
Porém, em cada trabalho de auditoria, é realizada a
avaliacdo dos riscos do processo avaliado. A avaliacao
de riscos envolve identificar os riscos; classifica-los
em Altos, Médios e Baixos, considerando a
probabilidade de ocorréncia e o impacto nos
objetivos do processo, e, posteriormente, elencar os
controles instituidos pelos gestores para tratar os

riscos mais relevantes.

Andlise de risco

1° passo - Legenda de Risco: define-se uma
probabilidade do risco, utilizando-se o niimero de
ocorréncias, por exemplo, e o impacto caso o evento

de risco ocorra;

22 passo: a partir dos objetivos das atividades
levantados no processo de mapeamento realizado
com o gestor, identificam-se os fatores de riscos
associados a cada objetivo;

32 passo: o gestor classifica cada fator de risco,
desconsiderando os controles existentes, quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao impacto, caso o

evento ocorra, obtendo-se, assim, o nivel de risco.

Legendade
Riscos

Objetivos

Fatores de
Riscos

Nivel do Risco
(2]

e Das auditorias ordinarias

Gestdo da remuneragdo - inativos e pensionistas

Este trabalho de auditoria teve por objetivo:
a) Verificar a regularidade do recadastramento dos
inativos e dos

pensionistas, bem como a

conformidade dos pagamentos, atualizacoes e
alteracoes de proventos e de pensdoes com a
legislacao que rege a matéria;

b) identificar os riscos que poderao interferir na
regularidade dos cadastros e dos pagamentos dos
proventos e pensoes; e

c) avaliar a efetividade dos controles existentes no
processo de trabalho.

Verificou-se a necessidade de revisao da Portaria
TSE n® 84/2001; melhorias no SGRH; atualizacio e
organizacdo das pastas funcionais no SITDoc;
definicdo de controles internos quanto a
reavaliacdo de pericias médicas periddicas e revisao
dos critérios de reajuste para as pensoes oriundas
de aposentadoria por invalidez e para aquelas

concedidas ap6s 2004, com base nos achados:

Achados Riscos associados

A1 - Auséncia de suspensdo de S )
R2/R4 — Beneficiario nio realizar o
pagamento nos casos de atrasos no
recadastramento / Processo de
recadastramento N R
recadastramento néo ser concluido

A2 — Formas de recadastramento
praticadas sem previsio normativa

A3 — Auséncia de controle para R3 — Documentacgio incompleta ou

verificar o tipo de conta para lrregular
recebimento do beneficio de

aposentadoria e pensao

A4 - Fragilidade na forma de
convocagio para o recadastramento

R2 - Beneficiario ndo realizar o
recadastramento

A5 — Fragilidades no Sistema de m w s @ 1
o 1 - i

Gestdao de Recursos Humanos esatiatizacaolco o

(SGRH) e no Sistema de Inteiro Teor

de Documentos (SITDoc)

referente aos processos para
recadastramento

A6 — Auséncia de institui¢io de
controles internos para o
procedimento de realizagio de Ry _ processo de recadastramento
pericia médica periédica dos s .0hcuido
beneficiarios de
aposentadoria/pensao por invalidez

temporaria

A7 — Inconsisténcias no reajuste das
pensdes contempladas com a regra R6 — Irregularidades na atualizagao

da paridade dos beneficios

O detalhamento das principais recomendacoes dessa

auditoria encontra-se no Sumario Executivo. %
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Gestdo de redes sociais

A auditoria teve por objetivo:

a) avaliar a existéncia e a qualidade dos controles
internos instituidos nos subprocessos de Geracao de
Contetudos e de Moderacao de Redes Sociais;

b) identificar os riscos que poderao interferir no
alcance dos objetivos dos subprocessos de Geracao
de Contetdos e de Moderacao de Redes Sociais; e

c) avaliar a efetividade do cumprimento dos
objetivos do processo de Gestao de Redes Sociais.
Em face dos resultados dos exames de auditoria
realizados e da avaliacdo dos controles internos
instituidos, conclui-se que nas atividades de gestiao
de redes sociais sdo adotados controles para mitigar
possiveis riscos, embora persista a necessidade de
aprimora-los e/ou adotar outros instrumentos para
sanear os achados de auditoria apontados e

descritos a seguir:

Achados Riscos associados

R3
tempestivamente para geracio de

Nido receber informagoes

A1 - Falhas no fluxo de comunicacdo

dos assuntos relevantes relacionados . .
R . ) conteudo, de nivel alto, na fase de
aJustica Eleitoral ) .

planejamento da auditoria

" R19 - Indisponibilidade e limitacao
2 -

permitam o

Auséncia de recursos que . 5
de recursos: equipe, plataforma,
da de

processamento e analise dos dados

monitoramento . . q
. limitacao capacidade
adequado das redes sociais

A3 - Fragilidade na politica de

R18 - Uso indevido do perfil da

seguranca da informacao . . A
N . < R s Justica Eleitoral - por limitacdo de
relacionada as senhas e aos A p
) recursos ou por ma fé, de nivel
equipamentos para acesso e

i i médio, na fase de publicacio de
publicacdo de contetido nos perfis .

. . contetdo
oficiais do TSE nas redes sociais

A4 - Limitagoes/indisponibilidade de Ro - Indisponibilidade de recursos

recursos humanos humanos (equipe)

O detalhamento das principais recomendagoes

auditoria  encontra-se Sumario

Executivo. @

dessa no

Gestdo estratégica - processo de gestdo da
execucdo do Plano Estratégico 2018-2021, com
enfoque nos indicadores estratégicos - TSE

A auditoria teve por objetivo avaliar se os
indicadores que medem o desempenho estratégico
da gestao sao eficientes, eficazes e efetivos.

Para atingir o objetivo do trabalho, buscou-se
responder as seguintes questoes:

Questoes do grupo 1 Relevancia do indicador:

a) O indicador representa a situacdo que se
pretende medir?

b) A

superdimensionada?

meta estd  subdimensionada  ou
¢) O indicador é utilizado para tomada de decisdo da
Alta Administragao?

d) Os beneficios alcancados com o indicador
justificam o esforco para a medicao?

Questdes do grupo 2 Processo de elaboracdo do
indicador:

a) O

estratégico?

indicador esta alinhado ao objetivo
b) O indicador possui forma relativa (taxa, indice ou
coeficiente)?

c) A métrica fixada é adequada para avaliar o
resultado pretendido?

d) Foram previstos o dono do indicador e o
responsavel pela sua medicao?

e) Consta a fonte de dados para a obtencao do
indicador?

f) Foi prevista a periodicidade da medicao do
indicador e essa é adequada?

Questoes do grupo 3 Monitoramento e avaliacao do
indicador:

a) O

interessadas?

indicador ¢é divulgado para as partes

b) O indicador é mensurado na periodicidade
prevista?

c) Os dados que compoem o indicador sao confidveis
quanto a origem e sao validados?

d) O indicador possui plano de agdo/projeto a ele
associado para alcance da meta?

e) Caso positiva a resposta ao item d, existe a
necessidade de previsio orcamentaria para o
respectivo plano de acgdo/projeto associado ao

alcance da meta?
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f) Caso positiva a resposta ao item e, ha previsdo

orcamentaria para o respectivo plano de
acdo/projeto?

Em face dos resultados dos exames de auditoria
realizados e da avaliacdo dos controles internos
instituidos, concluiu-se que, nas atividades de gestao
estratégica, sdo adotados controles para mitigar
possiveis riscos, embora persista a necessidade de
aprimora-los e/ou adotar outros instrumentos para
evitar a ocorréncia dos achados de auditoria
apontados no Relatério de Auditoria n® 1/2020. A

opinido esta sustentada pelos achados abaixo:

1) O

adequadamente o objetivo estratégico ao qual esta

indicador ndo mede ou nado mede
vinculado.

2) Falta de utilizacdo dos indicadores para a tomada
de decisao.

3) Auséncia ou insuficiéncia de medicdo dos
indicadores.

4) Deficiéncia na definicdo das metas dos indicadores.
5) Inexisténcia de procedimento formal para criacao,
alteracao e exclusao de indicador

6) Falhas na avaliacdo dos resultados dos indicadores.
7) Falhas na elaboracdo dos indicadores.

8 Deficiéncia na gestio dos indicadores estratégicos
pelos seus responsaveis.

9) Auseéncia de atualizagao do Plano Estratégico em
razao dos ajustes aprovados pelo Cogepe.

resultados dos

10) Divulgacdo ineficiente dos

indicadores estratégicos.

O detalhamento das principais recomendacées dessa

auditoria encontra-se no Sumario Executivo. &

Gestdo estratégica - processo de gestdo da
execucdo do Plano Estratégico 2018-2021, com
enfoque nos indicadores estratégicos - JE

As Auditorias Integradas da Justica Eleitoral tém o
objetivo de avaliar, de forma sistémica, os temas
estratégicos desta Justica Especializada, por meio de
um trabalho conjunto com todos TREs sob a
coordenacao e consolidacdo do TSE.

Essa auditoria avaliou o processo de gestio dos
planos estratégicos dos tribunais eleitorais e do TSE,
com enfoque nos indicadores estratégicos, com o
objetivo de verificar a eficiéncia, eficicia e

efetividade dos indicadores que medem o
desempenho estratégico, no ambito da Justica
Eleitoral.

Como resultado, observou-se a necessidade de
aprimoramento dos controles existentes ou o
estabelecimento de outros para sanear os achados de
auditoria relativamente aos seguintes pontos:

a) Indicadores nao alinhados aos objetivos
estratégicos respectivos ou que nao contribuem para
o seu alcance;

b) indicadores estratégicos nao utilizados para
tomada de decisao pela alta administracao;

c¢) deficiéncia na definicdo de metas;

d) ineficiéncia na elaboragcdo, monitoramento e
avaliacao de indicadores;

e) ineficiéncia na divulgacdo dos resultados da

execucdo da estratégia.
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Auditoria de acompanhamento de contrata¢des -
Seaaq

A auditoria teve por objetivo avaliar as contratagoes
do TSE, por acompanhamento, de forma a prevenir
riscos aos objetivos da Justica Eleitoral, seja por se
mostrarem em desacordo com o0s normativos
vigentes e boas praticas aplicaveis, seja por se
vislumbrar que determinado risco estd com
insuficiéncia ou auséncia de tratamento, deixando
de atender os principios da economia e da eficiéncia.
Na conclusao da auditoria verificou-se que alguns
achados sdo reiterados nas diversas contratacoes.
Frente a isso, a equipe de auditoria optou por nao
apresentar a descricao detalhada dos achados, bem
das eventuais deles

como recomendacoes

decorrentes no respectivo Relatério. Essas
recomendacbées serdo apresentadas no relatério
final da auditoria no processo de trabalho de
aquisicoes, com enfoque nas fases interna e externa
da licitacdao, que estd sendo conduzida por meio do
Processo SEI n°® 7286-3/2020.

Busca-se, com isso, o aprimoramento niao apenas de
contratacoes especificas, mas sim a melhoria do
processo de trabalho como um todo, de forma a
possibilitar melhorias que impactarao na eficiéncia
e eficacia das contratacoes realizadas pelo TSE.

O detalhamento das principais recomendacoes

encontra-se no Sumario Executivo. @L\

ACOES DE MONITORAMENTO

O monitoramento das recomendacdes tem por
objetivo assegurar que as acoOes saneadoras de
gestao foram efetivamente implementadas ou que os
gestores aceitaram o risco de nao adotar qualquer
medida.

Para identificar a situacdo em que se encontram as
a SAU utiliza as

recomendacoes, seguintes

classificacoes:

Classificacao das recomendacoes
Recomendacao Descricao

quando a recomendacdo ou problema apontado pela
auditoria e objeto da proposta foi solucionado por meio
Implementada: e 5 a1
de providéncias incorporadas as atividades regulares

do objeto auditado.

Nao

implementada:

quando o gestor ndo implementou as recomendacdes
e/ou as ocorréncias apontadas.

quando o gestor considerou concluidas as providéncias
Parcialmente referentes a implementacio da proposta, todavia a
equipe de auditoria entende que ainda restam agdes a

serem implementadas para sanar o achado.

implementada:

quando hé a constatagao de a¢des em curso, que visem
a solucionar as ocorréncias apontadas durante a

Em auditoria. Neste caso, ou as agdes estio no prazo
implementagéio: estipulado no plano de acio, ou mesmo estando fora do
prazo o gestor justifica a ndo implantacio total da
solucdo proposta.
N . em razio de mudancas de condicio ou de
Nao mais PN ; A
e superveniéncia de fatos que tornem inexequivel a
aplicavel:

implantagao ac¢oes das apresentadas pelo auditado.

O quadro a seguir traz o detalhamento das acoes de

monitoramento realizadas pelas unidades de
auditoria em 2020.

Os relatérios de monitoramentos publicados na
pagina da Auditoria - Transparéncia e Prestacdo de

Contas encontram-se no seguinte link . (€0
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Dos monitoramentos planejados, realizados e encerrados

. Qtd. P . Parcialmente Nao mais
Objeto PAA I Relatérios Monitoradas Implementadas implementadas implementacdo implementada aplicivel
Relatério de
Auditoria de 2012/ Monitoramento n® 6 4
Quintos/Décimos 2013 3/2020
(RA n®1/2014)
Relatério de
- Monitoramento n?
Auditoria de
St 2012/ 3 4/2020 12 m
™M Extraordinario 2013 (32 Monitoramento)
2 (RAn22/2012 €
= RA n?5/2012)
Auditoria de
assisténcia -
b Relatério de
Srmaseniat Monitoramento n®
reembolso 2014 1 16 7
odontoldgico e 2/2020
- A (RA n® 3/2015)
auxilio pré-
escolar
Auditoria de Relatério de
gestao do 2017 1 Monitoramento n® 4 3
exercicio de 2016 3/2020
b“ oy
3 Relatério de
5 Auditoria de Monitoramento n®
gestio 2016 2 2/2020 12 10
orcamentaria Relatorio de
Monitoramento n®
12/2020
Informacdon®3
Auditoria de SEAUD/COAUD/SC
Governancade Tl 2013 2 I e Relatério de 4 a
e Forca de Monitoramento
Trabalho SEAUT/COAUD/SCI
n®5/2020
Relatério de
Monitoramento n?
1/2017, Relatério de
Auditoria de i o
uditori 2015 3 Monitoramento n' 17 10

urnas

1/2018 e Relatério
de Monitoramento
SEAUT/COAUD/SCI
n®2/2020
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Seaaq

Seaco

Dos monitoramentos planejados, realizados e encerrados

Recomendacoes

. Qtd. A . ET) Em Parcialmente Nao mais
Objeto PAA Agbes Relatorios Monitoradas Implementadas implementadas implementacio implementada aplicavel
Informacao
Monitorada n?
C(.)ntratagao " D " 15/2018 (1194950) o 31 q
Hiperconvergéncia Informacdo de
Monitoramento n®
11/2020
Informacao
Monitorada n?
Contratacio Altiris ~ 2020 1 152018 (0741884) 32 30 2
Informacao de
Monitoramento n®
10/2020
Informacao
Monitorada n®
Contratagdo de
22 18
Servicos de 2020 1 e (09}5985) 4
Vigilancia no CCJE Informaggo de
Monitoramento n?®
3/2020
Informacéo
Contratacdo de R aCay
1 16 12 2 2
Suporte AFIS 2020 2/2020 (124~9208)
Informacao de
Monitoramento n?
9/2020
Informacao
TR Monitorada n®
1
. O 2020 27/2018 (0819975)  zg 37 2
Informacao de
Monitoramento n®
1/2020
Informacao
Monitorada n®
~ 36/2018
Contratacgio de
g 2020 1 (0887268) 26 25 1
Jornalistas -
Informacdo de
Monitoramento n?
6/2020
Andlise da
execucdo do
Contrato n® Informacao
72/2016 - Monitorada n®
Prestacdo de
1ag 2020 1 M2018(0640632) 4 33 3 4
servicos de Informacao de
transporte de Monitoramento n®
material na 5/2020
modalidade
rodoviaria
Andlise da
execucdo do .
Informacao
Contrato n? . o
39/2018 - Monitorada n®
. 2020 1 8/2018 (0752721) 11 11
Prestacdo de X
X Informacao de
servigos de . o
Monitoramento n®
transporte de 9/2020
material na
modalidade aérea
Anélise da Informacao
execucdo do Monitorada n®
o
Contrato n 5/2017 ot a 33/2018 (09~24705) 19 ® =
- Prestagao de Informacao de
servicos de Monitoramento n®
vigilancia armada 2/2020
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Seaco

Dos monitoramentos planejados, realizados e encerrados

Recomendacoes

. Qtd. A . NET) Em Parcialmente Nao mais
Objeto PAA I Relatérios Monitoradas Implementadas implementadas implementacdo implementada aplicivel
Anilise df‘ Informagio
execucacao do Monitorada n®
Contrato n® 21/2018 (874429) .
68/ 2015~ - 2020 i Informacao de D
Prestacdo de‘ X Monitoramento n®
Servico de Radio e 6/2020
TV
Anélise da
execucdo do
Contrato n® Informacao
28/2017 - Servico Monitorada n®
de Operacio e 2020 1 31/2019 (09}4620) I 9 q 3
Manutencio dos Informagdo de
Sistemas de Monitoramento n®
Climatizacio e 12/2020
Condicionamento
de Ar
Anallse~ da Informacéo
GO Monitorada n®
Contratos n® 28/2019
89/2015,77/2016, ~ 2020 i Informacfio de = 6 5 2 !
9/2017 e 33/ 2,017' Monitoramento n®
referentes a rea 3/2021
de comunicacao
Informacao
Andlise da gestao Monitorada n°
da conta-vinculada D a 2/2019 . "
- bloqueada para Informacao de
movimentacao Monitoramento n®
4/2020
Anélise da
execucao do
onualols Informacao
64/ oy . Monitorada n®
Concessao de area 11/2018
fisica, 2020 1 . 33 30 2 1
R Informacao de
equipamentos e Monitoramento n?®
instalacdes para 14/2020
exploracdo do
servico de
restaurante
Anélise da
execucdo do
Contrato n® Informacao
108/2016 - Monitorada n®
Prestacdo de 8/2019
Servigos de 2020 i Informacao de © 2 F
Implantacao de Monitoramento n®
Usina 10/2020
Minigeradora
Fotovoltaica
Andlise da
Aot Informacao
Contrato n?® . o
33/2014 - Monitorada n®
Prestacdo de 2020 1 S?r/uzp(?rlr?ugg;(lﬁ?g) 1 18 3
Servigos de Monitorarﬁento n®
Agenciamento de 17/2020
Viagens e Outros
Correlatos
Andlise da
ey Informacéo
Contrato n°® q a
73/2013 - Monitorada n®
= 201 11
Prestacao de 2020 1 G (07?9 5) 3 1
. Informacdo de
S Monitoramento n®
Mensageria,

mediante alocagao
de postos de
trabalho

8/2020 (1369961)
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Dos monitoramentos planejados, realizados e encerrados

Recomendacoes

Nao Em Parcialmente Nao mais

R Qtd. 2 e q
Objeto PAA Relatérios Monitoradas Implementadas implementadas implementacdo implementada aplicivel

Acdes

Analise da
execucdo do
Contrato n®

76/2015: Informacao
. PresFa(;ao de ) Monitorada n®
2l Servicos de Apoio 5020 1 10/2018 (764605) 2 1 i
54| Administrativo de Informacio de

Técnico em Monitoramento n®

Secretariado, 9/2020

mediante alocagdo

de postos de

trabalho

Dos monitoramentos planejados, realizados e passiveis de nova a¢do de monitoramento

Recomendacdes

Nao Em Parcialmente Nao mais

. Qtd. L. .
Objeto PAA Relatorios Monitoradas Implementadas implementadas implementacio implementada aplicivel

Acoes

Relatorio de

Auditoria na : )
elaboragio da Monitoramento n
folha de 2016 1 6/2020 1 7 2 .
pagamento (12 Monitoramento)

RA n®1/2018

Relatério de

Auditoria de N
Monitoramento n°®

decisGes 2017 1 7/2020 9 4 4 1
judiciais e ,
administrativas (2 Monitoramento)

(RA n® 6/2019)
Auditoria no Rfelatério e
dimensionamento LT SR
da forca de goE ! 5./ 2020 = ! 4 7
trabalho no TSE (12 Monitoramento)

RA n® 6/2018

Relatdrio de

Auditoria na
Gestio de Monitoramento
1 2
Servicos de 2016 3 SEAIéD{JCOAUD/SA 19 7
Transporte n°1/2021
= Auditoria na Relatério de
=N Gestao a Monitoramento
] 21 17
1| Seguranca 0 2 SEAUD/COAUD/SA 4
Organica Un®2/2021
Auditoria na Quadro de
Gestdo de 2018 1 4 4
Al h; t
Redes Sociais companhamento
Auditoria na Relatério de
) o .
=9 gestdo contas Monitoramento
BH cleitorais de 2017 2 sgaug/coaup/scr 19 13 5 1
candidatos n2 4/2020
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Seaut

Seaup

Seaug

Dos monitoramentos realizados e passiveis de nova acdo de monitoramento

Recomendacoes

A Qtd. A ) NET) Em Parcialmente Nao mais
Objeto PAA I Relatérios Monitoradas Implementadas implementadas implementacdo implementada aplicivel
Quadro de
N Acompanhamento
Sustentacgao de (1104769) e
fiﬁﬁ‘fssiﬁ . B 2 Relatério de 21 5 10 6
inf € - Monitoramento
LOLNACa0) SEAUT/COAUD/SCI
n°8/2020
Gest;}o de Relatério de
suprimentos de Monitoramento
e 1
e 207 SEAUT/COAUD/SCI 7/ ’
eleitorais do 12 4/2020
TSE
N Relatério de
{\udltorla Monitoramento 1 1
integrada de 2017 1 SEAUT/COAUD/SCI 19 7
urnas n21/2020
Execucdo de Relatério de
Contratos de Monitoramento
Terceirizacdo de 2017 SEAUT/COAUG/SA 31 9 11 4 4 3
TI Un®10/2020

Processo de gestio da
remuneracao no
cadastro de inativos e
de pensionistas

Dos monitoramentos planejados e nao realizados

SEI

2019  2019.00.000008646-0

Justificativas

Encaminhamento do Relatério Consolidado de Auditoria Integrada da JE (Doc
SEI n° 1328863) em 20.5.2020. A unidade auditada finalizou e encaminhou as
respostas as recomendacoes na data de 27.11.2020 (Doc SEI n® 1511519).

Dessa forma, a atividade de monitoramento foi replanejada para iniciar em
nov/2020.

Encaminhamento de Requisicao de Documentos e
AvifioEene Informagdes/Esclarecimentos - RDIM (Doc SEI n°s 1485934, 1486617 e
dimensionamento da 2017 2018.00.000012073-5 1486880) para as unidades auditadas comunicando a etapa de monitoramento
forca de trabalho naJE das agdes a serem implementadas, em 23.11.2020. Dessa forma, a atividade de

monitoramento foi replanejada para iniciar em dez/2020.

Auditoria de gestdo do

Encaminhamento da Informagdo Seaug/Coaud/SAU n°® 3/2020 -
monitoramento da auditoria (Doc SEI n°® 1344372), em 10.6.2020. A Coaug

solicitou reprogramacao das atividades no processo de auditoria vinculadas

exercicio de 2018 2001V 00000001022,6 aquela unidade, em razao das agdes que a Seaaq e Seaut, subunidades da
Coaug, executariam no segundo semestre de 2020. Dessa forma, a atividade de
monitoramento foi replanejada para iniciar em nov/2020.
Encaminhamento de quadro de monitoramento (Doc SEI n® 1354811) em
Auditoria no 29.7.2020. A unidade auditada enviou respostas e evidéncias para atendimento
protessq d: ges.ta(;) 2017 2017.00.000006501-1 das recomendagoes em 21.12.2020 (Doc SEI n® 1539117) - no periodo do recesso
contas eleitorais de LI . . q
ke forense. Dessa forma, a atividade de monitoramento foi replanejada para
iniciar em jan/2021.
Auditm:ia no proces~so Encaminhamento do Relatério de Auditoria (Doc SEI n® 1291503) em 1°.4.2020.
de gestdo da SLgR G A unidade auditada finalizou e encaminhou as respostas as recomendagdes na
do Plano Estratégico 2019 2019.00.000009809-3 T Gl iE B f ividade d
2018-2021, com enfoque ata de 1°212.2020 (Doc SEI n® 1513453). Dessa forma, a atividade de
nos indicadores monitoramento foi replanejada para iniciar em jan/2021.
estratégicos
Auditoria no processo Encaminhamento do Relatério Consolidado de Auditoria Integrada da JE (Doc
de gestao da execugao SEI n° 1309618) em 4.5.2020. A unidade auditada encaminhou as respostas as
do Plano Estratégico recomendacdes (Doc SEI n® 1368618 e 1392327). Outrossim, a administragio do
2018-2021, com enfoque 2019 2020.00.000003652-2

nos indicadores
estratégicos -
Consolidado

TSE enviou o relatorio consolidado aos Tribunais Regionais Eleitorais por meio
do Oficio-Circular GAB-DG n° 374/2020. Dessa forma, a atividade de
monitoramento foi replanejada para iniciar em jan/2021.
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CONSULTORIA

Os trabalhos de consultoria incluem atividades de
aconselhamento e servicos relacionados — sua
natureza e escopo sao acordados com o cliente — e
tém como objetivo melhorar os processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controle da
organizacao, agregando valor a eles, sem o auditor
interno assumir a responsabilidade de atividades
proprias e tipicas de gestores (cogestao). Durante o
exercicio de 2020, nao houve demanda por agoes de

consultorias na SAU.

OUTRAS ACOES

* Elaboracédo do Raint 2019

[N

a do

Tribunal de Contas da Unido, que dispoe sobre as

Em atendimento Portaria n® 378/2019,
orientacao para elaboracao do relatério de gestao,
rol de responsaveis, demais relatdrios e pareceres,
declaracoes e informacoes suplementares para a
prestacdo de contas referente ao exercicio de 2019, a
entao Secretaria de Controle Interno e Auditoria
elaborou o Relatério Anual de Atividades de
Raint, evidenciando os

Auditoria Interna -

resultados das atividades desenvolvidas pela
unidade, especificamente pela Coordenadoria de
Auditoria, em cumprimento ao Plano Anual de
Auditoria (PAA) relativo ao exercicio de 2019 - SEI

5139-4/2020. @5

* Criacao da Comissao Técnica de Auditoria
Interna do TSE - CTAI

A criacdo da CTAI tem a finalidade de integrar e
aperfeicoar as atividades de auditoria interna entre
as subunidades da SAU/TSE, promovendo o
desenvolvimento de estudos, alinhamento de
procedimentos e favorecimento do intercambio de
experiéncias e melhores praticas de auditoria
interna. A comissao foi criada pela Portaria TSE n®

500, de 7.7.2020 - SEI 5852-6/2020.

* Atualizacao da pagina da Transparéncia da
auditoria interna do TSE

Identificou-se necessidade de tornar a pagina da
auditoria no Portal da Transparéncia e Prestacao de
Contas do TSE aderente aos normativos de regéncia
(Lei de Acesso a Informacdo; Resolucdo TSE n°
23.435/2015; IN TCU 84/2020; e boas praticas de
governanca avaliadas pelo TCU e pelo CNJ) - SEI n®

7947-7/2020. @O

* Elaboragdo do Cédigo de Etica e Estatuto de
Auditoria

A primeira versio do Cédigo de Etica dos Auditores
Internos e do Estatuto de Auditoria foi elaborada, em
conjunto com os Regionais Eleitorais, por meio de
grupo de trabalho. Com o retorno dos autos a SAU,
foram aprofundadas, no ambito da CTAI, as
justificativas para os dispositivos constantes nas
minutas e realizadas alteragbes em pontos
especificos. Os referidos documentos encontram-se
em deliberacdo na Diretoria-Geral - SEI n® 3176-

8/2020.

* Elaboracdo do Manual de Auditoria

Estd em andamento, no ambito da Comissiao Técnica
de Auditoria Interna - CTAI, a revisao do Manual de
A do

apresentada para editoracdo em 2016, nao foi

Auditoria. ultima  versao documento,
efetivamente concluida em razao de normativos
supervenientes a altima versao e, ainda hoje, carece
de atualizacdo em face de outras inovacoes ocorridas

desde entao - SEI 8417-9/2020.

* Elaboracdo das Notas Informativas

Acao desenvolvida com o objetivo de consolidar e
disseminar internamente os regramentos dispostos
pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como as
inovagoes legislativas e orientacdes decorrentes da
pandemia do coronavirus e de seus impactos
nagestao e fiscalizacao de contratos administrativos.
As notas informativas estao disponiveis na pagina da

auditoria na transparéncia. @&
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* Representacdo no Comité do Sistema de
Auditoria do Poder Judiciario - SIAUDI-JUD

* Atualizacdo tecnoldgica do Sistema de
Auditoria - Auditse

Instituido pela Resolucio CNJ n? 308/2020, o
Comité de Governanca e Coordenacao do Sistema
de Auditoria do Poder Judiciario (SIAUD-JUD) tem
por objetivo uniformizar procedimentos e
entendimentos relacionados a auditoria interna. A
unidade de auditoria do TSE, juntamente com as
demais relacionadas na referida Resolucao, integra
o Sistema, que funciona como um dos pilares do
sistema de controle interno constitucional. Em
2020, foram realizadas duas reunides ordindrias e
uma, extraordindria, estando em tramitacdo na
Comissao Permanente de Auditoria, 6rgao central
do SIAUD-JUD, pleito relativo a obrigatoriedade
imposta pela Instru¢io Normativa n® 84/2020
quanto a realizacdo de auditoria integrada
financeira e de integridade anualmente pelos

6rgaos do Poder Judiciario.

* GT JE Auditoria Financeira

Em reunido com dirigentes das unidades de
auditoria financeira da Justica Eleitoral, realizada
no dia 2.7.2020, decidiu-se pela criacdo de um
Grupo de Trabalho formado por representantes
dos Tribunais Eleitorais, coordenado pelo
Coordenador de Auditoria da SAU/TSE, para
elaboracao de papel de trabalho a ser utilizado, de
forma orientativa, pelos servidores para realizacao
de auditoria financeira. O grupo de trabalho
realizou pesquisas, avaliagdes, validacoes e
apresentou uma lista de verificacdo com 64 itens. A
sugestao da criacdo do grupo deu-se antes da
divulgacdo da realizacdo de treinamento ofertado
pelo TCU, e as atividades transcorreram durante os
meses de agosto a setembro de 2020, sendo
encerradas por conta da evolucdo dos assuntos
tratados pelo TCU em sua acao de capacitacao. Com
a finalidade de dar conhecimento e permitir
consultas futuras, as informacdes referentes aos
trabalhos do grupo (atas, quadros e documentos)

foram registradas no SEI 2579-8/2021.

Implantacdo gradual nos TREs da atualizacdo
tecnolégica da nova versio do sistema Auditse,
incluindo performance e portabilidade.

Desde 2017, o TSE tem dado os primeiros passos para
implantacdo nos Regionais da Justica Eleitoral do
Sistema Informatizado de Auditoria — Auditse,
contemplando a automatizacio de todas as etapas do
processo de auditoria, incluindo a elaboracdo do
Plano Anual, os levantamentos preliminares, os
programas de trabalho, os testes para deteccao dos
achados de auditoria, a elaboracao de relatérios e o
monitoramento das recomendacgdes, além da
padronizacao de procedimentos em todos os 6rgaos
de controle da JE.

Em 2020, com o Plano de Continuidade, que tratou da
atualizacdo tecnolégica do Auditse e de melhorias de
performance e portabilidade, pode-se retomar o
processo de instalacao.

Em 2021, a equipe de tecnologia da informacao
responsavel pelo sistema no ambito deste Tribunal
Superior orientou a realizacdo de um projeto piloto
com até quatro Regionais para, apds verificado o
sistema,

comportamento do expandir a

implantacio/atualiza¢io em nivel nacional.

* Elaboracdao, aprovacdo e publicacdo do
Plano Anual de Auditoria - Exercicio de 2021
(Ar. 32, §2°, Resolucao-CN]J n° 309/2020)

O Plano Anual de Auditoria (PAA), para o exercicio de
2021, foi elaborado, em cumprimento ao disposto nos
arts. 31 a 41 da Resolu¢do CNJ n? 309/2020, os quais
tratam do planejamento das atividades das unidades
de auditoria interna do Poder Judiciario. Os trabalhos
foram desenvolvidos pelas Secoes e Coordenadorias

desta Secretaria.
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ACOMPANHAMENTO DAS ANALISES
MANDATORIAS

O acompanhamento das andlises mandatoérias

consiste no cumprimento de comando
constitucional, nos termos do art. 74 da
Constituicado Federal de 1988; em observancia do
art. 54 da Lei Complementar 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF); e da jurisprudéncia
do TCU, em especial, os acérdaos e instrucoes

normativas emitidos por essa Corte de Contas.

* Relatorio de Gestao Fiscal - RGF

O Relatério de Gestao Fiscal é instrumento de
transparéncia da gestdo fiscal que abrange as
informacoes referentes a consecucao das metas
fiscais e dos limites de que trata a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF). A SAU tem por
obrigacao avaliar, quadrimestralmente, se o RGF
foi elaborado de acordo com as exigéncias legais e
orientacoes do TCU.

Quanto aos Relatorios publicados pelo TSE em
2020, foram emitidos, até o momento, os Acérdaos
3241/2020 - PL (1°2 Qdm) e 315/2021 - PL (2° Qdm),
sem ressalvas

quanto as  informacoes

apresentadas.

* Atos de pessoal

De acordo com o art. 11 da IN-TCU n? 78/2018, cabe
ao 6rgao de controle interno emitir parecer sobre a
legalidade dos atos de admissdao e de concessao
disponibilizados no sistema e-Pessoal pelos 6rgaos
de pessoal a ele vinculados.

Em 2020, foram disponibilizados no sistema e-
Pessoal - TCU, pelo gestor de pessoal, 19 atos de

aposentadoria, 16 de admissao e 3 de pensao civil .

Disponibilizado a
Unidade de
Controle Interno

Encaminhados
ao TCU

Tipo de ato

Aposentadoria 19 17
Admissao 16 8
Pensao 3 0

Destaca-se que, dentre o quantitativo acima, foram
reavaliados atos de pessoal devolvidos pelo TCU em
decorréncia da impossibilidade da Corte de Contas
fazer a migracdo dos processos que estavam
registrados no Sistema SISAC para o sistema vigente —
e-Pessoal. Com isso, foi necessario que o gestor de
pessoal efetuasse um novo registro no sistema e,
consequentemente, a Secao de Auditoria de Pessoal
fizesse nova avaliacdo antes da emissao do parecer.

Registra-se que todos os atos encaminhados foram

com o parecer de legalidade.

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA , EM
ATENDIMENTO AO ART. 5° 1II, DA
RESOLUCAO CNJ n° 308/2020

Na execucao dos trabalhos durante o exercicio de 2020,
nao houve limitacoes de acesso a informacdes, dados e
quaisquer restri¢des impostas pela gestao do TSE a
equipe de auditoria que pudessem comprometer a

independéncia e autonomia da unidade de auditoria.
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