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1. APRESENTACAO

A missdo da auditoria interna é aumentar e proteger o valor
organizacional, auxiliando a gestdo no alcance de seus objetivos por
meio de uma abordagem sistemadtica para avaliar e aprimorar a
eficdcia, eficiéncia, efetividade e economicidade dos processos de
governang¢a corporativa, gestdo, gerenciamento de riscos e
controle.

Para atingir essa missdo, & essencial definir as prioridades de
atua¢do da unidade de auditoria, garantindo que os ftrabalhos
realizados considerem os objetivos estratégicos estabelecidos no
Plano Estratégico Institucional (PEI) 2021-2026, além da andlise de
fatores de riscos associados aos processos de trabalho auditdaveis.

Nesse contexto, a Secretaria de Auditoria (SAU) do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) tem dedicado esforcos ao aprimoramento do
processo de planejamento de suas atividades, de modo a assegurar
gque os recursos da unidade sejam aplicados em trabalhos de
auditoria voltados a avaliagdo de processos organizacionais criticos
e prioritdrios, com o intuito de agregar valor a instituicdo.

Assim, com base nas andlises promovidas por esta Secretaria em
conjunto com as gestoras, os gestores e a Alta Administragdo do
Tribunal, foram planejados os trabalhos de auditoria, consultoria e
outras atividades a serem desenvolvidas no exercicio de 2025.

Dessa forma, visando dar ciéncia aPresidéncia e divulgar para
todo o TSE e para a sociedade os trabalhos que serdo realizados,

apresenta-se o Plano Anual de Auditoria (PAA) para o ano de 2025.
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2. REFERENCIAS NORMATIVAS

De acordo com as Normas Internacionais para a Pradtica
Profissional de Auditoria Interna do The IIA (The Institute of
Internal Auditors), IPPF 2010, deve-se estabelecer um plano
baseado em riscos, de modo a determinar as prioridades da
atividade de Auditoria Interna, em alinhamento com as metas da
organizagdo.

Além das diretrizes previstas nessas normas, o presente plano
contempla as orientagodes estabelecidas nos seguintes
instrumentos:

e Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020: determina a execugdo,

anual de auditoria financeira integrada com conformidade,
referente ds contas dos administradores das organizacdes
publicas;

e Planho Anual de Acdées Coordenadas de Auditoria do Poder

Judicidrio:, aprovado pela Comissdo Permanente de Auditoria

do Conselho Nacional de Justi¢ca, nos termos do art. 14 da

Resolugdo CNJ n° 308/2020, com as alterag¢des introduzidas pela

Resolugdo CNJ n° 422/2021;

e Resolugcdo CNJ n° 309/2020: aprova as Diretrizes Técnicas das

Atividades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Judicidrio e regulamenta o planejamento de atividades em sua
secdo 1IV;

e Portaria TSE n° 691/2021: instituiu o Estatuto de Auditoria

Interna e trata do tema em seu capitulo X; e

e Plano de Auditoria de Longo Prazo da Justica Eleitoral (PALP)

para os anos de 2022 a 2025: regulamentado pela Resolugcdo TSE

n° 23.500/2016 e aprovado pela Portaria TSE n° 761/2021.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://atos.cnj.jus.br/files/compilado190525202109296154b8f5e4315.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3289
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-691-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/arquivos/tse-palp-2022-2025-portaria-tse-no-761-2021/@@download/file/PALP%202022-2025.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-500-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2016/resolucao-no-23-500-de-19-de-dezembro-de-2016
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-761-de-23-de-novembro-de-2021
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3. ESTRUTURA DA SECRETARIA DE AUDITORIA

O planejamento das atividades da SAU é estruturado conforme
a organizagcdo da unidade e submetido para apreciagcdo e
aprova¢do da Ministra Presidente do TSE, conforme determina o
Estatuto de Auditoria Interna do TSE (art. 23, §2°).

A Secretaria é composta por duas Coordenadorias, cada uma
subdividida em trés Secdes especializadas, conforme indicado no

organograma abaixo:

COORDENADORIA DE
AUDITORIA DE GOVERNANGA
E GESTAO DE AQUISIGOES
(COAUG)

SECRETARIA DE
AUDITORIA
(SAU)

COORDENADORIA
DE AUDITORIA
(COAUD)

As atribui¢des das unidades administrativas da SAU estdo
alinhadas a missdo da auditoria interna de agregar e proteger o
valor organizacional. Assim, é responsabilidade comum das segdes
de auditoria a execug¢do de trabalhos de auditoria e de consultoria,
focados nos aspectos de governanc¢a, riscos e controles internos

em suas dreas especializadas de atuacdo.
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4. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

Em consondncia com as Normas Internacionais para a Prdtica

Profissional de Auditoria Interna, o Estatuto de Auditoria Interna,

Portaria TSE n°® 691/2021, prevé que o Plano Anual de Auditoria

(PAA) deve ser, preferencialmente, baseado em riscos,
direcionando os esforgcos das unidades de auditoria para as dreas
com maior exposi¢cdo a ameag¢as gque possam comprometer o
alcance dos objetivos organizacionais.

Nesse sentido, o Manual de Auditoria do Poder Judicidrio,
publicado pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e seguido pelo
TSE, orienta que o processo de elabora¢do do planejamento anual
das atividades de auditoria interna seja dividido em trés etapas
distintas:

e Identificagcdo e estudo dos processos auditdveis;

e Priorizagdo, com base no risco que representam para o alcance
dos objetivos estratégicos do érgdo; e

e Avaliacdo da capacidade operacional e demais fatores
considerados relevantes pela unidade de auditoria, como as

atividades obrigatdérias previstas para o exercicio.

Com base nesses padrdes estabelecidos, a Comissdo Técnica de
Auditoria Interna do TSE (CTAI), promoveu, no ano de 2023, a
reavalia¢gdo da metodologia utilizada para o planejamento anual
das auditorias e definiu os critérios para a revisdo do universo de
processos auditdaveis pela equipe de auditoria, das liderangas e da
Alta Administracdo na composi¢cdo do PAA.

Desse modo, a CTAI concluiu que a execug¢do anual intfegral dos
procedimentos de elaboracdo do plano ndo produzia beneficios
compativeis com o esforco empregado, uma vez que foi observado
que ndo havia alteragdes significativas nos processos auditdveis
no espa¢o de um ano, seja em relacdo a estrutura organizacional,

seja quanto ao nivel de criticidade desses processos.
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Diante disso, restou deliberado que a revisdo dos processos
auditdaveis e o preenchimento dos questiondrios de avaliagdo dos
fatores de riscos pelas gestoras e gestores e pela equipe da SAU,
com o consequente ranqueamento desses processos, seria
promovida a cada dois anos, em anos ndo eleitorais. Todavia, a
CTAI definiu que a indicagdo de prioridades pela Alta Gestdo
continuaria a ser efetuada anualmente, com base na relagdo de
processos mais criticos identificados no ano ndo eleitoral anterior.

Assim, para a elabora¢cdo do PAA 2025, foi submetida a
apreciag¢do pela Alta Administragdo a estrutura de macroprocessos
e de processos auditdveis revisada em 2023, bem assim a
pontua¢do atribuida pelas Secretdrias e Secretdrios, somadas ds
proferidas pela equipe de auditoria aos fatores de riscos naquele
ano, excluidos aqueles processos ja avaliados em 2024 e os
analisados no periodo de 5 (cinco) anos anteriores.

Além desse rol de processos criticos, associados a definicdo das
atividades de auditoria da SAU, foram encaminhados para andlise
da instdncia superior os objetos de consultoria identificados

mediante levantamento realizado com os gestores interessados.

5. SELECAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

Conforme jd mencionado, a selecdo dos objetos de avaliagdo
para a inclusdo no Plano Anual de Auditoria envolve a participacdo
das equipes de auditoria e dos gestores tdticos responsdveis pelos
processos auditdveis (Secretdrias e Secretdrios), além dos
infegrantes da Alta Administra¢do do Tribunal.

Esse rol de processos criticos foi definido no ultimo ano ndo

eleitoral, 2023, de acordo com as etapas detalhadas adiante:

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.1 REVISAO DO UNIVERSO AUDITAVEL PELA SAU

Inicialmente, os auditores revisaram o universo auditdvel com
base nos seguintes critérios:

e Avaliagdo do PEI 2021-2026, visando a identificar os objetivos

estratégicos e as metas do TSE;

Avaliacdo da Cadeia de Valor e da Arquitetura de Processos do
TSE;
Avaliacéo do Indice de Gestdo e Governanca do TCU; e

Frameworks e normativos relacionados ao objeto de andlise.

Como resultado dessa andlise, foram identificados 139 (cento e

trinta e nove) objetos passiveis de auditoria por esta Secretaria.

5.2 AVALIACAO DE FATORES DE RISCOS

Apds a definigdo do rol de processos auditdveis, iniciou-se a

etapa de andlise dos fatores de riscos associados a esses
objetos, da qual participaram os auditores da SAU e os gestores
tdticos relacionados aos processos.
Conforme disposto no Manual de Auditoria do Poder Judicidrio, a
utilizagdo de critérios para avaliacdo e selegcdo de objetos de
auditoria maximiza a probabilidade de selecionar processos de
elevada importdncia para o cumprimento das finalidades das
auditorias.

Nesse sentido, entende-se por significativos os trabalhos que
conjugam maior materialidade, criticidade e relevancia.

De acordo com a metodologia estabelecida pela CTAI, foram
definidos 12 (doze) fatores de riscos vinculados aos aspectos de

materialidade, criticidade e relevancia, apresentados a seguir:

Materialidade: Avaliagdo de aspectos quantitativos do processo

auditdvel, considerando o montante de recursos orcamentdrios

ou financeiros alocados. Sdo associados a materialidade 2 (dois)
fatores de risco, ordenados de forma decrescente quanto aos

pesos aplicados para pontuar os processos avaliados:

= Materialidade orcamentdria do processo; e
= Materialidade dos bens e dos equipamentos de Tecnologia

Aplicados ao processo.
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Relevdncia: Avaliagdo de aspectos qualitativos do processo
auditavel relacionados a sua importdncia para o alcance dos
objetivos estratégicos do Tribunal e ao impacto nas atividades do
TSE. Os 6 (seis) fatores de riscos associados a relevdncia sdo
apresentados em ordem decrescente dos pesos aplicados para
aferir a pontuacdo dos processos:

» Risco de impacto d imagem do TSE;

» Impacto do processo nas Eleicdes;

» Impacto do processo no Planejamento Estratégico;
Impacto do processo na atividade jurisdicional;
Adequag¢do dos recursos orcamentdrios aplicdaveis
processo; e

Impacto do processo na atividade administrativa.

Criticidade: Avaliacdo sobre os elementos referenciais de

vulnerabilidade, fraquezas e pontos de controle associados ao

processo, os quais podem potencializar os riscos inerentes as

atividades desenvolvidas. Nessa linha, foram definidos 4 (quatro)
critérios de avaliacdo:
= Exposi¢do a Fraudes e/ou Desvios e a Perdas;
= Grau de Maturidade do Processo;
= Grau de Regulamenta¢do do Processo; e
Adequag¢do da Equipe Responsdvel (suficiéncia e

capacitag¢do).

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.2.1 PELAS AUDITORAS E AUDITORES

Em decorréncia da revisdo promovida pela CTAI na metodologia
de elaborag¢do dos planos anuais de auditoria, a Auditoria passou a
efetuar a andlise de 4 (quatro) dos 12 (doze) fatores de riscos em
relacdo a cada um dos 139 (cento e trintfa e nove) objetos
componentes do universo auditdvel no exercicio de 2023,

observando-se os seguintes critérios:

Materialidade Relevancia Criticidade

A partir do somatdério da pontuacdo atribuida aos fatores de
riscos analisados, os processos foram ranqueados e examinados
pelas equipes de auditoria, considerando o intersticio desde a
ultima avaliacdo do processo pela SAU e o grau de implementagdo
de recomendacdes pela unidade auditada. Como resultado dessas
andlises, foram preliminarmente destacados os 60 (sessenta)

processos com maior pontuagdo.

Secretaria de Auditoria - SAU

11



PAA 2025

PELAS SECRETARIAS E SECRETARIOS OU

5.2.2
ASSESSORAS E ASSESSORES-CHEFES

As gestoras e os gestores tdticos das unidades responsdveis
pelos 60 (sessenta) processos elencados pela SAU avaliaram esses
objetos a partir de 8 (oito) fatores de risco estabelecidos pela CTAI.
Dessa forma, foi possivel aferir o grau de relevadncia do objeto de
auditoria e o grau de maturidade dos processos. Os fatores

avaliados foram os apresentados a seguir:

Relevancia Criticidade

Secretaria de Auditoria - SAU
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5.3 RANQUEAMENTO DOS PROCESSOS PELA SAU

Apds a totalizagdo dos fatores de riscos avaliados pela
Auditoria e pelos gestores, a SAU realizou um novo ranqueamento

dos objetos, identificando os processos com maior pontuacdo,

com o objetivo de submeté-los a andlise e avaliacdo pela Alta

Administragdo.

Para essa avaliagdo final foram desconsiderados os processos
jd avaliados em 2024 e aqueles analisados nos 5 (cinco) anos
anteriores. Compuseram o conjunto avaliado pela Direcdo-Geral e
pela Presidéncia os 5 (cinco) processos mais pontuados dentro do
campo de atuacdo das secdes da SAU, o que permitiu que a ultima

avaliagdo ocorresse em um lista de 25 (vinte e cinco) processos.

5 4 AVALIAGAO DOS PROCESSOS CRITICOS SOB A
OTICA DA ALTA ADMINISTRACAO

As Normas Internacionais para a Prdtica Profissional de
Auditoria Interna do The IIA (IPPF 2010) recomendam a
contribuicdo da Alta Administracdo no planejamento das
atividades da unidade de Auditoria Interna. Assim, com base no
ranking resultante das andlises promovidas pelos auditores e
pelos gestores em 2023, excetuados os processos jd analisados em
2024, a Alta Administra¢do do TSE avaliou a lista dos 25 (vinte e
cinco) processos auditdveis mais pontuados, considerando os
riscos organizacionais criticos, os objetivos estratégicos e as
prioridades do Tribunal.

Devido a relevdncia do alinhamento das atividades da unidade

de auditoria interna com as diretrizes estabelecidas pela Alta

Gestdo, a pontuacdo atribuida pelos gestores estratégicos possui

peso 4 (quatro), conforme a metodologia estabelecida pela CTAI.

Secretaria de Auditoria - SAU
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6. SELECAO DE CONSULTORIA

A selecdo dos objetos para trabalhos de consultoria é
realizada a partir de demandas encaminhadas pelas diversas
dreas do Tribunal, em decorréncia de consulta promovida pela
SAU quanto ao interesse das unidades.

Apds a consulta, foram formalizados 7 (sete) pedidos,
relacionados a 5 (cinhco) unidades diferentes. Ante as

solicitag¢cdes, esta Secretaria avaliou os seguintes aspectos:

a) Requisitos de solicitagcdo: exame da competéncia para o
pedido, da descri¢cdo do objeto, dos objetivos e dos resultados

esperados pela unidade;

b) Adequacdo temdtica: verificagcdo da relagdo do objeto com
processos associados da governang¢a, a gestdo de riscos e a
controles internos. Nesse contexto, & também analisada a
possibilidode de comprometimento da independéncia e da

objetividade da unidade de auditoria;

c) Capacidade operacional da equipe: avaliagcdo dos trabalhos de
auditoria a serem realizados, frente ao quantitativo da equipe

responsdvel pela consultoria.

A andlise efetuada com base nesses critérios levou a
conclusdo pelo acolhimento da demanda 5 (cinco), dos 7 (sete)
pedidos recebidos.

Em momento seguinte, os processos de consultoria objeto
de andlise em 2025 foram selecionados conforme as prioridades
indicadas pela Alta Administrag¢do, sendo retatadas no item 13

deste Planejamento.

Secretaria de Auditoria - SAU
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7. AVALIACAO DE CENARIO E DA
CAPACIDADE OPERACIONAL PELA SAU
PARA A DEFINICAO DAS ATIVIDADES

Apods as avaliagdes efetuadas pela Alta Administracdo, o
ranking final dos 30 (trinta) processos de trabalho (25 auditorias
e 5 consultorias) foi analisado pela CTAI para a defini¢cdo das
atividades a serem realizadas em 2025.

Conforme as normas de auditoria, para a definigdo do Plano
Anual de Auditoria, a SAU deve realizar avaliagdo final do
resultado dos riscos frente ao cendrio, as demandas e o impacto
desses fatores na disponibilidode de tempo e de recursos da
unidade de auditoria.

Nesse contexto, as atividades foram definidas pela CTAI de

acordo com os seguintes fatores:

a) Processos auditdveis com maior pontuacdo apds a avaliacdo
pela Alta Administracdo;

b) Atividades obrigatdérias previstas;

c) Necessidade de conclusdo das ag¢des referentes ao exercicio
de 2024;

d) Monitoramentos a serem realizados;

e) Consultorias solicitadas;

f) Atividades voltadas a melhoria continua da SAU; e

g) Tempo estimado para a realizagdo.

Ao final foram selecionadas as agdes que sdo descritas no

item 13 deste Planejamento.

Secretaria de Auditoria - SAU
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8. ACOES OBRIGATORIAS A SEREM
DESENVOLVIDAS EM 2025

As atividades obrigatdorias sdo aquelas determinadas por

normativos, quais sejam:

a) Auditoria Financeira e de Conformidade referente ao
exercicio de 2024 (IN TCU n° 84/2020) - iniciada em agosto de
2024, estendendo-se até 31 de marg¢o de 2025, prazo final para
publicacdo do relatdorio e do certificado de auditoria no portal

Transparéncia e Prestacdo de Contas do TSE;

b) Auditoria Integrada da Justica Eleitoral no processo de
Auditoria Financeira e de Conformidade (Resolugdo TSE n°

23.500/2016 e Portaria TSE n°® 761/2021);

c) Acdo Coordenada de Auditoria do CNJ, com o objetivo de
avaliar o Processo de Gestdo e Destinagdo de Valores e Bens
Oriundos de Presta¢des Pecunidrias, da Pena de Multa, Perda de

Bens e Valores; e

d) Andlises mandatdrias:

d.i) Relatdério de Gestdo Fiscal, conforme o estabelecido no art.
54, I1I e pardagrafo Unico, e no art. 55, § 2°, da Lei Complementar

n° 101, de 4 de maio de 2000; e

d.ii) Atos de Pessoal, conforme fixado no art. 11 da IN-TCU n°

78/2018.

Secretaria de Auditoria - SAU
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9. ACOES DO PAA 2024 A SEREM
CONCLUIDAS EM 2025

As ag¢des do PAA de 2024 a serem concluidas em 2025

encontram-se elencadas abaixo:

Auditoriade Planejamento das Contratagdes

Seaaq Ligadas a Gestdo de Material, Patriménio e|2024.00.000011872-5
Transporte

Seaco |Auditoriade Reajustes e Repactuagdes 2024.00.000011246-8

Auditoria no Processo de Gestdo da

Seaud Transparéncia

2024.00.000008778-1

Auditoria Financeira e de Conformidade nas
Demonstracdes Contdbeis do TSE Relativas ao

Seaug |- orcicio de 2024, Etapa 2025

2024.00.000008249-6

Auditoria no Processo de Gestdo da Folha de

Seaup Pagamento

2024.00.000011890-3

Auditoria no Processo de Gestdo de

Seaut Disponibilidade e da Capacidade

2024.00.000007091-9

Secretaria de Auditoria - SAU
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10. MONITORAMENTOS

O monitoramento é a atividade pela qual se verifica a
implementa¢do das agdes de melhoria propostas nos trabalhos
de auditoria ou se avaliam as justificativas sobre a
impossibilidade de sua consecug¢do, viabilizando identificar se
os beneficios esperados quando da emissdo dos relatdrios de
auditoria efetivamente foram alcangcados.

As atividades de monitoramento previstas para o ano de

2025 estdo descritas a seguir:

Auditoria na Gestdo de Contratag¢des, de

Presta¢cdo de Servigos e de Fornecedores 2020.00.000007324-0
N . _|2020

de Solug¢des de TI, com Escopo da Solugdo

de Batimento Biométrico

Auditoria no Processo de Trabalho de
Aquisicdes, com Enfoque nas Fases|2020|2020.00.000007286-3
Interna e Externa da Licitacdo

Seaaq
Auditoria no Processo de Gestdo de
Pesquisa de Pregos das Contratagdes 2021 |2021.00.000003699-4

Auditoria no Processo de Governang¢a das

. 2023 12023.00.000001812-1
Aquisicdes

Auditoria na Gestdo de Contratagdes, de
Prestacdo de Servigcos e de Fornecedores
de Solugdes de TI, com Escopo da Solugdo
de Batimento Biométrico

2020]2020.00.000007324-0

Auditoria no Processo de Gestdo de

Pagamentos Contratuais 2021 |2021.00.000003309-0

Seaco [Auditoria no Processo de Gestdo de,,,, 1075 00.000002545-9
Fiscaliza¢gdo da Execuc¢cdo Contratual

Auditoria no Processo de Prorrogacdes e

LA . 2022 12022.00.000010930-0
Vigéncias Contratuais

Auditoria Aplicagdo de Sangdes em

Contratos Administrativos 2023 |12023.00.000002143-2
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Informagdo do TSE

Auditoria no Processo de Férias 2021 |2021.00.000002806-1
Aud.|1'or|c| no Procies'so de Gestdo do2022 2022.00.000002154-2
Treinamento de Mesadrios
Auditoria no Processo de Gestdo de
Seaup Servigco Extraordindrio e do Banco de|20222022.00.000010537-1
Horas
Coordenada CNJ 2023 - Politica Contral,;,312023.00.000004989-2
Assédio e Discriminacdo
Coordenada CNJ 2024 - Politica Nacional
de Incentivo a Participagdo Institucional|2024 |2024.00.000003729-6
Feminina no Poder Judicidrio
Auditoria Integrada na Gestdo de Ativos
de Infraestrutura e de Telecomunicac¢cdes|2018 |2018.00.000009935-3
Corporativas
Auditoria de Gestdo de Ativos de TI (TSE) 2018 |2021.00.000005453-4
Seaut Auditoria na Gestdo de Contratacdes, de
PresTagc? de Servicos e de Fornecedor~es2020 2020.00.000007324-0
de Solug¢des de TI, com Escopo da Solugéo
de Batimento Biométrico
Auditoria de Gestdo de Seguranca d02021 2021.00.000005949-8

Secretaria de Auditoria - SAU

19




PAA 2025

11. ATIVIDADES DESTINADAS A MELHORIA
CONTINUA DA SAU

Capacita¢cdo dos auditores

Por avaliar diversos processos de trabalho e utilizar técnicas e
ferramentas multiplas, os auditores precisam se manter
atualizados e atentos aos avangos da Administragdo Publica.
Diante desse quadro, a Auditoria possui especial aten¢gdo quanto
a agdes de capacitacdo.

Além de construir seu préprio Plano de Capacitagdo, a SAU
monitora durante todo o ano a realizagdo de acgcdes de
capacita¢cdo dos seus servidores. Ademais, o ano de 2024 foi de
avancos significativos, pois foram levantadas as oportunidades
de melhorias de cada auditor, de modo individualizado.

Para o ano de 2025, com os dados ja levantados, serdo
definidas a¢des de capacitagdo com os objetivos de fomentar a
formacdo bdsica de novos auditores, instrumentalizar
tecnicamente a equipe para compreensdo do ambiente de
negdécio e dos processos sob avaliagdo, preencher lacunas de
conhecimento e desenvolver habilidades pessoais com vistas a

maximizar o alcance da missdo da auditoria interna.

Elaboracdo do Plano de Negocio da SAU

Em decorréncia da autoavalia¢cdo realizada com fundamento
nos critérios estabelecidos no Modelo de Capacidade em
Auditoria Interna - IA-CM, desenvolvida no contexto da revisdo
do Programa de Avaliagcdo da Qualidade da Auditoria Interna do
TSE, verificou-se a relevancia da elaboragcdo do Plano de
Negodcios da SAU como instrumento de planejamento e de

aprimoramento continuo da unidade de auditoria.
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Diante disso, em 2024, foram iniciados os trabalhos de
elabora¢cdo do referido instrumento. Para o ano de 2025,
pretende-se concluir a elabora¢do desse plano, de forma a
definir as diretrizes para a atua¢do da SAU nos proximos
exercicios, em consondncia com as orienta¢gdes estratégicas do

TSE.

12. AUDITORIA CONTINUA COM USO DE
FERRAMENTA DE TIC

Além das atividades de auditoria operacionais selecionadas,
esta Secretaria promoverd, ao longo do exercicio de 2025, ag¢do
de auditoria continua com uso do Analisador de Licitagdes,
Contratos e Editais (Alice), ferramenta desenvolvida pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Esse instrumento analisa diariamente, de modo automatizado,
os processos de compras e contratacdes publicas, aplica técnicas
avan¢adas de mineragdo de dados publicos e os compara a
requisitos previamente definidos que permitem monitorar e
avaliar licitagdes e contratos que estejam sendo conduzidas pelo
TSE.

Em caso de eventuais sinais de alerta registrados pela
aplicag¢do, a equipe de auditoria responsdvel avaliard o processo
de aquisigdo relacionado, de modo proativo e preventivo,
objetivando evitar irregularidades ou impropriedades no

certfame.

13. AUDITORIAS E CONSULTORIAS SELECIONADAS

Considerados os critérios adotados para a selecdo dos objetos
de auditoria e de consultoria, bem como a andlise promovida
para a definigdo das atividades da SAU, apresenta-se o Quadro

Sintese das Auditorias e das Consultorias a serem realizadas.
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Periodo

outubro de 2024 a abril de 2025

Area de Exame e
IAnalise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Aquisi¢gdes - Seaaq

IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

O processo de trabalho estd voltado a gestdo inicial das
contrata¢gdes relacionadas a material, patrimdénio e
transporte, abrangendo desde o recebimento de uma
necessidade de negdcio até a geracdo de documentos
essenciais para formalizar a contratag¢do.

Isso inclui atividades fundamentais como a elaboracdo do
Documento de Oficializagcdo da Demanda (DOD), a
condug¢do de Estudos Preliminares e a producdo do Termo
de Referéncia ou Projeto Bdsico, que sdo desenvolvidos
com base nas andlises e conclusées obtidas durante os
estudos preliminares. O processo busca garantir que as
contratagdes sejam alinhadas das necessidades
identificadas, de forma estruturada e aderente as normas
aplicaveis.

Indicacdo Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

O processo foi priorizado para plano anual de auditoria de
2024, com finalizag¢do prevista para 2025.

Entre os principais riscos de planejamento, pode-se citar
a inadequag¢do nas conclusdées do planejamento realizado,
levando a uma discorddncia entre o que é contratado e as
necessidades reais da Administra¢gdo Publica. Isso pode
resultar em bens ou solugdes que ndo atendam
plenamente a necessidade, ou atendam de forma
ineficiente/antieconédmica, impactando negativamente na
eficiéncia e eficdcia operacional.

[Classificacao da
auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Avaliar se as atividades de planejamento das
contratacdes apresentam-se aderentes ds boas prdticas e
ad legislacdo pertinente, induzindo & contratagdes
eficientes e econdmicas.

|[Escopo Premilinar

Planejamento das contrata¢des ligadas da gestdo de
material, patrimdénio e transporte. Abarcando a etapa de
captacdo de demanda orgcamentdria, Plano Anual de
Contratag¢des (PAC), Documento de Oficializagdo da
Demanda (DOD), definicdo de equipe de planejamento,
Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termos de Referéncia
(TR).
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Periodo

junho de 2025 a novembro de 2025

Area de Exame e
Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Aquisi¢gdes - Seaaq

|IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

O processo de trabalho estd voltado a gestdo inicial das
contratagdes relacionadas a infraestrutura de TI,
abrangendo desde o recebimento de uma necessidade de
negdécio até a elaboracdo de documentos essenciais que
formalizam a contrata¢do, como o Termo de Referéncia
(TR) ou o Projeto Bdsico (PB).

Isso inclui atividades fundamentais como a elaborag¢do do
Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD), a
condug¢do de Estudos Preliminares e a producdo do Termo
de Referéncia ou Projeto Bdsico, que sdo desenvolvidos
com base nas andlises e conclusbées obtidas durante os
estudos preliminares. O processo busca garantir que as
contratagdes sejam alinhadas as necessidades
identificadas, de forma estruturada e aderente das normas
aplicdveis.

Indicacdo Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

O processo foi priorizado para plano anual de auditoria de
2025 apods receber a maior pontuag¢do entre todos os
processos de trabalho ligados a aquisi¢cdes.

Entre os principais riscos de planejamento, pode-se citar
a inadequag¢do nas conclusdées do planejamento realizado,
levando a uma discorddncia entre o que é contratado e as
necessidades reais da Administragdo Publica. Isso pode
resultar em bens ou solugdes que ndo atendam
plenamente a necessidade, ou atendam de forma
ineficiente/antiecondmica, impactando negativamente na
eficiéncia e eficdcia operacional.

[Classificacao da
auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Avaliar se as atividades de planejamento das
contratacdes apresentam-se aderentes ds boas prdticas e
ad legislacdo pertinente, induzindo da contratagdes
eficientes e econdmicas.

|[Escopo Premilinar

Planejamento das contratag¢des ligadas a infraestrutura
de TI. Abarcando a etapa de captagdo de demanda
or¢gcamentdria, Plano Anual de Contratacdes (PAC),
Documento de Oficializagdo da Demanda (DOD), defini¢gdo
de equipe de planejamento, Estudo Técnico Preliminar
(ETP) e Termos de Referéncia (TR).
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Periodo

dezembro de 2024 a dezembro de 2025

Area de Exame e
[Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Aquisi¢gdes - Seaaq

IRecursos Humanos

3 auditores

IDescricao Sumaria

Serdo realizados exames de auditoria preventiva continua
nos processos de contrata¢do do TSE, com wuso do
Analisador de Licitacdes, Contratos e Editais (Alice),
ferramenta desenvolvida pela Controladoria-Geral da
[lUnido (CGU) que analisa diariamente, de forma
automatizada, os processos de compras e contratacdes
publicas. A citada ferramenta aplica técnicas avancadas
de minera¢do de dados publicos e os compara a requisitos
previamente definidos que permitem monitorar e avaliar
automaticamente licitagcbes e contratos em toda a
Administracdo Publica Federal.

Indicacdo Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

A partir de uma abordagem proativa, a auditoria
permitird ao TSE agir rapidamente em casos de
irregularidades, direcionamento e outras inconformidade,
mitigando riscos de forma tempestiva, garantindo
transparéncia e integridade nas compras e contratagdes,
prevenindo desperdicios e fraudes e apoiando as decisdes
da Administrag¢do.

[Classificacao da
auditoria

Continua

|Objetivo Premilinar

Avaliar o processo de contrata¢cdo que teve algum alerta
identificado pelo sistema Alice sem, no entanto, se
caracterizar como ato de cogestdo.

|[Escopo Premilinar

A acdo foi estruturada para ter como publico-alvo as
unidades demandantes, as dreas técnicas envolvidas nas
contrata¢des e a alta administracdo do Tribunal.
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Periodo

novembro de 2024 a abril de 2025

Area de Exame e
[Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Contratos e Convénios - Seaco

IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

O processo destina-se a gerir as concessdes de reajustes e

as repactuag¢des dos contratos, conforme regras nele
estabelecidas, assim como de revisdes, ocasionadas por
eventos imprevisiveis. Compreende a solicita¢gdo da
contratada, a andlise técnica dos valores a serem
concedidos, a informacgdo de disponibilidade
orcamentdria, a emissdo de nota de empenho, a
formalizagcdo do termo aditivo, a publicagdo desse
instrumento e a apresentacdo de garantia.

Além disso, sdo observados os cdlculos de valores

retroativos a serem pagos da contratada, a manifestagcdo
da fiscalizagdo quanto ado adimplemento da empresa com
as obrigacdes referentes aos valores retroativos e os
pagamentos dos valores retroativos a contratada.

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

O processo foi priorizado para plano anual de auditoria de
2024, com finalizagcdo prevista para 2025, apds receber a
maior pontuag¢do entre todos os processos de trabalho
ligados a fiscalizagdo contratual, tendo em vista que
parte relevante do orgamento do Tribunal é destinada a
contratagdes. O processo de reajustes e repactuacgdes
impacta diretamente na gestdo desse orgcamento.

[Classificacao da
auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos
instituidos nos processos de trabalho de gestdo e
aplicagdo de reajuste e repactuacdo em contratos
administrativos, de modo que haja tratamento aos riscos
do processo. Da mesma forma, verificar se os dois objetos
sdo conduzidos dentro da utilizagdo das melhores praticas
pela Secretaria de Administragdo.

|[Escopo Premilinar

Andlise dos valores a serem concedidos, a disponibilidade
orcamentdria, a tramita¢gdo até o recolhimento da
garantia. Além disso, avaliar os cdlculos de valores
retroativos a serem pagos a contratada e a manifestag¢do
da fiscaliza¢gdo quanto do adimplemento da empresa com
as obrigagdes referentes aos valores retroativos.
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Periodo

junho de 2025 a novembro de 2025

Area de Exame e
IAnalise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Contratos e Convénios - Seaco

|IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

A garantia contratual em contrata¢gdes administrativas é

exigida para assegurar que o poder publico seja
ressarcido caso a empresa nhdo cumpra o acordo
celebrado, considerando o tipo de contrato (obras,

servicos, fornecimento de bens), seu valor, complexidade
e Oos riscos envolvidos.

Nesse sentido, a gestdo de garantias contratuais
compreende a avaliacdo da necessidade de exigéncia
desses instrumentos, a formalizacdo do recebimento
(inclusive os registros contdbeis devidos), a avalia¢do das
hipéteses de execugdo ou a liberacdo formal,
consideradas as diretrizes estabelecidas nos arts. 96 a 102
e 139, da Lei 14.133/2021.

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

A consultoria foi escolhida no Plano Anual de Auditoria de
2025 apds receber avaliagdo da Alta Administracdo de que
poderia contribuir efetivaomente em melhorias para a
organizacdo, considerando o pedido da a¢do pela
Secretaria de Administrag¢do.

Entre as principais indica¢gdes de risco e relevdncia estdo:
risco de falha nos controles internos instituidos pelo
gestor no processo; de ferir principios bdsicos
(transparéncia e efetividade); e de baixa efetividade do
gasto publico.

Classifiiicacao da
consultoria

Assessoramento

|Objetivo Premilinar

Auxiliar o gestor a estruturar um processo de gestdo da
garantia contratual eficiente e transparente, alinhado a
Lei n° 14.133/2021, visando otimizar os procedimentos de
exigéncia, controle de vigéncia, aplicagdo de penalidades
e execug¢do da garantia.

|[Escopo Premilinar

A consultoria abrangerd a andlise da legisla¢do vigente, a
mapeamento dos processos atuais, a definicdo de novos
procedimentos e a elaborac¢cdo de listas de verificagdo.
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Periodo

julho de 2024 a marg¢o de 2025

Area de Exame e
Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Desempenho - Seaud

IRecursos Humanos

3 auditores

IDescricao Sumaria

Divulgar de forma oportuna todas as questdes
relevantes relacionadas & organizagdo, inclusive
situacdo financeira, desempenho, composic¢cdo e
governan¢a da organizacdo, desde que dentro dos
limites de exposicdo que ndo sejam conflitantes com a
salvaguarda de informagodes.

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

Possiveis falhas nos controles internos instituidos pelo
gestor do processo, exposi¢gdo excessiva, violagdo da
privacidade, sobrecarga de informag¢des e comunicag¢do
ineficaz.

[Classificacao da
auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles internos
instituidos no processo para tratamento dos riscos que
impactem a transparéncia de dados para a sociedade.
Verificar a conformidade com as diretrizes de
transparéncia emitidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ).

Identificar possibilidade de aprimoramento do processo
com vistas a total aderéncia aos critérios do ranking da
transparéncia do Conselho Nacional de Justigca (CNJ).
Por ocasido do levantamento de informacdes na etapa
final do planejamento, este objetivo poderd ser
complementado, apos um conhecimento mais
aprofundado do processo de trabalho auditado.

|[Escopo Premilinar

O escopo dessa auditoria inclui a andlise dos processos
internos de gestdo da transparéncia, a revisdo das
informag¢des publicadas no portal “Transparéncia e
prestacdo de contas” e sua acessibilidade.

As andlises compreenderdo os dados e as informagdes
relativas ao ranking da transparéncia dos exercicios de
2022 a 2024. Desse modo, o escopo incluird uma andlise
detalhada dos critérios utilizados pelo CNJ para avaliar
a transparéncia dos orgdos, com foco em como o érgdo
auditado atende a esses critérios.

Também serdo selecionados Tribunais Regionais
Eleitorais bem avaliados no periodo com o objetivo de
identificar boas prdticas na disponibilizagdo de
conteudos.
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Periodo

marg¢o de 2025 a junho de 2025

Area de Exame e
Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Desempenho - Seaud

IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

Gestdo e Destinacdo de Valores e Bens oriundos de
prestacdes pecunidrias, da pena de multa, perda de
bens e valores. A acdo tem como referencial a
Resolugdo CNJ n. 558, de 6/5/2024, a ADI n. 2935/ES e a
ADPF n. 569/DF.

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

Procedimentos inadequados e/ou discordantes com as
diretrizes definidas para a gestdo e destina¢cdo de bens
e valores oriundos de presta¢des pecunidrias, recolhidas
em todas as fases do processo criminal, e de bens e
valores oriundos das penas de multa, perda de bens e
valores, decorrentes de condenagbdes criminais,
colabora¢do premiada, acordos de leniéncia e acordos
de cooperagdo internacional, podendo resultar em
auséncia de controle, de transparéncia na destinacdo,
e/ou md aplicagcdo e descrédito no sistema penal.

[Classificagcao da
auditoria

Auditoria Coordenada entre os oérgdos do Poder
Judicidrio integrantes do Sistema de Auditoria Interna
do Poder Judicidrio.

|Objetivo Premilinar

Avaliar a aderéncia ds diretrizes legais e normativas que
orientam a gestdo, o controle e a destinacdo dos
aludidos recursos, aplicando as ferramentas
metodoldégicas apropriadas para aferir as praticas
atuais, bem como orientar interven¢cdes que garantam a
publicidade e a transparéncia dos atos.

|[Escopo Premilinar

Exames de conformidade, com possiveis aspectos
operacionais, em procedimentos de destinagdes, de
controle e de gestdo de valores e bens, de modo a
assegurar a publicidade e transparéncia na destinacdo
dos aludidos recursos.

Secretaria de Auditoria - SAU

28



PAA 2025

Periodo

julho de 2025 a dezembro de 2025

Area de Exame e
IAnalise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Desempenho - Seaud

|IRecursos Humanos

3 auditores

IDescricao Sumaria

O processo de Gestdo de Riscos na SGIC visa prover o
suporte técnico dos gestores para implantagdo,
operacionalizacdo e gerenciamento do PGRiscos na
unidade. Para tanto, o processo envolve:
Estabelecimento do contexto;

. Identificag¢do;

. Andlise;

. Avaliagdo;

. Tratamento;

. Monitoramento; e

. Comunicagdo.

NocorOR

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da

Relevancia

Dentre os pedidos de consultoria encaminhados pela
gestdo e que poderiam ser atendidos pela Seaud, a
demanda apresentada pela SGIC foi a priorizada pela
Alta Administra¢cdo. A relevdncia do processo de gestdo
de riscos na organizagdo é inquestiondvel, podendo-se
destacar como alguns dos riscos relacionados a sua ndao
institucionalizag¢do: desconhecimento/compreensdo
inadequada da metodologia de gestdo de riscos adotada
no Tribunal; falta de percep¢do da relevancia do
processo de gestdo de riscos; exposicdo demasiada a
riscos sem considerar o apetite a riscos da organizag¢do;
desconhecimento dos eventos de riscos a que seus
processos estdo expostos; ndo adog¢do de providéncias
de mitigagcdo de riscos; execugdo de prdticas
inconsistentes de gestdo de riscos, entre outros.

Classificagdo da
consultoria

Assessoramento

|Objetivo Premilinar

Auxiliar o (a) gestor(a) no entendimento da metodologia
do PGRiscos, a fim de promover conscientiza¢do e
difusGo sobre a importdncia de sua implementag¢do e
institucionalizagdo para atingimento dos objetivos de
seus processos de trabalho.

|[Escopo Premilinar

o escopo da presente consultoria é difundir
conhecimento sobre a metodologia instuida pela politica
intferna do TSE para a gestdo de riscos no Tribunal e
assessorar a SGIC, em processo de trabalho especifico a
ser definido juntamento com a unidade cliente durante
o planejamento da acdo, na estrutura¢do e aplicagdo da
metodologia, observando-se as limitagcdbes de escopo
inerentes 4a consultoria e das etapas que sdo de
responsabilidade exclusiva da gestdo, elencadas nos

itens 5, 6 e 7 do campo descri¢cdo sumdria, acima.
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Periodo

janeiro de 2025 a abril de 2025

Area de Exame e
Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Gestdo - Seaug

IRecursos Humanos

4 auditores

[Descricao Sumaria

O objeto a ser examinado é a situacdo patrimonial,
financeira, orcamentdria e contdbil do Tribunal, bem
como outros elementos que sdo avaliados e/ou
mensurados e reconhecidos pela Administragdo do
érgdo. Além disso, sdo examinadas as atividades,
operacdes ou transacdes e os atos de gestdo dos
responsdveis apresentados nas demonstragdes
financeiras do TSE.

Indicagcdo Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

Definidos apds o conhecimento das contas selecionadas
no més de setembro com a elabora¢do da Estratégia
Global de Auditoria - EGA.

[Classificagcao da
auditoria

Financeira Integrada com conformidade

|Objetivo Premilinar

O objetivo da auditoria é obter seguranca razodvel
sobre a regularidade das demonstrag¢des contdbeis,
financeiras e orgcamentdrias, incluindo as respectivas
notas explicativas. Assim, a andlise é destinada a
atestar se estdo livres de distorgcdes relevantes
causadas por fraude ou erro, bem como se as
transagcdes e os atos de gestdo relevantes dos
responsdveis, subjacentes ds demonstragdes, estdo de
acordo com o marco regulatério, leis e regulamentos
aplicdveis e com os principios de Administracdo Publica.

|[Escopo Premilinar

Serdo objeto de avaliagdo as contas dos ciclos contdbeis
definidos na Estratégia Global de Auditoria - EGA,
observando-se a relevncia quantitativa, a ser
estabelecida a partir dos pardmetros para cdlculo da
Materialidade Global no TSE, bem assim a relevéncia
qualitativa.
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Periodo

maio de 2025 a abril de 2026

Area de Exame e
Analise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Gestdo - Seaug

IRecursos Humanos

4 auditores

[Descricao Sumaria

As Auditorias Integradas da Justica Eleitoral foram
instituidas por meio da Resolugcdo TSE n° 23.500, de 19 de
dezembro de 2016, com o objetivo de avaliar, de forma
sistémica, os temas estratégicos da Justica Eleitoral e sdo
realizadas de forma conjunta e concomitante pelas
unidades de Auditoria do TSE e dos fribunais regionais
eleitorais, sob a coordenag¢do, supervisdo e orientagcdo
desta Secretaria de Auditoria (SAU/TSE).

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

Definidos apds o conhecimento das contas selecionadas no
més de setembro com a elabora¢do da Estratégia Global
de Auditoria - EGA.

[Classificagcdo da
auditoria

Financeira Integrada com conformidade

|Objetivo Premilinar

O objetivo da auditoria é obter segurang¢a razodvel sobre a
regularidade das demonstra¢cdes contdbeis, financeiras e
orcamentdrias, incluindo as respectivas notas
explicativas. Assim, a andlise é destinada a atestar se
estdo livres de distor¢cdes relevantes causadas por fraude
ou erro, bem como se as transa¢des e os atos de gestdo
relevantes dos responsdveis, subjacentes as
demonstracdes, estdo de acordo com o marco regulatério,
leis e regulamentos aplicdveis e com os principios de
Administracdo Publica.

A equipe de auditoria da unidade centralizadora realizarad
a consolidacdo dos achados e emitird o relatdrio
consolidado com os principais achados encontrados nas
auditorias de contas realizadas nos tribunais eleitorais e,
na condicdo de é6rgdo central do sistema, poderd propor
normativo ou acodes conjuntas destinadas ao
aprimoramento da gestdo do processo de trabalho
auditado para evitar a recorréncia dos achados, e
disseminar boas prdticas identificadas.

|[Escopo Premilinar

Serdo objeto de avaliacdo as contas dos ciclos contdbeis
definidos na Estratégia Global de Auditoria - EGA,
observando-se a relevancia quantitativa, a ser
estabelecida a partir dos pardmetros para cdlculo da
Materialidade Global no TSE, bem assim a relevdncia
qualitativa.
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PAA 2025

Periodo

setembro de 2024 a abril de 2025

Area de Exame e Andlise
|Prioritéria

Secdo de Auditoria de Pessoal - Seaup

|Recursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

Gerenciar o processo de elaboragcdo da folha de

pagamento de servidores ativos, inativos,
pensionistas, subsidios de magistrados e de pessoas
sem vinculo com a Administrag¢do Publica,

contemplando atualizagbées da tabela remuneratéria,
contribuicdo previdéncidria, descontos e demais
verbas.

Indicacao Premilinar dos
Riscos e da Relevancia

A partir de critérios objetivos que avaliaram a
Imaterialidade, a relevdncia e a criticidade dos
processos relacionados a gestdo de pessoas, bem
como priorizacdo pela Alta Administra¢do, o processo
de Gestdo da Folha de Pagamento foi selecionado
para a composi¢cdo do PAA 2024 em fung¢do de sua
[maior pontuacdo.

Considerando o tema delimitado, pode-se indicar
como riscos preliminares: registro inadequado dos
periodos de substituicdo; pagamentos equivocados
sem observdncia do corte constitucional; designacdo
de cargo ou fung¢do comissionada em periodo que
servidor estad afastado temporariamente;
sobreposicdo de jornada de trabalho dos servidores
que acumulam cargos; falta de acompanhamento das
jornadas de trabalho dos servidores que acumulam
cargos.

[Classificagao da auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Avaliar a existéncia e a qualidade dos controles
internos instituidos no processo para tratamento dos
riscos que impactem o alcance do objetivo do
processo de trabalho e avaliar a conformidade legal
dos pagamentos.

|[Escopo Premilinar

A gestdo da folha de pagamento envolve a andlise de
vdrias rubricas de pagamento. Contudo, devido a
limitagcdo de pessoal e de tempo frente aos objetivos
do processo, optou-se por restringir o escopo ds
rubricas: teto constitucional, acumulacdo de cargos,
pagamentos de substituicdo e funcdo comissionada.
Serdo considerados os dados e as informacdes
relativas das rubricas acima, referentes ds folhas de
pagamento “principal” no periodo de janeiro a
setembro/2024.
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PAA 2025

Periodo

junho de 2025 a novembro de 2025

Area de Exame e
IAnalise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Pessoal - Seaup

|IRecursos Humanos

3 auditores

[Descricdo Sumaria

Gerenciamento das concessdes de licengcas médico-
odontolégicas, pericias médicas e exames periddicos,
contemplando o acompanhamento dos prazos definidos na
legislagdo vigente. O processo possui como principais
etapas o planejamento, organizag¢do, coordenacdo e
controles adotados pelo servico médico.

Indicagao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

A partir de <critérios objetivos que avaliaram a
materialidade, a relevédncia e a criticidade dos processos
relacionados a gestdo de pessoas, bem como priorizagdo
pela Alta Administra¢do, o processo de Gestdo de Licencas
Médico-Odontoldgicas, Pericias Médicas e Exames
Periddicos foi selecionado para a composicdo do PAA 2025
em fun¢do de sua maior pontuagdo.

O bem estar no trabalho depende de um conjunto de agdes
e estratégias adotadas pela organizacdo para
proporcionar um ambiente sauddvel e produtivo. O
adacompanhamento da saude dos servidores deve fazer
parte dessa acdes de forma que possa auxiliar o TSE em
ter, de forma clara, um diagndstico preciso da salude de
seus servidores. Esse diagndstico poderd direcionar
estratégias e agdes.

Considerando o tema delimitado, pode-se indicar como
riscos preliminares: afastamentos irregulares;
inobservAncia de prazo para realizacdo de pericias
médico-odontoldégicas; realizagdo de pericia médica por
profissional ndo habilitado; registros indevidos no SGRH -
modulo afastamentos; servidores sem realizagdo de
exames periédicos anuais.

[Classificacao da
auditoria

Auditoria ordindria de conformidade e operacional

|Objetivo Premilinar

Identificar controles e avaliar a efetividade destes nos
processos de trabalho relacionados a concessdo e
adacompanhamento de licengcas médico-odontoldgicas,
pericias médicas e exames periddicos.

|[Escopo Premilinar

Situagcdes existentes em 2024.
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PAA 2025

Periodo

abril de 2024 a abril de 2025

Area de Exame e
lAnalise Prioritaria

Secdo de Auditoria de Tecnologia da Informag¢do - Seaut

IRecursos Humanos

4 auditores

[Descricdo Sumaria

O processo de gerenciamento da disponibilidade e da
capacidade tem o propdsito de estabelecer as atividades
necessdrias para definir, monitorar, analisar e propor
acdes para melhorar a capacidade e disponibilidade dos
servicos e ativos de Tecnologia da Informag¢do e
Comunicacdo (TIC).

Indicagdo Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

O processo foi priorizado para plano anual de auditoria de
2024, com finalizacdo prevista para 2025, apds receber
destaque entre os processos de trabalho de Tecnologia da
Informag¢do. Como principais riscos o processo abarca a
necessidade de disponibilidade e capacidade de diversos|
sistemas da Justica Eleitoral, além dos bancos de dados
que ddo suporte a aplicagdes fundamentais para qf
prestacdo de servigcos a sociedade.

[Classificacao da
auditoria

Ordindria

[Objetivo Premilinar

Avaliar como se dd o equilibrio das necessidades atuais e
futuras de disponibilidade, desempenho e capacidade dos|
equipamentos e servicos de TI.
Essa andlise inclui avaliagcdo das capacidades atuais,
previsdo de necessidades futuras com base nos requisitos|
de negdcios, andlise de impacto do negdcio e avaliacdo de
riscos para planejar e implementar acdes para atender
aos requisitos identificados.

|[Escopo Premilinar

Necessidades atuais e futuras, com base nos requisitos de
negdécios definidos. Participa¢do das unidades negociais e
a existéncia da andlise de impacto do negdcio. Pretende-
se, ainda, verificar a utilizagdo da avaliagdo de riscos e
controles das unidades da STI na condu¢do do processo.
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PAA 2025

Periodo

junho de 2025 a novembro de 2025

Area de Exame e
IAnalise Prioritaria

Sec¢do de Auditoria de Tecnologia da Informag¢édo - Seaut

|IRecursos Humanos

4 auditores

[Descricao Sumaria

O processo de trabalho é voltado a gerenciar produtos e
servicos relacionados a TI fornecidos por todos os tipos de
fornecedores para atender aos requisitos do TSE. Isso
inclui a busca e selegdo de fornecedores, gerenciamento
de relacionamentos e contratos, revisdo e monitoramento
do desempenho do fornecedor e do ecossistema do
fornecedor para eficdcia e conformidade.

Acompanha atividades prdaticas tais como a elaboracdo de
termo de referéncia, o suporte a CPL e a fiscalizagdo
contratual.

Indicacao Premilinar
dos Riscos e da
Relevancia

O processo foi priorizado para o Plano Anual de Auditoria
de 2025 apds receber a maior pontuag¢do entre todos os
processos de trabalho de Tecnologia da Informag¢do. Como
principais riscos o processo abarca a contratag¢do de bens
e servigos de TI para atendimento aos processos de
trabalho da Justica Eleitoral, visando d economicidade, os
padrdes minimos de qualidade e a presta¢cdo de servigos
satisfatoria.

[Classificagcdo da
auditoria

Ordindria

|Objetivo Premilinar

Garantir que as contratacdes de bem e servigos de TI
atendam adequadamente aos processos suportados, com
eficiéncia, economicidade e qualidade.

|[Escopo Premilinar

Contrata¢cdes de produtos e servigos considerados
relevantes para os principais processos de TI que estejam
alinhados aos objetivos contidos no Planejamento
Estratégico Institucional.
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14. CRONOGRAMA

Elaboragdo
do PAA

SAU Capacitagdo

Auditoria Reajustes
Ordindria e Repactuagodes

Garantia Contratual no Ambito da Lei

Seaco Consultoria 1413321

Monitoramentos

Auditoria

15 CORES Exercicio 2024

Seaug Auditoria Auditoria nas Contas -
Integrada Exercicio 2025

Monitoramentos

Gestdo
de Disponibilidade e
Auditoria Capacidade
Ordindria

Gestdo de Contratagdes de
TI

Seaut

Monitoramentos




