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Introducao:

Os exames de auditoria no processo foram realizados em cumprimento ao Plano
Anual de Auditoria (PAA), relativo ao exercicio de 2024, aprovado pela Portaria
TSE n° 174/2024, de 11 de marco de 2024, com referéncia no PAA 2025.

Destaca-se que a metodologia de elaboracdo do PAA viabiliza o direcionamento
dos trabalhos da Secretaria de Awuditoria aos processos organizacionais
considerados mais sensiveis para o Tribunal Superior Eleitoral, uma vez que a
selecdo dos objetos de auditoria envolve avaliacbes promovidas pelos gestores,
pela equipe de auditoria e pela Alta Administracdo, com base em fatores de risco,
criticidade, materialidade e relevancia. Nesse contexto, o processo de
planejamento das contratacdes ligadas a gestido de material, patriménio e
transporte figura entre os processos relevantes para a organizacao.

Objetivo da auditoria:

O trabalho de auditoria teve como objetivo avaliar se o processo de planejamento
das contratacdes ligadas a gestdo de material, patriménio e transporte (exercicios
de 2022, 2023 e 2024) foi realizado em conformidade com a legislacdo vigente, as
boas praticas de governanca, eficiéncia e economicidade, bem como verificar a
existéncia e a adequacao dos controles internos instituidos para o tratamento dos
riscos associados a esse processo.

Apdés o levantamento das informacdes relativas a estrutura das unidades
envolvidas e ao fluxo de trabalho, a equipe de auditoria buscou avaliar a
elaboracdo e a qualidade dos principais instrumentos de planejamento das
contratacdes, tais como o Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD), a
definicdo da equipe de planejamento, o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo
de Referéncia (TR), com vistas a identificar oportunidades de aprimoramento do
processo.



Escopo:

O escopo da auditoria abrangeu o processo de planejamento das contratacoes
ligadas a gestao de material, patriménio e transporte, referentes aos exercicios de
2022, 2023 e 2024, incluindo, entre outros aspectos:

¢ olevantamento de quantitativos realizados pelas unidades envolvidas;
e aelaboracio do Documento de Oficializacdo da Demanda (DOD);

¢ adesignacio das equipes de planejamento das contratacoes;

e aelaboracio dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP); e

e aelaboracao dos Termos de Referéncia (TR).

Para definicdo do escopo, foram consideradas as matrizes de riscos, controles e
testes elaboradas em conjunto com as unidades auditadas, bem como os processos
de contratacdo selecionados por meio de amostragem nao probabilistica por
julgamento, em consonancia com as boas praticas de auditoria baseada em riscos.

Beneficios Esperados:

Facilitar o planejamento e a preparacdo para as licitacdes futuras, garantindo
que as metas estabelecidas sejam monitoradas e cumpridas;

¢ Identificar oportunidades para reducido de custos e aumento da eficiéncia nas
contratacoes;

e A implementacdo de um modelo de memoéria de calculo e a definicdo de
parametros claros para o exame critico das demandas permitirdo uma andlise
mais facil e eficaz das informacdes recebidas, facilitando a identificacdo e
correcao de eventuais discrepancias;

e A exigéncia de documentacdo das tratativas e das retificacdes assegurara
maior clareza no processo de gestdo de quantitativos, permitindo melhor
acompanhamento e a resolucido de problemas de forma documentada e
rastredvel.

Conclusao:

Em face dos resultados dos exames de auditoria realizados e da avaliacdo dos
controles internos instituidos, conclui-se que o processo de planejamento das
contratacbes ligadas a gestdo de material, patriménio e transporte apresenta
praticas positivas, porém necessita de aperfeicoamentos, especialmente no que se
refere ao fortalecimento da governanca, a estruturacdo do levantamento de
demandas, a fundamentacdo das solucdes escolhidas e a melhoria da qualidade dos
Estudos Técnicos Preliminares, de modo a assegurar maior eficiéncia,

economicidade e aderéncia as boas praticas e a legislacdo vigente.




