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Apresentacao — Mensagem
do Presidente do TSE

0 O Tribunal Superior Eleitoral (TSE) tem como missdo promover a cidadania e garantir a
legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestacéo jurisdicional, a fim de fortalecer a democracia.
Tal missdo demonstra, de forma translicida, aquilo que temos reiteradas vezes afirmado: a defesa da
democracia e das institui¢cdes € inegociavel.

0 ano de 2022, periodo abordado neste Relatorio de Gestéo Integrado, representou um marco
para todas as instituicdes democraticas, especialmente para o TSE, no que concerne a reafirmagao
da importancia de se estabelecerem balizas intransponiveis do regime democratico em nosso pais,
de modo que aqueles que tenham como estratégia o estabelecimento de um estado de excegado ndo
obtenham éxito em subverter a ordem nacional.

Considerando que o ciberterrorismo representa uma ameaca para a segurancga das eleigdes
e da democracia como um todo, e que vem sendo utilizado amplamente por milicias digitais, com
apoio e financiamento de criminosos, o TSE ampliou significativamente sua atuagao na area de
inteligéncia e defesa cibernética para, a um sé tempo, garantir tanto a realizagéo de suas atividades,
! : de forma segura, quanto permitir que o ambiente informacional seja mais saudavel a partir do
“m &. combate ininterrupto de desinformagdes cujo escopo seja enfraquecer e deslegitimar o processo
\ eleitoral brasileiro, o que esta alinhado ao Objetivo Estratégico 1, qual seja: fortalecer a imagem da

Justica Eleitoral perante a sociedade.

Para tanto, trés estratégias principais podem ser destacadas nesta publicagdo: a) aplicagao,
em seguranca da informacgao, de 42% do total de recursos disponiveis, medida que se coaduna com
o Objetivo Estratégico 4 — aperfeigoar a seguranga da informagao; b) realizagdo de medidas para
aperfeicoar a seguranga da informagao no ambito da Justiga Eleitoral, dentre as quais se destaca a
implementagao das iniciativas planejadas na Estratégia Nacional de Cibersegurancga; e c) estruturagéo
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de drea especifica para o enfrentamento a desinformagao, que foi responsavel por coordenar o Programa
de Fortalecimento. Institucional e o Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformagao. no
ambito da Justica Eleitoral, sendo este Ultimo vencedor de diversos prémios, dentre os quais se destaca
o obtido na primeira edigdo do Global Electoral Justice Network Awards, prémio instituido pela Rede
Mundial de Justica Eleitoral, entregue durante a Assembleia Plenaria realizada em Bali, na Indonésia.

Ainda com o intuito de preservar o Estado Democratico de Direito, o Tribunal aprovou a Resolugao-
-TSE n° 23.714/2022, que estabelece diretrizes de monitoramento de dados abertos de midias sociais
para emissao de ordens judiciais, objetivando a remocao urgente de conteldos ilicitos, como a apologia
a violéncia e a defesa de atos antidemocraticos que ameacem a ordem constitucional.

Outro ponto de destaque na atuagdo do TSE no ano de 2022 foi a ampla divulgagao dos
procedimentos que envolvem a segurancga do processo eletronico de votagao, em todas as suas etapas.

Fazendo-se presente nas plataformas tradicionais — televisdo e radio —, nas novas areas de
trocas de informagbes — midias sociais —, na rede mundial de computadores, com o Portal TSE, e em
aplicativos de mensagens, o Tribunal da Democracia buscou elucidar a populagéo, com uma linguagem
adequada a cada publico, as principais caracteristicas e medidas de seguranga implementadas para a
realizagao da votacao.

Cinco videos que mostram a urna eletrénica por dentro, por exemplo, foram visualizados mais
de 6 milhdes de vezes nas plataformas em que foram disponibilizados (Kwai, TikTok e YouTube).
Além disso, 23 campanhas foram realizadas com o objetivo de demonstrar que a prestagéo de
servigos as cidadas e aos cidaddos possibilita que todos possam exercer com tranquilidade o
direito ao voto. A atuagdo comunicacional rendeu o reconhecimento dos esforgos da instituigdo no
combate a desinformacao, visto que o TSE foi agraciado com o Prémio Aberj 2022 nas categorias
“Especial” e "“Comunicagao para a Democracia”.

Como ultimo destaque das iniciativas realizadas ao longo do ano de 2022, podemos apontar a
inovacao implementada no método de auditoria do processo eletrénico de votagao, a partirdo momento
em que o TSE executou o Teste de Integridade com Biometria. O projeto-piloto com biometria, instituido
pela Resolugao-TSE n° 23.710/2022, pela primeira vez fez com que a votagéo do teste de integridade
ocorresse com a habilitagao biométrica das urnas eletrénicas auditadas. Ao todo, 58 urnas eletrénicas
foram utilizadas no projeto-piloto, sendo voluntarios 12,9% dos eleitores votantes no primeiro turno e
17,4% no segundo turno.

Riscos, oportunidades
e ambiente externo e perspectivas

Governanca, estratégia Resultados
e desempenho institucionais

Informacdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Esses sao apenas alguns pontos de destague que podem ser encontrados no presente Relatorio
de Gestao Integrado e que demonstram a seriedade com que o TSE atua diuturnamente para fortalecer
a democracia brasileira e garantir a lisura do processo eletrénico de votacao.

Por fim, reitero que toda a atuagao institucional do TSE ocorre sempre dentro dos limites
constitucionais estabelecidos democraticamente. O Tribunal, entretanto, ndo coaduna com aqueles
que, sob uma visdo equivocada que confunde liberdade de expressdo com liberdade de agresséo,
atentam contra a democracia. Com isso, empregamos todos 0s recursos, financeiros e humanos, a
servigo do Estado Democratico de Direito e em prol de um pais justo, em que a sociedade pode ter a
tranquilidade de ver respeitada sua vontade refletida nas urnas quando se encerra o processo eleitoral.
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N Melhoria continua

Focamos na melhoria
informagbes, agbese

e no aprendizado
decisbes institucionais,
/

_— Nonﬁnuos
Coeréncia
Alinhamos o discurso

VALORES |

Transparéncia
Facilitamos o acesso a

Simplicidade

Visao geral organizacional itanos smpicioe

como diretriz para
desburocratizar nossos

e ambiente externo

e atividades.

0 |
; Aliancas
Democracia o
, . . . estratégicas
2.1. Sobre o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) Apoiamos o Eitlelccanns
. . . A " . . fortatectmenlto parcerias estratégicas.
O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgdo maximo da Justiga Eleitoral, exerce papel fundamental da democracia,

na construcao e no exercicio da democracia brasileira.

L . - L - . Conectividade Bem-estar
Suas principais competéncias estao fixadas pela Constituicdo Federal e pelo Cédigo Eleitoral digital i SR
(Lei n° 4.737/1965). Para saber mais, acesse: https://www.tse.jus.br/o-tse/sobre-o-tse/apresentacao. - featims na das pessoas.
aquisigdo e no acesso e
as novas tecnologias.

VISAO

Consalidar-se como uma
instituigdo transparente,
garantidora da legitimidade do
processo eleitoral e impulsionadora
de inovagéo na prestagao dos
servigos a cidadé e ao cidadéo
de forma segura, acessivel e
sustentavel,

MISSAO

Promover a cidadania e garantir a
legitimidade do processo eleitoral
e a efetiva prestagao jurisdicional,
a fim de fortalecer a democracia.
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2.2. Composicgao da Corte
PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE MINISTROS EFETIVOS MINISTROS SUBSTITUTOS
E CORREGEDOR-GERAL
DA JUSTICA ELEITORAL

@
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o : - Carmen Lucia Raul Aratijo Filho Kassio Nunes André Luiz de Almeida José Antonio Dias
0 Enrique Ricardo Antunes Rocha Marques Mendonca Toffoli

P Lewandowski

3 (Vice-Presidente)

S | e —— —— — o —

£ ;

o André Ramos Tavares
(&) Alexandre de Moraes :

(Presidente) L e R\
‘ ' 11‘
Sérgio Silveira Carlos Bastide Paulo de Tarso Vieira Maria Isabel Diniz Maria Claudia
Banhos Horbach Sanseverino Gallotti Rodrigues Bucchianeri Pinheiro

Benedito Gongalves
(Corregedor-Geral Eleitoral)

Saiba mais sobre a composicado da Corte no portal do TSE.
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Visdo geral organizacional

2.4. Estrutura de governanga

O Tribunal elaborou proposta de norma que institui o seu Sistema de Governanga, cujos pilares
sao boas praticas de lideranga, estratégia e controle estabelecidos nos referenciais de governanga
do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A proposta apresenta o modelo de governanga — a descrigao
das suas estruturas e dos processos especificos para tomada de decisdo. Além disso, de forma
complementar e como instancia interna de apoio a governanca, foi criada também a Comissao de
Governanga, Estratégia e Riscos (Cogeri).

A estrutura de governancga do Tribunal foi redesenhada, conforme se observa a sequir:

ESTRUTURA DE GOVERNANCA
DO TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Sociedade

GOVERNANCA | Cidadasecidaddos Outras partes interessadas [=======s=szssozsy

Instancias externas

de governanga Instancias internas
|| de governanca

(responsaveis pelo
controle e
regulamentagéo)

Conselho de _...___..._.._4._...‘:
Administracao

« Conselho Nacional deJustica
B « Ministro(a) Presidente
«Tribunal de Contas da Unido +Vice-Presidente

- Congresso Nacional + Ministro(a) do STF —
Instancias internas
de apoio a governanca
v

« Comissoes e comités

Instancias externas
de apoio a governanca \ed

Alta Administracao

- Auditorias independentes +Ministro(a) Presidente SOlEE

- Secretario(a)-Geral da Presidéncia + Secretaria de Auditoria
0 - Diretor{a) Geral . Secre}ana de M?dernlzagao,
Judiciario Gestdo Estratégicae

Socioambiental

« Comissao de Governanca,

J Estratégia e Riscos (Cogeri)

«Rede de Governanga
Colaborativa do Poder

Gestao Estratégica
Alta Administracao, Secretarios(as) e Assessores(as)

l

[ Gestao tatica ]

Coordenadores(as)

l

Gestao operacional
Chefes de secao

GESTAO

Fonte: Segao de Gestao Estratégica e Governanga (Seggo).

Riscos, oportunidades
e ambiente externo € perspectivas

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Governanca, estratégia Resultados
e desempenho institucionais

Responsaveis pela definicdo, pela avaliagao e pelo monitoramento da estratégia e das politicas
internas,ainstanciainternade governangaencontra-seatualmenterepresentadapela Alta Administragéo
do Tribunal — composta por Ministro(a) Presidente, Secretario(a)-Geral da Presidéncia e Diretor(a)-
Geral do Tribunal, atuantes no direcionamento da instituicao, e pelo Conselho de Administragao —
composto por Ministro(a) Presidente, Vice-Presidente e Ministro(a) proveniente do Supremo Tribunal
Federal (STF).

O Conselho de Administragdo do TSE foi criado com a finalidade de emitir pareceres e
recomendagdes sobre questdes de governanga do Tribunal e de fomentar o desenvolvimento e a
aplicagédo continua das melhores praticas de governanga.

Responsaveis por apoiar as instancias internas de governanga na avaliagao, no direcionamento
e no monitoramento da organizagdo, por comunicar-se com as partes interessadas internas e externas
ao Tribunal e por propor eventuais ajustes e atualizagdes da politica de governanca organizacional do
TSE, as instancias internas de apoio a governanga sdo compostas pela Ouvidoria, pela Secretaria de
Auditoria (SAU), pela Secretaria de Modernizagao, Gestao Estratégica e Socioambiental (SMG), pela
Comissao de Governanga, Estratégia e Riscos e por outros comités e comissdes do Tribunal.

As instancias externas de governanga sao instituicdes autbnomas e independentes, sem vinculo
hierarquico com o TSE. No entanto, suas atividades causam impacto na governanga do 6rgao, em
razao de seu papel de fiscalizagao, controle e regulagao. Sdo representadas pelo Conselho Nacional de
Justiga (CNJ), pelo Congresso Nacional e pelo TCU.
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2.5. Modelo de negocios

0O modelo de negdcios demonstra como o Tribunal cria e entrega valor a sociedade por meio da transformagao de seus capitais e recursos humanos, intelectuais e financeiros em produtos e servigos a
sociedade por meio de suas atividades.

CRIACAQO DEVALOR
Promovemos cidadania ao assegurar as cidadas
brasileiras e aos cidadaos brasileiros a normalidade
dos pleitos, a seguranca do voto e a liberdade
democratica,

CAPITALHUMANO
Somos 2.006 trabalhadoras e trabalhadores que
buscam prestar servico de exceléncia a sociedade,
Contamos ainda com mais de _
1 milhao e 530 mil mesarias e mesarios que ' _ Nossa Miss3o

compareceram as Ultimas eleicoes.

Promovemos a cidadania e
garantimos a legitimidade do
processo eleitoral e a efetiva
prestacdo jurisdicional, afim
de fortalecer a democracia.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
Aplicamos critérios de sustentabilidade
as aquisicoes do Tribunal visando ao
desenvolvimento sustentavel nas contratacdes,
tomamos iniciativas sustentaveis e adotamos
um Plano de Logistica Sustentavel,

GESTAO ORCAMENTARIA

Coordenamos o processo orcamentario e ‘{ '

financeiro da Justica Eleitoral, o que envolve [ =
a analise e a consolidacao das propostas '&‘

orcamentarias dos TREs.

SERVICOS PRESTADOS A SOCIEDADE
Organizamos, realizamos e fiscalizamos as
eleicbes; regulamentamos o processo eleitoral;
identificamos brasileiras e brasileiros em suas
relagdes com a sociedade e com os 6rgaos
e entidades governamentais e privados;
combatemos a desinformacao por meio da
informacao e da capacitacao.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS
Abrangem instituicdes publicas e
privadas que nos auxiliam no combate a
desinformacao, nas acbes de comunicagao,
na ampliagao da biometria e no transporte
de urnas para locais de dificil acesso.

5

OUVIDORIA
Nossa Quvidoria é o canal de comunicacao
direto e efetivo entre a cidada e o cidadao
e 0 TSE. Realizamos mais de 89 mil
atendimentos em 2022.

PRESTACAQ JURISDICIONAL
Mais de 11.690 processos baixados
(julgados) ao longo do ano.

NOSSOS CLIENTES
Atendemos a sociedade brasileira, na qual mais de 156 milhdes de
votantes estdo aptos a fazerem suas escolhas nas eleicdes, e damos
suporte as candidatas e aos candidatos que se registram a cada eleicao.

12
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de Gestao do Presidente

2.6. Cadeia de valor
A cadeia de valor representa o conjunto dos principais macroprocessos do TSE, que proporcionam visdo ldgica, estruturada e organizada do funcionamento da organizagao, o que propicia melhor dominio do

negocio e busca continuada pela melhoria dos processos de trabalho.

/ Julgamento dos processos de
matéria eleitoral

Processo eleitoral

Operacionalizacao e aperfeicoamento

1

1

—». do processo eleitoral
1

, Prestacao de servigos
de identificacao

Prestacao jurisdicional

Identificacao Civil Nacional

Gestao do Cadastro Eleitoral ,’I

i GERENCIAIS

MACROPROCESSOS

Registros partidarios

[ AdministragioGerl S iy

Administracao Geral ;
4 @ SsuPORTE OU APOIO
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2.7. Ambiente externo
0 ambiente externo é representado pelo conjunto de varidveis ou fatores significativos externos que impactam a gestao e afetam a capacidade da organizagéo de gerar valor em curto, médio e longo prazos.

Durante a elaboragéo do Plano Estratégico 2021-2026, as variaveis externas foram identificadas por meio da Analise SWOT, ou Analise FOFA, ferramenta utilizada para realizar o diagndstico estratégico da
organizacao e identificar suas forgas, fraguezas, oportunidades e ameacas, estas duas Ultimas representando o ambiente externo da organizagéo. Os resultados dessa analise podem ser verificados na figura seguinte.

v

Ataques cibernéticos

Desconfianga quanto a seguranga da urna eletrénica

Ataques ao sistema eleitoral e democrético

Ampliagdo da interven¢do humana no processo eleitoral

Continuidade da pandemia

Eleigdes polarizadas AM EACAS
Déficit salarial

Cenario fiscal de restricdes orgamentdrias

Mudangas legislativas

Descrenga no sistema politico

» Possibilidade de parcerias com outros 6rgdos em servigos e solugdes de tecnologia

v

» Demanda por autenticagéo de ICN de forma segura
» Aumento da demanda da sociedade por servigos virtuais

v v v

» Interesse e amadurecimento da sociedade sobre o processo eleitoral
OPORTUNIDADES » Demanda de servigos para o exercicio da cidadania de forma plena

» Aumento do uso de ferramentas tecnoldgicas e redes sociais, possibilitando a maior
abrangéncia das campanhas educativas

v

v

v

» A sociedade enxergar o TSE como exemplo de diversidade e inclusdo

v

: 4

» Mudangas legislativas

Objetivos estratégicos correlacionados

as OPORTUNIDADES e AMEACAS

Fortalecer a imagem da Justica Eleitoral perante a sociedade
Promover maior engajamento da sociedade no processo eleitoral e a participagdo dos diversos grupos minorizados na politica
Ampliar a prestagédo de servigos de ICN

Aperfeicoar a seguranga da informagéo

Promover a inovagéo e ampliar a prestagédo de servigos digitais

Garantir o acesso dos publicos interno e externo a informagao auténtica e de qualidade

Aprimorar a gestdo do processo eleitoral

Promover o trabalho interativo e colaborativo no TSE e na Justica Eleitoral

Garantir os recursos tecnoldgicos para a ampliagdo dos servigos digitais, inovagédo e seguranga de Tecnologia da Informagéo (TI)

¥ ¥ v VvV ¥ ¥ ¥y ¥ Y
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https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/rybena_pdf?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/at_download/file
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2.8. Matriz de materialidade

Decorrentes da identificagéo, avaliagao e priorizagdo dos temas relevantes, os temas materiais sdo aqueles que podem impactar a geragao de valor do Tribunal em curto, médio e longo prazos. Além de integrar
a estratégia e a gestdo do TSE, nossos temas materiais também contribuem para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagdes Unidas.

Nossos temas materiais contribuem para o alcance dos seguintes ODS:

IGUALDADE AGUA POTAVEL Hleigge,
DEGENERO ESANEAMENTO
bé;\
; &
S
&
L
. %
TRABALHO DECENTEE -l REDUGAO DAS 12 CONSUMOE <.
E&ﬁﬁ'ﬂ.ﬁ?" DESIGUALDADES :ERSF | Matriz de E
Educacéo politica ST Estatisticas processuais o
materialidade g
‘ I Prestaﬁod H
econta
//)/'
el ((r Q@(,.
D ,'? e x ?’.3'% s
= S 2 % <
PAL JUSTICAE 78 3= %Y
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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Riscos, oportunidades e
I perspectivas

3.1. Gestao de riscos e controles internos

Riscos ativos
em 2022

21

Foram identificados, avaliados e analisados diversos riscos relativos aos projetos selecionados
no decorrer do ano. No entanto, as eleigdes de 2022 constituiram um marco na gestao de riscos do TSE.

A Secretaria de Modernizagao, Gestéo Estratégica e Socioambiental (SMG) elaborou o Relatério \ \ \ \
de Riscos relativo ao Programa Elei¢cdes de 2022, os quais receberam adequado tratamento.

Riscos
pequenos

2

Riscos Riscos Riscos

, . . . . ~ Riscos adi iti
Relativamente aos demais projetos mapeados, encontram-se ativos 21 riscos, que estido sendo [ea s altos médios criticos

monitorados, de acordo com os dados a seguir: 6
N\ ) N\

Riscos Riscos Riscos
altos médios pequenos g

L2 9 .14

A Gestao de Riscos tem sido realizada em todos os projetos estratégicos e de eleigdes no ambito
deste Tribunal.

Para o proximo ano, segue em elaboragdo o Plano de Riscos voltado para os processos de
trabalho relacionados ao Planejamento Estratégico do TSE.
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GOVE rnanqa, eSt ratég ia e Matriz de Governang¢a do TSE

Niveis A, B,C e D

1 desempenho

4.1. Apoio da estrutura de governanga a capacidade de o TSE gerar valor

O Sistema de Governanca do TSE representa a estrutura de governanca do TSE, as definigdes, os
papéis envolvidos, as competéncias, as interagdes entre as instancias, as diretrizes e 0s mecanismos
de governanca do Tribunal. A Cogeri constitui uma das pegas-chave para promover a engrenagem
desse sistema.

No eixo da estratégia, amparado pela gestao, criou-se o objetivo estratégico OEQ9 — Aprimorar
a Governanga Institucional. Ele é constituido por uma matriz de governanga, cujo intuito é medir o grau
de maturidade em governanga do TSE e estabelecer metas de evolugdo dentro de seus mecanismos ESTRATEGIA
(lideranca, estratégia e controle). O modelo da matriz usou como referencial 0 iGG (indice Integrado de Gestdoderiscos
Governanca e Gestao) do TCU, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), o COBIT (Control Resultados institucionais
Objectives for Information and Related Technology) e os processos atuais do Tribunal.

Dessaforma, o TSE pode abordar, medir e monitorar os temas que estéo ligados a sua capacidade
rar valor.

A Reunido de Avaliagdo da Estratégia (RAE) é uma das agdes tomadas por responsaveis pela
governanca do TSE para influenciar e monitorar a diregdo estratégica da organizagédo. Ela ocorre
guadrimestralmente, de forma ordinaria, e compde o Plano de Monitoramento da Estratégia do Tribunal,
instituido pela Portaria-TSE n° 620/2021.
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-620-de-27-de-setembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/rybena_pdf?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/at_download/file
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/rybena_pdf?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/at_download/file
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4.2. Estratégia

Instrumento de gestédo cujo propdsito € o cumprimento da misséao institucional do Tribunal, o
Plano Estratégico une o TSE em prol de um propdsito comum, isto &, o alcance da visao de futuro do
orgéo e dos resultados cada vez melhores a sociedade.

COERENCIA SIMPLICIDADE DEMOCRACIA MELHORIA CONTINUA

ALIANGAS ESTRATEGICAS CONECTIVIDADE DIGITAL BEM-ESTAR TRANSPARENCIA

Valores

Promover a inovagéo e
ampliar a prestagdo de
servicos digitais.

Aperfeicoar a seguranca
da informacao.

Aprimorar a adogédo de
praticas sustentaveis.

Promover a efetiva e célere : Garenins acess\o_do pUbl'CP Aprimorar a governanga Aprimorar a gestao do
S interno e externo a informagéo S :
e prestacao jurisdicional. o z institucional. processo eleitoral.
I nte r n S auténtica e de qualidade.

Fortalecer a seguranca e Aumentar a eficiéncia na Melhorar a experiéncia
a protecéo institcional. gestdo orgcamentaria. de trabalho do servidor.

Ap re n d iza d o Promover o trabalho Garantir os recursos tecnolégicos para

interativo e colaborativo no a ampliagcdo dos servicos digitais,

e C res ci me nto TSE e na Justica Eleitoral. inovacgdo e segurancga de TIC.
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O Plano Estratégico 2021-2026, estabelecido pela Portaria-TSE n° 497/2021, encontra-se 4._3. Resultados e desempenho da gestéo
representado pelo Mapa Estratégico, o qual descreve a misséo, a visdo de futuro, os valores e os objetivos
estratégicos relativos as perspectivas Sociedade, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento. 4.3.1. Gestao de pessoas

Em 2022, nas RAEs, identificou-se a necessidade de aprimoramento de alguns indicadores para
melhorar a medicdo dos objetivos estratégicos, facilitando a identificagéo das agdes necessarias para
atingir as metas definidas.

4.3.1.1. Perfil da forga de trabalho

. o 48,2% mulheres 411 técnicas e técnicos judiciarios
Destacamos, a seguir, 0 desempenho do Plano Estratégico 2021-2026 em 2022. Os resultados

podem ser acompanhados na pagina Governanga e Gestao Estratégica, no Portal TSE.

908 servidoras e

. 369 analistas judiciarios
servidores

51,8% homens 128 requisitadas e requisitados

Desempenho das perspectivas do Plano Estratégico 2021-2026

48 servidoras e servidores cedidos a outros orgdos

1.127 colaboradoras e colaboradores de empresas terceirizadas

37 estagiarias e estagiarios

93,28% 5 reeducandas e e reeducandos
Fonte: Transparéncia. Dados de 9/12/2022.
O
0, 2 U U O
51,6% & O
Branca 77,29% 12,719%
Preta 3,69% 47%
Amarela 0,78% 0,87% I I
Baleiise 1 . Parda 14,99% 17,38%
Institucional | Apren.dlzadoe : = -
do TSE i Crescimento Indlgena 0,22% 0,55% 7 O
N&o informado 3,03% 3,72% o | O
O
L PESSOAS COM
DEFICIENCIA

41 (5,26% da forga de trabalho)
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https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/arquivos/plano-estrategico-2021-2026-final/@@download/file/planejamento_estrategico_TSE_final.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-497-de-02-de-agosto-de-2021
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/governanca-gestao
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Saude laboral
Faixa etaria 2021 2022 — — _ _ , o _
0 - Inclui atendimentos eletivos, emergenciais e pericias.
Até 30 anos 3,02% 1,42%
De 31 a 40 anos 34,34% 29.95% Atendimentos 2021 Atendimentos 2022
De 41 a 50 anos 37,36% 39,23% — _D Enfermagem 2311 e

De 51 a 60 anos 22% 26,23% ‘\ Atendimento médico 721 2213
Acima de 60 anos 257% 317% Atendimento odontoldgico 833 4.405

Atendimento psicologico 361 381
Distribuigao de comissionamento por origem funcional Atendimento fisioterapéutico 528 1159
) ) Atendimento psicossocial 40 99
Servidores Servidores Servidoras
Total Ocupados Vagos efetivos do cedidos z
sem vinculo . . . .-
TSE para o TSE Absenteismo por licengas médicas
FC 619 602 i 92,69% 7,31% 0% Ano Percentual
I
cJ s 67 4 68,56% 21,56% 9,88% - 2019 2,82%
' 2020 1,42%
Aposentados e pensionistas 2021 1.39%

i

181

Aposentados m
o

Pensionistas

Atualizado até 31/12/2022. ‘ '
vy
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4.3.1.2. Demonstrativo de despesa de pessoal (em RS)

Categoria de
despesa

Membros de
poder e agentes
publicos

2019

1.300.156,05

2020

1.217.186,38

2021

1.487.636,39

2022

2.832. 015

Riscos, oportunidades

e perspectivas

Servidores
de carreira
vinculados ao

orgao

180:8977.053,59

186.671.239,24

188.862.245,13

200.017.073,64

Servidores de
carreira sem
vinculo com o

orgao

4.683.410,21

5.084.985,07

5.011.184,14

6.618.932,84

Servidores sem

vinculo com a

administracdo
publica

2.562.450,20

2.663.976,70

2 F0 58161

2169207995

Servidores
cedidos com

onus

26.5658.258,01

24.884.881,32

22362629 89

23.465.968,55

Total

215.991.328,06

220.412.268,71

220.495.149,16

235.126.875,03

21

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

Resultados
institucionais

Governanca, estratégia
e desempenho

Despesas de pessoal por situagao (em RS)

Situagao 2019 2020 2021 2022
Ativos 215.878.903 94 220.294.737,97 224.119.801,57 263.293.240,47
Inativos 49.835.165,54 50.588.740,14 49.726.397,19 48.437.119,39
Pensa&o civil 16.799.410,13 17.441.83697 18.380.342,16 17.305.341,69
Total 282.513.479,61 288.325.315,08  292.226.540,92  329.035.701,55

Incluido o servigo extraordinario.

e-Social e outras agoes relacionadas a pagamento de pessoal

Desde o inicio do projeto e-Social, pelo governo federal, foram implementadas trés fases de
desenvolvimento de sistema de coleta e envio automatico de informagdes cadastrais e previdenciarias
aos o6rgdos de validagdo. Para 2022, foram previstas duas fases, com datas-limite 21/8/2022 e
16/9/2022, prazos estes cumpridos pelo TSE.

Foi realizado o compartilhamento de informacdes dos servidores, pensionistas e estagiarios,
mensalmente, com o Ministério da Cidadania, para operacionalizacdo do pagamento do Auxilio
Emergencial.

Em 2022, foram realizados 232 célculos, entre Beneficios Especiais dos servidores do TSE e
Relacdo de Remuneragdes de Contribuigdes (RRC), para a migragao ao regime teto de previdéncia, em
observacao a Lei n® 14.463/2022.

Para atendimento das demandas do e-Social e do CNJ em relagéo as rubricas utilizadas em
folha de pagamentos, foram criadas 1.308 rubricas, bem como suas contrapartidas, no modulo Folha
de Pagamento. Além disso, foram criadas duas planilhas no formato Excel para a devida correlagéo das
rubricas deste Tribunal e disponibilizadas aos Regionais.
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4.3.1.3. Treinamento e desenvolvimento a. Contabiliza cada pessoa capacitada apenas uma vez.
b. Considera também as agdes realizadas na plataforma Alura.
440 Servidoras e servidores do TSE capacitados(as) c. Considera somente participagdes com aproveitamento, ou seja, com minimo de 75% de frequéncia na acao.
(44,67% do total)@
- e d. Exceto PAC-TI.
s £ Capacllt'agao e. Ag0es oriundas de recebimento de vagas, cortesias, solicitagdes de participagdo sem énus, entre outras.
2.820 Soma das cargas horarias das agoes f.  Reembolsos de cursos de idiomas e de pés-graduagao.
4.470 Vagas disponibilizadas
2.780 Total de participagées® Educagao a distancia
Investimento médio por servidora e servidor
R$928,61 : Curso Curso
do TSE capacitado(a -
P ) Acao SETED 2022 SETED - anterior Curso externo Palestra
Quantidade 8 8 & 9
Investimento Participagoes  Participagcoes  Participagoes .
(RS) Total® TSE©® TREs® Participantes 146.219 883 86 849
C itagao (PAC 159.926,32
G (BAC) 10 : 997 457 537
gera
PAC setonlal (por area 235.56773
do Tribunal) 36 965 306 635

Programa de

Desenvolvimento 117.869,00
Gerencial (PDG) 4 1 176 507 +
Programa de
ATENDIMENTOS
Trabalho (PQVT) — 5.000,00
agdes educacionais 1 e 57 2 -~
A MESARIOS(AS)

Capacitagdo em

: 62 31.251,40 71 71 =
Tecnologia da
Informagao (PAC/TI)
Cilies e 5 Sem 6nus 18 18 =
educacionais @
Reembolsos © - 128.877,00 - - -
Total 118 678.491,45 2.841 1.080 1.701
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Desenvolvimento gerencial de 2022

Acoes e competéncias realizadas

RESILIENCIA

Férum de liderancas.
Palestra Futuro do Trabalho.

GESTAO DE PESSOAS
E LIDERANCA

Ciclo de palestras TOP 10.
Foérum de liderancas.
Palestra Futuro do Trabalho.
Palestra sobre assédio moral,

e e e COMPETENCIAS COMUNICAGAQ
GERENCIAIS Media Trair?ing.
2022 Forum de liderancas.
SEGURANGCA DA
INFORMAGAO

PLANEJAMENTO

Ciclo de palestras TOP 10.

Palestra sobre
ciberseguranca.

Resultados
institucionais

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contébeis

Governanca, estratégia
e desempenho

Programa de linguas

Foram 11 participantes estudando 3 linguas, com investimento de cerca de R$25.000,00 em 2022.
Programa de pos-graduagao

+  Stricto sensu — 5 pessoas.

+ Lato sensu — Pds-graduagdo em Direito Digital e Protegéo de Dados, finalizada com 17
participantes, para os(as) quais foram investidos cerca de R$126.141,36 em 2022.

Eventos

Foram 137 eventos presenciais e digitais realizados, com publico de 12.025 participantes.

Capacitagao Nacional das Escolas Judiciarias Eleitorais (CNEJE)

Nos termos da Resolugdo-TSE n° 23.620/2020, cabe as Escolas Judiciarias Eleitorais a formagao,

o0 aperfeicoamento e a especializagao em Direito Eleitoral de magistradas e magistrados, servidoras e
servidores, além de membras e membros do Ministério Publico Eleitoral, advogados e advogadas, bem
como de outros interessados.

LIDERANGAS

O projeto CNEJE foi estruturado em cinco eixos tematicos:
propaganda eleitoral; elegibilidade, registro de candidaturas e
agdes eleitorais; e financiamento e prestagdo de contas. Foram
também realizadas agbdes sobre temas importantes para a
instituicdo, como combate a desinformagéo e participagéo de
grupos minorizados no processo eleitoral.

Capacitacdo Nacional - EJEs

CAPACITADAS EM
2022: 90

(OU SEJA, 45% DOS GESTORES)
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https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-620-de-9-de-junho-de-2020
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A equipe pedagdgica contou com Modalidades de trabalho
Foram
desenvolvidas
/ oficinas praticas,
com intenso uso de
Coordenadores T e 36,84% ¢ 28,73%

\ / e estudos de caso
34,43% :Z 6 :Z
' Teletrabalho 3 1 4 Trabalho presencial

\.} ; y QL ’ Trabalho hibrido

Os planos de aulas e o 912 servidores atuando no TSE*
material pedagdgico das

oficinas foram disponibilizados
as 27 EJEs, para aproveitamento
em suas acdes de capacitacao.

Cerca de 40 docentes
internos e externos a
Justica Eleitoral.

355 avaliagoes de desempenho
10 processos seletivos internos

257 atendimentos e mediagoes relacionados a lotacoes

4.3.1.4. Gestao de desempenho e alocagdo
12 nomeacoes e 10 desligamentos de servidores efetivos

Para alocagao de pessoal, s&o consideradas areas e especialidades dos cargos das pessoas
gue ingressam no Tribunal, além das necessidades de pessoal identificadas pelas mais diversas
areas do TSE e da anélise das competéncias técnicas e comportamentais apresentadas na entrevista
inicial. A area de gestao de pessoas promove, também, selecdes internas em sintonia com o modelo
de gestdo por competéncias adotado pelo Tribunal, visto que a definigdo do perfil das competéncias
técnicas e comportamentais, importantes para a unidade requisitante e para o alcance das estratégias
organizacionais, é observada no processo.

* Efetivos (que ndo estejam removidos/cedidos, requisitados, removidos para o TSE etc).

Em relacdo a gestdao de desempenho, iniciaram-se discussdes no sentido de incluir os valores
organizacionais constantes no Plano Estratégico do Tribunal no processo da avaliagdo periédica de
desempenho. A expectativa é de que seja possivel implementar tais mudancas a partir do proximo
ano. Os resultados dessas avaliagdes séo utilizados para o processo de movimentacao na carreira dos
servidores por meio de progressao/promocao, conforme definido na Resolugao-TSE n° 22.582/2007 e
na Lein® 11.416/2006.
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Turnover externo

O turnover externo mede a rotatividade de servidores efetivos da Corte.

TURNOVER =

[(ADMISSAQ.+ DEMISSAQ/2)/NS TOTAL

DE FUNCIONARIOS ATIVOS]X100

Riscos, oportunidades Governanca, estratégia Resultados Informagdes orcamentarias,

e perspectivas

Turnover externo
O turnover externo mede a rotatividade de servidores efetivos da Corte.

Turnover (indice de

rotatividade externa) 2020
Geral 1,26% 1,13% 1,24%
Analista judiciario 117% 0,83% 1,52%
Técnico judiciario 1.11% 1,52% 0,98%
Movimentagao 2021 2022
Ingresso por nomeagéo de cargo efetivo 14 12

Exoneragdo/posse em outro cargo de

cargo efetivo 2 i
Falecimento de servidor 4 0
Aposentadoria 5 3

25
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Turnover interno
Turnover interno = [(entradas + saidas/2)/n° total de funcionarios ativos] x 100 = [(274/2)/921]*100

CONSIDERANDO 274 MOVIMENTAGOES
REALIZADAS EM 2022 ENTRE OS 921
SERVIDORES EM EXERCICIO: 14,87%

4.3.1.5. Conformidade legal

INSTRUQAO NORMATIVA N° 2, DE 15 DE MARCO DE 2022 — Altera a Instrugdo Normativa TSE
n° 3, de 6 de maio de 2021, que estabelece critérios para a concessao das licengas parentais no ambito
do Tribunal Superior Eleitoral.

INSTRUCAO NORMATIVA N° 9, DE 27 DE MAIO DE 2022 — Dispde sobre a concessao da
assisténcia odontolégica no dambito do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).

INSTRUCAO NORMATIVA N° 12, DE 8 de SETEMBRO DE 2022 — Dispde sobre o Plano de
Assisténcia Farmacéutica do Tribunal Superior Eleitoral e da outras providéncias.

RESOLUGAO N° 23.681, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2022 — Altera a Resolugdo n°® 23.418, de
16 de dezembro de 2014, que regulamenta a convocagao de magistrados no ambito do Tribunal
Superior Eleitoral.

RESOLUQAO N° 23.695, DE 12 DE ABRIL DE 2022 — Altera a Resolugao n°® 23.523, de 27 de
junho de 2017, que dispbe sobre a requisi¢cdo de servidores publicos pela Justica Eleitoral e da outras
providéncias.

RESOLUCAO N° 23.701, DE 31 DE MAIO DE 2022 — Dispde sobre a remocao de servidores e a
redistribuigao de cargos de provimento efetivo no ambito da Justica Eleitoral.

PORTARIA N° 490, DE 20 DE MAIO DE 2022 — Regulamenta as modalidades de trabalho no
ambito do Tribunal Superior Eleitoral.
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2022 Contratagdes realizadas em 2022:

Previsao de aposentadoria

Contratos Notas de empenho emitidas

Forma de contratagao

Foram 42 servidores no abono permanéncia dos 888 cargos efetivos (quase 5%). firmados em substituigao a contratos

. ~ . . . Pregéo eletrénico 83 124
Migracao de regime previdenciario 208
Concorréncia 1 0
+ 232 pedidos de calculo de Beneficio Especial para migrar de regime; : ‘
pedi ! IO Espectal para mid gime, Dispensa: Lei n° 8.666, art. 24, Il 16 67
+ 101 pedidos de migragao de regime de previdéncia. Dispensa: Lei n° 8.666, art. 24, IV 4 ]
Cargos efetivos ativos 388 Dispensa: Lei n° 8.666, art. 24, VIII 1 0 108
Ffetivos limite RGPS 418 Dispensa: Lei n° 8.666, art. 24, XIlI 1 0
Mudanca para o teto em 2022 113 Dispensa: Lei n® 8.666, art. 24, XV 1 0
Dispensa: Lein® 14.133, art. 75, Il 1 1
4.3.2. Gestao de licitagoes e contratos Inexigibilidade: Lei ne° 8,666, art. 25, : 1
As contratagdes, no Tribunal Superior Eleitoral, sdo firmadas por meio de contratos ou de notas Gaput i
de empenho que substituem contratos, nos termos do art. 62 da Lei n® 8.666/1993 e do art. 95 Inexigibilidade: Lei n° 8.666, art. 25, Il B B
da Lei n® 14.133/2021. A tabela seguinte indica a quantidade de contratagdes formalizadas pelo TSE, AdesZo a Atas de Registros de Precos . 5 .
separadas por forma de contratagao: (ARPs) de outros 6rgéos
Total de contratagoes 394

Fonte: Segio de Contratos (Secont) e Sec&o de Execugédo Orgamentaria (Seor).

Forma de contratagao
Valor (RS)

18,27%

Inexigibilidade

92,79%

27,41% \@,

Dispensa

26




Sobre 0 Relatdrio
de Gestao

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

Mensagem
do Presidente

447.831.004,45

44.611.148,98

Dispensa

13.226.942,04

Inexigibilidade Licitagao

Fonte: Segao de Contratos (Secont) e Segao de Execugdo Orgamentaria (Seor).

Embora a quantidade de contratagbes diretas contribua com 46% do quantitativo total das
contratagdes efetuadas, é possivel apurar que os valores das efetuadas por licitagdo somam
RS$447.831.004,45, correspondente a 88,56% do total orgamentario contratado. Ademais, incluiu-se
na quantidade total de inexigibilidades as acgdes de capacitagdo e contratagdes com fornecedores
exclusivos.

4.3.2.1. Aderéncia ao Plano de Contratacoes

E importante registrar que, em comparacdo com 2021, houve maior aderéncia das unidades
internas quanto ao cumprimento dos prazos definidos no Plano Geral de Contratagdes (PGC).
O progresso no resultado do indice é atribuido a implementagao de controles internos sistematizados
por parte da Secretaria de Administragao (SAD).

Riscos, oportunidades
e perspectivas
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Percentual de contratagoes concluidas dentro do prazo

75,90%

2022

@)
o |l
|
A — 20217
O

Fonte: Painel Gerencial do Plano Geral de Contratacdes.

4.3.2.2. Atas de registro de pregcos e compras compartilhadas

Em 2022, o TSE firmou 20 atas de registro de pregos, das quais 9 contaram com a participagao
de TREs para a contratagédo de itens necessarios a realizagao das eleigbes. Ainda, o TSE atuou como
participe em 3 atas de registro de pregos licitadas por CNJ, TRE/ES e TRE/BA. Efetuou adeséo a
6 atas, das quais 2 sao do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da 182 Regido; 1 da Receita Federal do
Brasil/Ministério da Economia; 1 da Agéncia Nacional das Aguas (ANA); 1 do TRE/PR: e 1 da Camara
dos Deputados.

4.3.2.3. Contratagcoes mais relevantes

No exercicio de 2022, as contratagdes mais relevantes referiram-se a pleitos (diversos e urnas)
e ao funcionamento administrativo do érgao (o que inclui custeio e investimento), destacando-se que a
maioria das contratagdes de investimento no sistema eleitoral foram firmadas em 2021, com parte da
execugao financeira no exercicio de 2022.
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A tabela seqguinte indica as categorias dos principais contratos firmados pelo TSE em 2022, com
a predominancia de contratagdes de servigos e de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (TIC).

Categoria Valor dos contratos (RS)

Informatica 92.440.080,88
Servigos em geral 47.096.926,06
Servicos terceirizados 119.382.350,89
Compras 29.745.214,42

Fonte: ComprasNet.

4.3.2.4. Justificativas para as contratagdes

As principais contratagdes formalizadas no ambito do TSE visam atender a demandas da area de
tecnologia da informagao, em especial relacionadas a Identificagao Civil Nacional (ICN) e a seguranga
da informagao, e a necessidades diversas relativas as eleicdes: cadernos e folhas de votacao, lacres,
embalagens e baterias para urnas, cabines de votagao etc. Assim, ndo ha, de forma objetiva, areas
especificas favorecidas com as contratagbes, porquanto sdo contratos que garantem a realizagédo do
processo eleitoral.

4.3.2.5. Conformidade legal

Entre as contratagées firmadas em 2022, o principal enquadramento é o pregao eletrénico, com
base na Lei n® 10.520/2002 e no Decreto n® 5.450/2005. Houve, ainda, a aplicagao do art. 24, Il, da Lei
n° 8.666/1993 para contratagdes de baixo valor. Cabe destacar que apenas duas contratagées diretas
foram efetuadas em 2022 com base na Lei n°® 14.133/2021.

Riscos, oportunidades
e ambiente externo e perspectivas

Governanca, estratégia Resultados
e desempenho institucionais

Informacdes orcamentérias,
financeiras e contabeis

4.3.2.6. Objetivos estratégicos

As acOes adotadas pelo TSE, referentes as contratagdes, foram diretamente alinhadas com os
objetivos estratégicos da Casa para ampliar a prestagao dos servigos de ICN, aprimorar a gestao do
processo eleitoral, garantir os recursos tecnoldgicos para ampliacdo de servigos digitais, inovagéo e
seguranca de TIC e aumentar a eficiéncia da gestdo orgamentaria.

4.3.2.7. Principais desafios e agbes futuras

Um dos maiores desafios enfrentados pela administragao do Tribunal no exercicio de 2022 foi a
grande quantidade de pedidos de reequilibrio de contratos, o que decorre de um cenario econémico de
grande volatilidade, em especial no mercado de tecnologia da informagao.

Destaca-se, nesse contexto, que muitos contratos foram impactados com o aumento dos custos
em decorréncia da pandemia de Covid-19 e seus desdobramentos logisticos e econémicos. Alguns
requerimentos ainda estao sob andlise da unidade técnica e tém demandado enorme esforgo da equipe
na analise documental e de mercado.

Outro grande desafio imposto a administragdo diz respeito a adequagdo de seus normativos
e processos internos para aplicagdo da Lei n® 14.133/2021 nas contratagcdes do Tribunal. Com
esse objetivo, propbs-se a alteragdo da Instrugdo Normativa-TSE n® 11/2021, que regulamenta as
contratagdes no ambito do Tribunal, além de outros normativos impactados pela nova legislagao.

Ainda, o Tribunal editou a Resolugao-TSE n°® 23.702/2022, a qual trata da Politica de Governanga
das Contratagdes na Justiga Eleitoral. Com a resolugao, foi criado o Comité Gestor de Contratagdes,
formado pelos titulares das Secretarias de Administragdo do TSE e dos TREs, o qual vem se reunindo
regularmente desde julho de 2022 para discussdo de temas de suma importancia para a melhoria
continua das praticas de governanga das contratacoes.

Como acoes futuras destacam-se:

+ dar continuidade a implementagao da gestao de riscos no processo de contratagéo;
+ aprimorar a gestao de compras compartilhadas;
+ alinhar as contratagdes ao Plano de Logistica Sustentavel;

+ promover a adequagao dos processos de trabalho do macroprocesso de contratagao a
Lei n® 14.133/2021 e aos regulamentos correlatos.



https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?unidade=TSE
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4.3.3. Gestao patrimonial e infraestrutura

4.3.3.1. Conformidade legal

As unidades gestoras patrimoniais do Tribunal obtiveram a conformidade documental e
contabil alinhadas com os termos dos arts. 37 e 70 da Constituigdo Federal, a Lei n® 4.320/1964, o
Decreto-Lei n°® 200/1967, a Instrugao Normativa n® 205/1988 da Secretaria de Administracao Publica
da Presidéncia da Republica (SEDAP/PR), a Lei Complementar n°® 101/2000, a Lei n°® 8.429/1992, o
Decreto n® 9.373/2018, a Instrugao Normativa-TSE n° 4/2017 e demais instrumentos legais que regem
a gestao patrimonial na administragao publica.

4.3.3.2. Mecanismos de controle e prevencéo de falhas e irreqularidades

Prestagdo de contas mensal a contabilidade do Tribunal, por meio da qual sdo enviados os relatoérios
de movimentacoes e calculos de depreciacao e amortizagao para analise segundo as normas do
setor publico.

+ Inventérios periddicos para apuragao de estoque, atualizagdo de responsaveis patrimoniais e
localizagéo de bens.

+ Adogado do Termo Circunstanciado Administrativo (TCA) nos casos de ocorréncia de extravio ou
dano que impligue prejuizo de pequeno valor ao patriménio publico.

4.3.3.3. Principais investimentos de capital

Em 2022, foram executados R$9,29 milhdes em investimentos. Do total, foram aplicados
RS$6,45 milhdes (42% do total) na seguranga da informacéo, R$5,89 milhdes (39% do total) na gestéo
administrativa e R$1,63 milhdes (11% do total) nas despesas diversas de pleitos eleitorais.

Tais investimentos estdo alinhados com os objetivos estratégicos do Tribunal ao aprimorar a
gestdo do processo eleitoral por meio de inovacgdes tecnoldgicas, aperfeicoamento da seguranga da
informacgédo e ampliacdo da prestacdo de servigos digitais a sociedade, conforme demonstrado no
grafico Natureza do Investimento, o qual indica o investimento de R$14,06 milhdes (92% do total) em
softwares e equipamentos de TIC.

Riscos, oportunidades
e perspectivas
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Natureza do investimento (em RS)

N
A

573.040,44 (4%)

Instalagdes/incorporagdes

360.409,28. (2%)

Audio, video e foto

5.231.539,28 (34%)

Equipamentos de TIC

113.391,78 (1%)

QOutros

71.200,00. (0%)

Equipamentos
de segurancga

8.831.329,40 (58%)

Aquisigao,
desenvolvimento
e manutengdo
de software

95.314,08.(1%

Material bibliografico

Fonte: Siafi — Tesouro Gerencial.

4.3.3.4. Desfazimento de ativos

Conclusao do descarte ecologicamente correto das urnas eletrénicas modelos 2006 e 2008 e
materiais relacionados, em outubro de 2022, com 100% de destinagdo ambientalmente adequada e, no
minimo, 95% de reciclagem, por meio de leildo, em que foi arrecadado aos cofres da Unido o montante
de R$1.006.305,30 (Contrato-TSE n° 53/2021), gerando impacto ambiental positivo e retorno financeiro
a administragao publica.

Houve locagao de malha branca tensionada para protegdo do Centro de Divulgacao das Eleigées,
kits de camera e de iluminacao, plataforma-tesoura para manutengéo predial e grades de protegéo, que
totalizaram R$82.338,40.
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4.3.3.5. Empréstimo de bens para teletrabalho

Em razdo da Portaria-TSEn° 483/2020, que disciplinou a prestacdo de servigo nas dependéncias
do Tribunal apenas para aquelas atividades cuja prestagéo remota seria comprovadamente inviavel, e da
Portaria-TSE n° 490/2022, que regulamentou as modalidades de trabalho no &mbito do Tribunal, foram
emprestados 221 itens de bens permanentes a servidoras, servidores, colaboradoras e colaboradores,
por meio da autorizagao formal da Secretaria de Administragao em processos administrativos proprios
no SEl, conforme o grafico Classificagdo dos bens emprestados — Quantidade.

Classificagao dos bens emprestados — Quantidade

9%
(©

Mobiliario
Fundamentagao legal: Resolugao-TSE n° 23.615/2020.

Quantidade: 11

T 95%

Equipamento de TI
Quantidade: 210

4.3.3.6. Remanejamento de urnas eletrénicas

Com o objetivo de evitar o predominio de determinados modelos de urnas eletrénicas nos TREs,
foi elaborado estudo buscando a equalizagédo nacional do parque, por modelo e quantitativo, conforme
Informagao Conjunta-Cotel/STI n° 19/2021.

A execucgao do remanejamento ocorreu entre 0s meses de novembro de 2021 e julho de 2022,
envolvendo o transporte de 57.340 urnas eletrénicas em 61 trechos, conforme o grafico sequinte, dos

Riscos, oportunidades
e perspectivas
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quais 19 foram executados por meio de frota prépria de caminhdes dos TRES, o que trouxe economia
de aproximadamente 30% do custo total. Em 2022, foram remanejadas 30.255 urnas, o que representa
53% do total previsto, ao custo de R$365.163,74.

Urnas eletronicas remanejadas para as Eleigoes 2022 — Quantidade por modelo

UE 2015
185155

Modelo | UE 2009
Quantidade 7.562

UE 2010
18.816

UE 2011
6.420

UE 2013
6.387

4.3.3.7. Principais desafios e ages futuras

1. Implantagdo da tecnologia de radiofrequéncia RFDI (radio frequency identification) para
controle do acervo patrimonial do Tribunal.

2. Centralizagao das bases de dados dos sistemas de gestao de almoxarifado e de patriménio,
visando atender a necessidade de aperfeigoamento continuo, dar mais agilidade e flexibilidade
nas movimentagbes e transferéncias dos recursos materiais e dispor de informagdes
gerenciais com maior rapidez e confiabilidade.

3. Contratacao de servigo de lavagem ecoldgica de veiculos com o fornecimento dos
insumos, a ser executado nas dependéncias do Tribunal, para conservacgao da frota de
36 veiculos proprios.

4. Implantagdo do controle patrimonial dos ativos intangiveis (softwares) desenvolvidos pelo
Tribunal e cedidos por outros 6rgéaos publicos.
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4.3.4. Gestao da Tecnologia da Informagao

4.3.4.1. Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal em TI, este Tribunal mantém-se alinhado com
as resolugdes e orientagdes do CNJ, bem como com a Resolugdo-TSE n® 23.509/2017, que
estabelece as politicas, as diretrizes e os mecanismos internos de governanga e suas estruturas
de tomada de decisdes-chave. Além disso, faz uso de boas praticas em seus processos de trabalho
e de normas técnicas brasileiras especificas (ABNT/NBR/ISO/IEC) e de frameworks reconhecidos
internacionalmente (COBIT, ITIL e PMBOK).

4.3.4.2. Modelo de Governancga de T

As estruturas para a tomada de decisGes-chave — e para o adequado e eficiente uso da tecnologia
da informagao no ambito do TSE — sdo definidas na Resolugdo-TSE n° 23.509/2017 e divididas nos
niveis estratégico e tatico/operacional.

Comissao Diretiva de Tecnologia da Informagao (CDTI)

No nivel estratégico, representa a Alta Administragéo do Tribunal, composta por:
Presidente ou representante; Corregedor(a)-Geral da Justiga Eleitoral ou representante;
Diretor(a)-Geral da Secretaria do Tribunal; e titulares de cada Secretaria. Principal
instancia tomadora de decisdo sobre Tl, define as estratégias, os objetivos a serem
alcangados e os projetos prioritarios, além de acompanhar as agdes em curso, 0s
investimentos e os riscos identificados.

Comissao Técnica de Tecnologia da Informagao (CTTI)

No nivel tatico, € responsavel por desenvolver as iniciativas estratégicas decorrentes das
deliberagbes superiores. Composta pelas unidades principais da Secretaria de Tecnologia
da Informacéo (STI), é a instancia responsavel pela apresentagado, a CDTI, de planos,
orientagdes e subsidios necessarios para que as decisdes-chave sejam tomadas com o
maior embasamento técnico possivel e em tempo adequado.

Chefes de unidades e equipes de trabalho

No nivel operacional, sdo responsaveis pelo acompanhamento e pela implantagéo das
solugdes de Tl que proporcionardo o cumprimento dos objetivos estratégicos e
das metas.

Riscos, oportunidades
e perspectivas
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4.3.4.3. Montante de recursos aplicados em Tl

O detalhamento do volume de recursos, por custeio e investimentos, aplicados em Tl em 2022,
segregado por natureza de despesa pode ser obtido no portal do TSE.

4.3.4.4. Contratagdes mais relevantes em relagao aos recursos de Tl

pa =y
Contrato 13
RS19.975.328,45
Servigos de telecomunicagoes
por meio de sistemas moveis de
transmissao de voz e dados via
satélite (SMSAT), compativeis
com telefonia celular digital
utilizada em centros urbanos,
para prover a comunicagao de
voz e dados entre locais sem
infraestrutura adequada para

transmissao via linha telefénica
convencional.

Contrato 86
R$21.436.194,09

Contrato 64
R$26.973.365,01

Suporte técnico a infraestrutura
de TI, mediante alocagao de
postos de trabalho nas
dependéncias do TSE pelo
periodo de 24 meses.

Serpro Multicloud (computagdo
em nuvem, sob o modelo de
cloud broker (integrador) Infovia
Brasilia (conex&o a rede
metropolitana do Ministério da
Economia), Serpro Backup
(ferramenta e recursos de
backups) e Serprobots
(conversagéo inteligente), pelo
periodo de 12 meses.

Todos os demais contratos de tecnologia da informacao firmados pelo TSE em 2022 podem ser
visualizados em: https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?unidade=TSE.



https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/arquivos/despesas-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/@@download/file/despesas-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao.pdf
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?unidade=TSE
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4.3.4.5. Principais iniciativas de Tl

INICIATIVAS VINCULADAS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico
(PEI 2021/2026)

Iniciativa

Riscos, oportunidades
e perspectivas

Fortalecer a imagem
da Justica Eleitoral
perante a sociedade

Novo portal internacional do TSE

Solugao de gestdo dos apontamentos sobre desinformacgéo

Portal Fato ou Boato

Reteste — Teste Publico de Seguranca 2021 (TPS2021)

25>

G

Aprimorar a gestao
do processo eleitoral

Programa Elei¢des Informatizadas 2022

Aumentar a
eficiéncia na gestdo
orgamentaria

]

SIGEPRO-BI

Melhorar a
experiéncia de
trabalho do servidor

Site da Educagao Corporativa

Garantir os recursos
tecnoldgicos para
aampliagao de
servicos digitais

de inovagéo e
seguranca de TIC

e-Titulo — Inteligéncia Artificial

Melhorias de seguranga do sistema eletrénico de votagdo

Nacionalizag&o do sistema Infodip — Sistema de Informagdes Eleitorais (SIEL)

Utilizagao de servigos de nuvem para demandas especificas

Simulados Nacionais de Hardware 2021-2022

&
L
D

Ampliar a prestacdo
de servicos de
Identificagao Civil
Nacional (ICN)

Barramento de Servigos Biograficos e Biométricos (BSBB)

e desempenho

Governanca, estratégia

Resultados
institucionais

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contabeis

INICIATIVAS VINCULADAS AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Aperfeicoar a
seguranca da
informacéo

P —

Atualizag&o da plataforma de autenticagao dos sistemas eleitorais - RHSSO

Implantagdo parcial das fases 1 e 2 do CIS-Controls

Implementac&o das iniciativas planejadas da Estratégia Nacional de
Ciberseguranga na STI

Termos de ades&o para abertura do codigo-fonte da urna eletrénica

Melhoria da seguranca do ambiente de correio eletrénico do TSE e dos TREs

Promover a efetiva
e célere prestagéo

Implantagéo do PJe Docs

Implantagédo do SJUR v3 nos Regionais

Implantagao do PJe Midias na Justica Eleitoral

Instalagdo do Codex na Justiga Eleitoral

jurisdicional
:/o Reestruturagdo de Remessas
£| Unificagdo da solugéo PJe na Justica Eleitoral
, Agoes de Ganho Rapido da ENTIC-JUD
Aprimorar a
governanca Formalizacdo do AgiTSE
institucional

Sistema Plano de Contratagbes (admPlano)

Iniciativas nao vinculadas ao Planejamento Estratégico institucional

4.3.4.6. Sequranca da Informagéo

O Tribunal constituiu agdo orcamentaria especifica para dar celeridade ao cumprimento do
objetivo estratégico Aperfeicoar a Sequranca da Informagéo, agéo capitaneada pelo TSE que alcanga
toda a Justiga Eleitoral, cujos investimentos s&o apresentados no item 4.3.4.3.
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4.3.4.7. Metas nao alcancadas, principais desafios e perspectivas para 0S proximos

exercicios

O

&\

Desenvolvimento e aprimoramento
de solugoes de TI

> Implantag&o do aplicativo Pardal 2022

> Implantagdo do sistema eSocial

> Implantag&o do sistema EFD-Reinf

SN Implantacao do Sistema de Cerimonial com suporte a QR Code
—> Atualizagdo dos portais de internet do TSE e dos TREs

SN Validacado de biometrias do BIOEX nas eleicdes de 2022

Adequacéo no Titulo Net 3.0 e no ELO para o fechamento de
cadastro de eleitores

Adequagdes no Sistema de Registro e Divulgagao de Candidaturas
das eleicoes

Adequacéo nos sistemas de Prestagéo de Contas Eleitorais e
Partidarias

Adequag&o no ecossistema das urnas eletronicas inclusive para o
modelo UE 2020

RN Adequacao nos sistemas de Totalizacdo e Divulgacédo de Resultados
> Desenvolvimento do aplicativo Mesarios

> Adequagdo no Sistema de Notificagdo (Notifica)

> Adequagdo no Sistema Ocorre JE

S Adequacgéo do sistema de coleta biométrica para as novas versoées
do MS Windows

Publicacédo dos arquivos gerados pela urna eletrénica no Portal de
Dados Abertos

Eventos de Fiscalizagao e
Auditoria das Eleigoes 2022

—

U

Abertura dos cddigos-fonte em
ambiente controlado no TSE

Cerimdnia de Assinatura Digital e
Lacrag&o dos Sistemas Eleitorais

Verificacao de Integridade e
Autenticidade dos Sistemas
Instalados no TSE

Fmissédo do Relatério da Zerésima

do Sistema de Gerenciamento da
Totalizacédo
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A elaboracgdo do Plano de Transformagao Digital € a principal iniciativa de governanga prevista
para 2022 nao alcangada, decorrendo disso prejuizo na avaliagao do TSE perante o IGovTIC-JUD e falta
de planejamento direcionado para a evolugéo dos servicos digitais ofertados pelo Tribunal.

Entre os desafios as serem enfrentados, destaca-se a necessidade de adequacdo da Tl ao
crescimento do teletrabalho e do trabalho hibrido, o que repercute em aspectos inerentes a seguranca
da informagao e as contratagcdes de prestacdo de servigos, especialmente aquelas por postos de
trabalho.

A perspectiva para os proximos anos é de aceleracdo da demanda por solugdes de Tl conflitando
com manutencao ou até redugdo da forga produtiva, o que deve tangenciar a organizacdo para
aprimoramento da sua capacidade de governanga de Tl.

4.3.5. Sustentabilidade ambiental e acessibilidade

4.3.5.1. Iniciativas sustentaveis
Coleta Seletiva Cidada

Ainiciativa visa dar cumprimento ao Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Superior Eleitoral
para o periodo 2021-2026 (PLS-TSE 2021-2026) e ao art. 40 do Decreto n® 10.936/2022, o qual dispde
sobre a separacao e a destinagdo dos residuos reutilizaveis e reciclaveis pelos érgédos publicos a
cooperativas de catadores.

No TSE, s&o cinco cooperativas participantes do Programa Coleta Seletiva Cidada: Reciclo,
Renascer, Nova Superagao, Catamare e Coopernoes.
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Destinagao de materiais as cooperativas

Total:
6,7 toneladas

Geragdo de renda aos 126 catadores
associados as cooperativas com as quais o
TSE possui termo de compromisso:
R$6.459,70. Economia gerada ao TSE pela
coleta seletiva: R$1.634,71.

Papel
5.511,3kg

Plastico
271,4kg

Fonte: Relatdrio de Coleta Seletiva 2021.

Descarte de urnas eletronicas

Em 2022, foi concluido o procedimento de descarte ambientalmente correto das urnas
eletrénicas modelos UE2006 e UE2008, iniciado no ano anterior.

Riscos, oportunidades
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Urnas eletronicas descartadas em 2022

Total:

1.099.780kg

de residuos et

Modelo | UE 2006 UE 2008
254910

Urrias ‘ 25497

Fonte: Relatdrio final de descarte — Contrato-TSE n° 53/2021.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do Tribunal Superior Eleitoral, instrumento
construido de modo coletivo por seus servidores, foi elaborado em consonancia com o estabelecido
no Acérddo-TCU n° 1.056/2017-Plenario e na Resolugdo-CNJ n° 400/2021, definindo objetivos
e responsabilidades, além de acdes, metas quantitativas, prazos de execugao, mecanismos de
monitoramento e avaliagao de resultados.

Essa ferramenta permite o estabelecimento e o acompanhamento das praticas de sustentabilidade,
racionalizagdo e qualidade dos gastos publicos, as quais objetivam melhor eficiéncia no uso do erario e da
gestao dos processos de trabalho, considerando a visao sistémica da Justica Eleitoral.

Salienta-se que a Resolugao-CNJ n° 400/2021 trouxe a implementagédo da Agenda 2030 e a
necessidade de alinhamento das acdes desenvolvidas pelos érgdos do Judicidrio aos 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Desse modo, o PLS 2021-2026 passa a apresentar metas e agdes congruentes com o
estipulado na Agenda 2030, reiterando o compromisso do TSE com esse importante instrumento de
desenvolvimento sustentavel global.

Por fim, é importante destacar que, em 2022, por meio da Portaria-TSE n° 68/2022, foi
estabelecida, em carater permanente, a comissdo que faz o gerenciamento do PLS no dmbito do TSE:
Comisséo Permanente Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do TSE.

Critérios de sustentabilidade nas aquisigoes

Em alinhamento com as boas praticas de licitagdes sustentaveis, a Resolugdo-CNJ n°® 400/2021
apresentou indicadores para a mensuracgdo do grau de aderéncia dos critérios de sustentabilidade as
aquisicoes e as contratagdes realizadas pelos 6rgaos do Poder Judiciario. Nesse sentido, em 2021,
foram celebrados 161 contratos com critério de sustentabilidade, perante um total de 189, alcangando
um indice de 85,2%.

Durante o ano de 2022, 18 processos licitatérios foram analisados pela Segéo de Gestao
Socioambiental (Segesa) e 121 critérios de sustentabilidade foram sugeridos, dos quais 47 foram
sociais, 58 ambientais e 16 de acessibilidade.

Em relacdo a 2021, houve, em 2022, uma diminuigdo de cerca de 80% da quantidade de
processos analisados pela unidade. No entanto, essa diminuigao deve ser interpretada de forma
positiva, pois, apesar do nimero menor de processos analisados, as contratacdes do TSE continuam
com critérios de sustentabilidade aplicados, o que demonstra que as proprias unidades responsaveis
pelas contratagdes estédo estabelecendo tais critérios sem a necessidade de assessoramento da Segéo
de Gestao Socioambiental. Esse processo aumenta a eficiéncia do procedimento de contratagao, pois
diminui a dependéncia das unidades demandantes em relagao a unidade socioambiental, acelera o
tempo decorrido no processo licitatorio e, consequentemente, diminui os custos administrativos e
aumenta a eficiéncia do gasto publico com o trabalho otimizado da forga de trabalho envolvida.

Critérios de sustentabilidade em nimeros

18

Processos
licitatorios
analisados

16

Acessibilidade

Para auxiliar as unidades a incluir os critérios de sustentabilidade nas contratacdes e otimizar os
procedimentos de analise pela Se¢cao de Gestao Socioambiental, ocorreu o desenvolvimento de modulo
especifico no software utilizado no Plano de Contratagdes (admPlano), elaborado a partir de sistema
implementado pelo TRE/PA com a colaboragao entre as secretarias de Administragao, de Tecnologia da
Informagao e de Modernizagao, Gestao Estratégica e Socioambiental do TSE.
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Capacitagao, conscientizacao e fomento as praticas de sustentabilidade
Participagao no IX Seminario de Planejamento Estratégico Sustentavel do Poder Judiciario.

+  Curso Gestéo de Residuos Sdlidos, ministrado por mestre em Administragcdo de Empresas em
Gestao da Inovagao e Sustentabilidade e patrocinado pela empresa vencedora da licitagao
de descarte das urnas eletrbnicas em contrapartida socioambiental do Contrato-TSE
n°® 53/2021. Publico-alvo: gestoras, gestores, servidoras e servidores da Justica Eleitoral.

4.3.5.2. Acessibilidade e inclusdo

Principais iniciativas do TSE de promogao da acessibilidade e da inclusdo de pessoas com
deficiéncia:

+  Curso Acessibilidade Simplificada no Servigo Publico

Ministrado pelo professor e presidente da Comissao de Acessibilidade do TCE/ES, o curso teve
como publico-alvo servidoras e servidores de varias areas do TSE e utilizou abordagem orientada ao
conhecimento e as praticas sobre gestao inclusiva e remogao de barreiras de acessibilidade.

+  Solugao de acessibilidade web

Propicia acessibilidade comunicacional ao conteldo dos portais da Justica Eleitoral por meio
de intérprete de Libras e sintetizagdo em voz na lingua portuguesa falada no Brasil. Contabilizaram-se
69.859.338 acessos a solugdo em 2022.

+ Libras nas urnas eletrénicas — Projeto Incluséo Plena de Eleitores Surdos

Desenvolvida a partir da sugestao de duas eleitoras ao TRE/MS e implementada nas Eleigdes
2022, o projeto teve por escopo a ampliagdo da participagao politica do eleitorado com deficiéncia
auditiva alfabetizado em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), por intermédio da insergado de recurso
gue permitiu a representagao dos cargos eletivos Libras nas eleigbes majoritarias e proporcionais por
meio de intérprete humano. Em parceria com o TSE, a Secretaria Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (SNDPD) do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MMFDH) atuou para
verificacdo da qualidade da interpretagao de Libras inserida no software da urna.

Riscos, oportunidades
e ambiente externo e perspectivas
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+  Solugao de acessibilidade arquitetonica — Sede do TSE

Houve a construgao de rota acessivel interligando as guaritas de acesso a recepcao do Edificio-
Sede do TSE através da instalagao de piso tatil, contribuindo para a melhoria da mobilidade das pessoas
com deficiéncia.

« Rede de Acessibilidade

Os encontros com a Rede de Acessibilidade, fruto do Acordo de Cooperagao Técnica entre o
TSE, o TCU e diversos 6rgaos da administragdo publica (que instituiu a Rede de Cooperagédo no
ambito da Acessibilidade e da Incluséo Social da Pessoa com Deficiéncia) propiciaram a realizagéo de
webinarios sobre direitos das pessoas com deficiéncia, além de cursos sobre recursos de acessibilidade
comunicacional — como a audiodescri¢cdo — realizados por servidoras e servidores do TSE por meio do
oferecimento de vagas sem custos ao Tribunal.

4.3.6. Auditorias internas e fiscalizagoes externas

4.3.6.1. Auditoria interna

A Secretaria de Auditoria (SAU), em sua continua busca pelo aperfeicoamento dos servigos
prestados ao TSE, dedicou-se, ao longo de 2022, a consolidar sua atuagao na realizagdo de consultorias,
sem deixar de lado a execucao de auditorias propriamente ditas.

Essa mudanca de postura permitiu um relacionamento mais préximo e parceiro com a gestao
em busca das solugbes mais adequadas e eficazes para as demandas organizacionais.

Assim, os seqguintes trabalhos foram desenvolvidos em 2022:
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Auditoria Financeira Integrada e de
Conformidade da Justica Eleitoral, exercicio 2021

Auditoria Financeira e de Conformidade
do TSE, exercicio 2021

Auditoria Gestao e Fiscalizagao
da Execug&o Contratual «—

_b__’

— Auditoria Gestao de Pagamentos Contratuais

Recomendacgodes
81

—

— Auditoria Pesquisa de Precos e Contratagtes —

Auditoria Integrada da Seguranga da == Achados positivos
Informagao da Justica Eleitoral +— 15

— ia de Treinamento de Mesarios —

Auditorias e

consultorias

Consultoria de Integridade

!

Consultoria em Seguran¢a da Informacao

!

!

Consultoria em Sistema de Registro de Preco

_

Auditoria da Seguranga da Informagao TSE

Auditoria Gestao da Assessoria de Imprensa e Comunicagao Interna

Auditoria Gestao do Servigo Extraordindrio e do Banco de Horas

Em
_

Auditoria Prorrogagdes e Vigéncias Contratuais

Auditoria Financeira e de Conformidade do TSE, exercicio 2022

| A A

Consultoria Fluxo de Registio e Pagamento das Multas das
Sangoes Impostas pelo TSE aos Partidos Politicos

Além dessas atividades, 7 trabalhos concluidos em exercicios anteriores foram monitorados.

Os resultados das auditorias e dos monitoramentos realizados podem ser encontrados na pagina
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/auditorias-internas.
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Como beneficios gerados, a atuagdo da SAU tem proporcionado aos gestores o aprimoramento
na governanga institucional, tendo destaque os trabalhos de consultoria desenvolvidos em 2022.
Eles permitiram o fortalecimento do Sistema de Integridade do TSE, do Sistema de Registro de Preco
do TSE e da governanga de Seguranga da Informacdo da Justica Eleitoral. Além disso, as auditorias
aprimoraram a gestdo de riscos e o fortalecimento dos controles, em especial os relativos a pessoal,
comunicagao, licitagdes e contratos e tecnologia da informagao.

4.3.6.2. Fiscalizagbes externas

Com relagdo as agbes de fiscalizagdo externa promovidas pelo TCU, convém destacar os
seguintes pontos relacionados a auditoria de avaliagao da sistematica brasileira de votagao eletrénica
sob a responsabilidade do TSE:

Atuacao da SAU/TSE.

Facilitagdo na comunicagao entre TCU e gestdo do TSE durante
toda a execugao dessa auditoria, destacando-se o auxilio no
monitoramento das recomendagdes proferidas nos
Acorddos-TCU-Plenario n®s 2.522/2021, 3.143/2021 e
1.611/2022, relacionados as trés primeiras etapas dos trabalhos.

Auditoria de
avaliagao da

sistematica
brasileira de i )
O planejamento dos trabalhos da SAU sobre a seguranga da r. T]

votagao informagao no processo das Eleicdes 2022, previsto no Plano
Anual de Auditoria 2022, foi avaliado como “muito alinhado as
boas praticas” pelo TCU (relatério referente ao
Acordao-TCU-Plenario n® 1.611/2022).

eletronica

Coordenagao de agao que envolveu os TREs para recolhimento,
conferéncia e entrega ao TCU de 4.576 boletins de urna. Destaca-se
gue a SAU atuou na interagdo com os auditores do TCU no
planejamento dessa agao e nos esclarecimentos da fase de execugéo.

Destaca-se, ainda, o quantitativo de manifestagdes do TSE nas seguintes agdes de
fiscalizagdo externa:
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1

Pessoal
Pensao civil

1

Relatério de auditoria
Auditoria do TCU com o objetivo
de avaliar a sistematica brasileira
de votagdo eletrénica sob
responsabilidade do TSE

1

Relatério de acompanhamento
Identificacdo Civil Nacional (ICN)

1

Representacao
Licitagao — modalidade pregao

9

Pessoal
Aposentadoria

Essas deliberagdes e outras que ndo tiveram a necessidade de manifestacdo em resposta
ao TCU, mas que demandaram agdes internas, podem ser consultadas em: https://www.tse.jus.br/
transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/tribunal-de-contas-da-uniac-exercicio-2022.

Por fim, destacam-se as agdes de fiscalizagdo do TCU que ainda terdo andamento ao longo do
proximo exercicio:

Iniciadas em 2021

Avaliacao da sistematica brasileira de votagao eletronica sob
responsabilidade do TSE, em todas as etapas de votagao, quanto a
auditabilidade, segurancga e confiabilidade.

Acoes de fiscalizagao
externa em
andamento

Fiscalizagdo com o fim de acompanhar a implementagéo da ICN e de
iniciativas correlatas.

Iniciada em 2022

Auditoria operacional — Fundo Eleitoral de Financiamento de Campanhas
(FEFC) nas eleigdes de 2022.
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4.3.7. Gestao orcamentaria e financeira

O TSE desempenha o papel de articulador na Justica Eleitoral, coordenando o processo
orgamentario e financeiro dos TREs. Esse papel central no processo decisorio envolve fixagdo dos
referenciais monetarios; andlise e consolidacdo das propostas orgamentdrias; definigao e divulgagao
dos limites de pagamento das respectivas unidades da Justiga Eleitoral; analise e encaminhamento das
alteragbes orgamentarias do 6rgao; entre outros.

Lei Orcamentaria Anual de 2022 - Justica Eleitoral (em RS milhdes)

12,3%

Outros custeios e capital AN
RS1.264.4

15,9%

Pleitos eleitorais

10,8%

Fundo partidario
RS1.107,1

Total (em RS milhdes)

10.296,6

1

€

61,9%

Pessoal e beneficios
RS6.327,7
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https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditorias/tribunal-de-contas-da-uniao-exercicio-2022

Sobre o0 Relatdrio
de Gestao

Resultados
institucionais

Informagdes orcamentarias,
financeiras e contébeis

Governanca, estratégia
e desempenho

Riscos, oportunidades
e perspectivas

Visdo geral organizacional
e ambiente externo

Mensagem
do Presidente

Desempenho orgamentario da Justiga Eleitoral — Total (em RS milhdes) Desempenho orcamentério do TSE - Total (em R$ milhes)

10.296,6

. Autorizado

. Empenhado

. Autorizado Empenhado — 1.248,9 11887
'
I
6.327,7 — —
— E— ——
— ——
e = 6171 — E—
— — : 614,6 — —
— — E—
—
S
— 3841 3579
2478
L 216,2
1.597,4 =
- _ - Pessoal Outros custeios Pleitos eleitorais Total
) e beneficios e capital
Pessoal Outros custeios Pleitos eleitorais Fundo partidario Total P
e beneficios e capital

G L] = U e (i b ey Desempenho orgamentario do TSE — Outros custeios e capital (em RS milhoes)

Coube ao TSE o montante autorizado de R$1.248,9 milhdes no exercicio de 2022, equivalente a
13,6% dos R$9.189,5 milhdes da Justiga Eleitoral. 1918

162,4

Composi¢ao do orgamento autorizado — Total (em RS milhoes)

. Autorizado - Empenhado

9.189,5

31,7

HE - -

Biometria Contribuigdes
internacionais

. Justica Eleitoral

B vse

6.327,7

12,2 11,7 11,2 11,0
0,5 0,5

Julgamentos Auxilio moradia

de causas

Comunicagao Identificagao

civil nacional

1.264,4 UEbi: 1.2489

617,1

Em 2022, foi feito um esforgo para direcionamento de valores das despesas discricionarias com
o objetivo de atender demandas referentes as urnas eletronicas. Ao total, foram remanejados R$175
milhdes das despesas discriciondrias do TSE para suplementar o orgcamento de eleigdes (urnas).
Os TREs contribuiram com RS$47,3 milhées do orgamento discricionario para atendimento da demanda.

384,1 247,8

Pleitos eleitorais

-
s
&

Outros custeios
e capital

Pessoal
e beneficios

0 valor empenhado pelo TSE, no exercicio de 2022, alcangou R$1.188,7 milhdes, que representa
95,2% do total autorizado.
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Desempenho orgamentario da Justiga Eleitoral — Pleitos eleitorais

O orgamento de elei¢des é centralizado no TSE, que gerencia as descentralizagbes aos TREs e a
outros érgéos que participam do processo. Na LOA 2022, foi alocado o valor inicial de R$1.334,8 milhdes
para toda a Justica Eleitoral na agdo orgamentdria 4269 — Pleitos Eleitorais. Com os remanejamentos
orcamentdrios realizados para atender as demandas de urnas eletronicas, o valor final alcangou
RS1.597,4 milhdes.

Desempenho or¢gamentario de eleicoes — Total (em RS milhoes)

1.5974 15834

1.3348

1.248,7

11598 11465

10 08 0,6

-
Ik

Despesas diversas Eleigoes suplementares

Atualizagao do Sistema
de Votacao e Apuragao

Observado apenas o plano orgamentéario que abrange as despesas de urnas eletrénicas (sistema
de votagéo e apuragéo), houve aumento de R$360,7 milhdes em relagéo ao valor inicial autorizado na
LOA 2022, uma vez que também foram direcionados valores dos demais planos orgamentarios da
acdo Pleitos Eleitorais para reforgo da dotagao de urnas. A fonte dos valores direcionados nas fases
de crédito para suplementagao das dotagbes de urnas eletrénicas esta detalhada no quadro a seguir:
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13,1%

TREs
Despesas discricionarias
R$47,3

Total (em RS milhdes):

360,7

11,2% 48,5%

ISE TSE
Despesas obrigatorias Despesas discricionarias
R$40,3 R$175,0

27,2%

Eleicoes
R$98,1

Do total autorizado na ag&o 4269 — Pleitos Eleitorais, foram empenhados R$1.583,4 milhdes,
gue permitiram o custeio de despesas relativas as elei¢cdes gerais de 2022 e as eleigdes suplementares;
a aquisigao de 28.811 urnas eletrénicas; a aquisicao de midias de aplicagao e demais componentes; e 0
pagamento do reequilibrio econémico-financeiro pleiteado pela empresa que produziu os equipamentos,
entre outras despesas.

Desempenho orgamentario do TSE — Tecnologia da Informagao

O orgamento de Tl abrange tanto o orgamento de outros custeios e capital quanto o
orcamento de pleitos eleitorais. Os valores destinados a essa finalidade decresceram 59,3% em 2022,
comparativamente a 2021, em razao do quantitativo expressivo de urnas eletrénicas adquiridas no ano
pré-eleitoral (224.797 urnas adquiridas em 2021 e 28.811 urnas adquiridas em 2022).
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Execucgao orgcamentaria de TIC — TSE
valores empenhados (em RS milhoes)

579,0

2022 2021

Limites de pagamento (EC n° 95/2016) — Justica Eleitoral (em RS milhoes)

Limite de pagamento Pago
Tribunais Fundo Justica
Eleitorais Partidario Eleitoral

Em 2022, os pagamentos na Justica Eleitoral respeitaram o limite de pagamento estabelecido
no art. 107 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitérias (ADCT) para o Orgdo 14000 — Justica
Eleitoral. O valor pago ficou inferior ao limite autorizado em R$425,6 milhdes. Esse resultado se explica
em parte pelo remanejamento do orgamento sujeito ao teto para o orgamento de Pleitos Eleitorais, que
nao esta sujeito a regra constitucional.

Restos a Pagar

A andlise da dindmica dos valores inscritos em Restos a Pagar esta disponivel em
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/elaboracao-do-
orcamento-anual (aba Relatério de Gestao — TCU).
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Distribuigao do Fundo Partidario

A distribuicdo dos valores do Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos em
2022 (em cumprimento ao que determina o art. 41-A da Lei n® 9.096, de 19 de setembro de 1995) esta
disponivel em https://www.tse.jus.br/partidos/contas-partidarias/fundo-partidario-1/fundo-partidario
(aba Distribuigdes Anteriores).

Distribui¢ao do Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC)

Em 2022, foi distribuido o total de R$4.961,5 milhdes do FEFC (art. 16-C da Lei n° 9.504, de 30 de
setembro de 1997, incluido pela Lei n°® 13.487, de 6 de outubro de 2017).

Os valores por partido foram definidos pelo anexo da Portaria-TSE n°® 579, de 15 de junho de
2022, com redagao dada pela Portaria-TSE n° 624, de 4 de julho de 2022. Apenas o Partido Novo
comunicou renuncia ao FEFC (§ 16 do art. 16-C da Lei n° 9.504, de 30 de setembro de 1997), e o valor
correspondente foi transferido ao Tesouro Nacional.

4.3.8. Gestao de custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, regulamentada pela Resolugdo-TSE
n°® 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que
determinam a administragao publica a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliagdo
e 0 acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do érgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imével como centro
de custos. A adogéo da metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta
Justiga Especializada de estar presente em quase 2.200 municipios e de possuir mais de 2.700 imoveis
em utilizagao. Optou-se por uma sistematica que permita a comparagao dos custos entre as diversas
regides do pais — de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade —, que
evidencie os resultados da gestéo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e
melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragéo de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imdveis e Gerenciamento de Custos (Sigec), no qual sédo fornecidas as informagdes de custos
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacao
de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captagao € gerida pela SOF/TSE, no papel de setorial de custos
da Justica Eleitoral.



https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/elaboracao-do-orcamento-anual
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/elaboracao-do-orcamento-anual
https://www.tse.jus.br/partidos/contas-partidarias/fundo-partidario-1/fundo-partidario
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0O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

INiCI0
SETORIAL

PLANEJAMENTO
SETORIAL

Abertura da Preenchimento Validagao das Preenchimento da Consolidagao das

coleta de das informagdes informacgodes de captagéao de custos informagoes de custos
informacoes de imoveis imoveis Divulaacdo d
de imoveis yEgacaodds

Abertura da captagao
de custos

informagoes de custos
da Justica Eleitoral

Configuragao da
captagdo de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao dos custos, existem dois eixos
de informagdes. Sao eles: Itens de Custos e Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questao “com o qué?”, e é apresentada a
destinagao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

A a A
o) ®
ITENS DE o o ‘ GiN = 0
CUSTOS” i I I I I i \
Vigilancia ~ Transporte  Manutengdo  Didrias  Pessoale  Agua
eletrénica de urnas predial beneficios
e ostensiva
R & B 7
‘®'

‘®

11

Alimentagdo  Aluguéis  Telefonia
de mesérios

Energia
elétrica

*Atualmente sao 48 itens de custos.
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No eixo Atividades/Servigos, procura-se responder a questao "para qué?", e é apresentado o que
a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados.

£ =
. T @ g E @
Yooa Eleigbes Atividade Atividade Eleicdes  Cadastro Demais
suplementares  administrativa  jurisdicional  ordindarias  Eleitoral  atividades

Relativamente aos custos apurados do TSE no exercicio de 2022, que totalizam R$566,4 milhdes,
os itens de custo com maior valor sdo os demonstrados no grafico a seguir.

IR RN A RN NARTETET T TTTTTTTTY 226300
AR v0s.672

I =

R zeam

Ml 2251

Servidor efetivo em exercicio na UO

Terceirizagao
Manutengao de software

Manutengao de equipamentos e mobiliario

Servigos de armazenamento em nuvem

Auxilios e beneficios de servidor em exercicio na UO 22.402
Vigilancia ostensiva ll"ll”m 21.337
Depreciagao de bens moveis 21.321

Servigos de comunicagéo, publicidade e assinaturas de periddicos

a7
B a0o7

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos,
temos a seguinte distribuigao:

Servidor requisitado
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Custos por subgrupo (em %)

rorga detrabaiho | ENNNRENRNNENRRRRERRERETRUVHTRTETTTTT e
Bens moveis e de outras naturezas -|||||||"|H 16,3

Gestao administrativa Li HH 9,3

Infraestrutura ”I"“”H 78

Gestdodafrota | 0,1

Os dados das atividades/servigos estdo representados no grafico a seguir.

Custos por atividade/servigo (em %)

eeicoes orcinaris | NN 02

Administrativos .]"l""” 15,0
Cadastro Eleitoral 25
Processos judiciais em geral l‘ 19
Processos de prestagdo de contas I 04

Eleicdes suplementares | 0,0

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes estdo em constante aprimoramento e
amadurecimento, com a incorporacdo de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir
efetivamente para tornar os processos decisdrios mais objetivos, coesos e transparentes, ndo apenas
aos orgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatorios
gerenciais tém sido disponibilizados com base na apuragdo de custos realizada, buscando ampliar a
usabilidade das informagdes por parte dos gestores da Justiga Eleitoral.
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5.1.1. Eleigoes 2022

A principal entrega da Justiga Eleitoral em 2022 foi a realizagdo das eleigdes gerais. Em 5.570
municipios brasileiros e 181 cidades localizadas no exterior, 156.454.011 eleitoras e eleitores estavam
aptos a votar.

As eleigbes ocorreram com tranquilidade em todo o pais, com ampla participagao de entidades
observadoras estrangeiras e nacionais, bem como com grande adesao das entidades fiscalizadoras,
gue puderam acompanhar e atestar, em diversas oportunidades de auditoria, a seguranca do sistema
eletrénico brasileiro de votagao.

5.1.2. Mesarios

O Grupo de Trabalho Mesarios (GT-Mesarios), instituido pela Portaria-TSE n® 549/2021 e
modificado pela Portaria-TSE n°® 817/2022, com o objetivo de desenvolver politicas de valorizagao,
diretrizes e estratégias relacionadas a atuacdo das mesarias e dos mesarios para as eleigoes gerais de
2022, foi responsavel pelo desenvolvimento e pela disponibilidade dos seguintes materiais instrucionais
e treinamentos na modalidade a distancia:

Materiais instrucionais:

Canal do Mesario;
Manual do Mesario;

« . Guia Rapido para Mesarios;

Resultados
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e desempenho

Informacdes orcamentérias,
financeiras e contabeis

+  folder Missdes de Observacao Eleitoral;

folder Instrugdes as Empregadoras e aos Empregadores;
+  folder Orientag®es para Fiscalizacdo nas Seg0es Eleitorais;
+  folder Votagao por Cédulas;

+  video de treinamento para mesarios — 738.213 views.

Treinamentos a distancia:

Portal de Educacgéo a Distancia do TSE: https://educacao.tse.jus.br/;
» treinamento para multiplicadores da Justica Eleitoral;

» treinamento para mesarios no Brasil;

»  treinamento para representantes diplomaticos;

» treinamento para mesarios no exterior;
aplicativo movel (i0S e Android);

» treinamento no aplicativo Mesarios.

Indicadores de capacitagao

43.229 11.057
2° turno 2° Turno
: : Portal de
Ap“C?t.'VO Educagéo a
Mesarios Distancia do TSE
TOTAL: TOTAL:
1.212.825 95.868
« 1.169.596 \ 84.811
1° Turno 1° Turno

TOTAL GERAL1.308.693
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https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/folder-missoes-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/folder-missoes-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/instrucoes-as-empregadoras-e-aos-empregadores-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/instrucoes-as-empregadoras-e-aos-empregadores-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/orientacoes-para-fiscalizacao-nas-secoes-eleitorais-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/votacao-por-cedula-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/votacao-por-cedula-a5-digital-seprevok-final.pdf
https://youtu.be/nLB_224vv_M?list=PLljYw1P54c4yuecPQz_kRGAq38ViaTtVL
https://educacao.tse.jus.br/
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2021/portaria-no-549-de-26-de-agosto-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2022/portaria-no-817-de-25-de-agosto-de-2022
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/index.html
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/manual-do-mesario-2022-digital.pdf
https://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/mesario/assets/arquivos/guia-do-mesario-2022-a4-paginas-soltas.pdf
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5.1.3. e-Titulo ]
Emissoes

O e-Titulo € um aplicativo mével desenvolvido pelo TSE com vistas a obtencgao da via digital do
titulo eleitoral, o que permite a cidada e ao cidadao acesso rapido e facil aos servigos da Justica Eleitoral.
Encontra-se disponivel nas plataformas i0OS ou Android para smartphone e tablet gratuitamente.

Ao final do prazo para emissao da versao digital do titulo eleitoral, foram expedidos 39.747.936
e-Titulos.

Principais servigos disponiveis: Comparativamente, ao final do primeiro turno, foram emitidos 37.466.502. E relevante destacar

utilizagdo como documento de identificagdo nas segdes eleitorais; e elee ge emisstrs teveino e em Ul e 200

emissao de Certiddo de Quitacdo Eleitoral e de Crimes Eleitorais; e-Titulos emitidos

consulta a débitos com a Justica Eleitoral e emissao de guias de pagamento; Primeiro turno Segundo turno Aumento
consulta aos locais de votacao e de justificativa, com uso de geolocalizacao; 37.466.502 39.747.936 2.281.434 (6%)
justificativa de auséncia as urnas no dia do pleito, se a eleitora ou o eleitor estiver fora do seu Justificativas

domicilio eleitoral, ou mesmo apos o pleito;

No primeiro turno das elei¢des, foram realizadas 1.565.622 justificativas eleitorais até as 17h do
dia 2 de outubro de 2022. Comparativamente, foram realizadas 1.792.786 justificativas eleitorais no

- cadastramento como mesdria ou mesario voluntéario(a).

Consolidado segundo turno das elei¢gdes por meio do aplicativo e-Titulo.
e Titilos emitidas Justificativas eleitorais — Dia da elei¢ao
Primeiro turno Segundo turno Aumento Primeiro turno Segundo turno Aumento
37.466.502 39.747.936 2281 434 (6%) 1.565.622 1.792.786 227.164 (14,5%)
Justificativas eleitorais — Dia da eleigdo Obs.: as justificativas tém inicio no dia que antecede o pleito uma vez que séo consideradas as justificativas
Primeiro turno Segundo turno Aumento recebidas de paises estrangeiros.
11565622 1.792.786 227.164 (14,5%)

Consulta ao local de votagao

Consulta ao local de votagéo

No primeiro turno das eleigdes, as eleitoras e os eleitores efetuaram 13.112.236 consultas
ao local de votagdo. O mesmo servigo foi utilizado por apenas 3.451.975 eleitoras e eleitores no
18 2286 3.451.975 -9.660.261 (-73,7%) segundo turno.

Primeiro turno Segundo turno Aumento
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Consulta ao local de votacao

Aumento

-8.660.26

Primeiro turno

1 eallla e

Segundo turno

3451975

Obs.: quem ja havia baixado o app e realizado a consulta ao local de votagdo ndo
tinha necessidade de utilizar novamente o servigo, portanto a diminuigao do seu
uso foi prevista.

5.1.4. Teste de integridade com biometria

O projeto-piloto com biometria, instituido pela Resolugdo-TSE n° 23.710/2022 e regulamentado
pelas Portarias-TSE n°s 921/2022 e 993/2022, visou a realizagdo dos testes de integridade nos locais
de votacdo, com a participagao de eleitoras e eleitores voluntarios(as) para a habilitagdo biométrica das
urnas auditadas no primeiro e no segundo turno das eleigdes de 2022.

Em todo o Brasil, 641 urnas foram submetidas aos testes de integridade tradicional. Desse
quantitativo, 58 urnas, em 19 estados e no Distrito Federal, foram testadas no projeto-piloto com
biometria, em cada um dos turnos. Os testes ocorreram com tranquilidade e éxito, com elevada adesao
de eleitoras e eleitores voluntarios(as), com forte acompanhamento de entidades fiscalizadoras e sem
ocorréncia de divergéncias.

De acordo com os dados repassados pelos Tribunais Regionais Eleitorais, pode-se verificar o
comparecimento médio de eleitoras e eleitores voluntarios(as) no primeiro turno, em todo o pais, de
10,2% do eleitorado apto das segdes escolhidas e de 12,9% em relagéo ao eleitorado que efetivamente
compareceu para votar.

Quanto ao segundo turno, houve ampliagao do quantitativo de eleitoras e eleitores voluntarios(as),
chegando-se ao percentual de 14% do eleitorado apto das secdes auditadas e de 17,4% em relagao ao
eleitorado que compareceu a votagao.
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5.1.5. Estatisticas eleitorais e processuais

5.1.5.1. Estatisticas eleitorais

As Estatisticas Eleitorais contribuem com a transparéncia aos dados e as informagdes eleitorais.
Na pagina, é possivel aplicar filtros e acessar os cruzamentos de dados de maior importancia. Os
temas séo diversos em relagao aos pleitos, cujos dados estao disponiveis a partir das Eleicoes 2014:
candidaturas, eleitorado, resultado, prestagées de contas, mesarios, comparecimento e abstencao,
processuais, dentre outros.

Os dados das tabelas e dos painéis podem ser exportados em formato comma-separated values
(CSV) e, em caso de dados brutos, o usuario pode acessar o Portal de Dados Abertos (PDA) — plataforma
gue complementa as paginas de estatisticas eleitorais e disponibiliza, em formato aberto, os arquivos
brutos das eleigbes. Para as Eleicdes 2022, o TSE passou a disponibilizar, além dos microdados por
segao eleitoral, os arquivos originais da urna eletrénica transmitidos para totalizagao: Registro Digital
do Voto (RDV), log de urna, Boletim de Urna (BU) bindrio e a imagem do spool de impress&o do BU.

5.1.5.2. Estatisticas processuais

A pagina de estatisticas processuais possui dados anuais desde 2018 e é atualizada diariamente.
As informagbes apresentadas baseiam-se em consultas a base de dados do Sistema de Processo
Judicial Eletronico (PJe). As consultas sdo construidas a partir de parametros légicos, e o resultado é
apresentado sem interferéncia humana, ou seja, os dados sdo apresentados da mesma forma como
estao registrados na base.

6.495 processos

Acervo

P
3.910 13.321

processos ao processos autuados
final de 2021

ao final de 2022

11.691

processos baixados

961

processos reativados



https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-710-de-13-de-setembro-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2022/portaria-no-921-de-19-de-setembro-de-2022?texto=compilado 
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2022/portaria-no-993-de-10-de-outubro-de-2022?texto=compilado 
https://www.tse.jus.br/eleicoes/estatisticas/estatisticas-eleitorais
https://dadosabertos.tse.jus.br/
https://dadosabertos.tse.jus.br/dataset/resultados-2022-arquivos-transmitidos-para-totalizacao
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/estatistica-processual
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913 processos conclusos (14,06%) 13.284 decisoes proferidas

Acérdaos: 2.535
Decisdes: 7.100
Despachos: 3.550

Resolugdes: 93

24 processos com pedido de vista (0,37%)

4.660 processos aguardando decisao (71,75%)

Classe dos processos

1.482 origindrios (22,82%)

5.013 recursais (77,18%)

Resolugdes anexas: 6

4.756 recursos
664 recursos externos

4.092 recursos internos

5.2. Comunicagao do TSE

5.2.1. Comunicagao institucional

Neste ano de eleigbes gerais, a Secretaria de Comunicagdo e Multimidia (Secom), subordinada
a Secretaria-Geral da Presidéncia, atuou com estratégias diversas para garantir uma sodlida
imagem institucional tanto do TSE quanto de toda a Justiga Eleitoral, gue completou 90 anos
em fevereiro de 2022.

As Coordenadorias de Imprensa (Cimp), de Audiovisual (Coav) e de Midias e Web (Coweb)
trabalharam de forma integrada para promover a divulgagao simultanea de campanhas, eventos e
pautas importantes do Tribunal nos canais disponiveis na Secom, tais como Portal TSE, TV e Radio
Justiga, emissoras publicas e comunitarias de radio e televisdo parceiras do TSE, YouTube e redes
sociais (Twitter, Facebook, Instagram, TikTok e Kwai), aplicativos de mensageria como WhatsApp e
Telegram, bem como em veiculos de comunicagao brasileiros.

No esforgo de comunicar a integridade da urna eletrénica e a transparéncia do processo eleitoral,
a Secom disponibilizou, de forma inédita, uma série de videos curtos mostrando o equipamento por
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dentro. Os cinco videos renderam, aproximadamente 6,3 milhdes de visualizagdes nas plataformas de
video (Kwai, TikTok e YouTube).

A efetiva prestacdo de servigos para que cidadas e cidaddos pudessem exercer, com
tranquilidade, o direito ao exercicio do voto foi concretizada na divulgagao de 23 campanhas nas
emissoras de TV e radio de todo o pais e nas redes sociais do Tribunal; em encontros com
plataformas digitais e partidos politicos para o enfrentamento a desinformagéo como instrumento
de promoc¢ao da democracia; e na atualizagao constante do portal de noticias, inclusive da pagina
Fato ou Boato, que fomenta a circulagdo de contetdos veridicos e estimula a verificagdo por meio
de noticias checadas, recomendacgdes e conteldos educativos. Até novembro, a pagina publicou
193 textos com checagem de falsas publicagdes.

O projeto também ganhou versGes em audio, uma
distribuida pelo WhatsApp e a outra produzida para a Voz do
Brasil, veiculada duas vezes por semana. Videos também foram
publicados no canal do TSE no YouTube. Foram 78 videos que
reinem quase 1 milhdo de visualiza¢des.

Em mais um reconhecimento no combate as fake news, em 29 de novembro, o TSE recebeu o
Prémio Aberje 2022 nas categorias Especial e Comunicacao para a Democracia.

5.2.1.1. Centro de Divulgacgédo das Eleigbes (CDE)

A Secom fez plantdo durante todo o periodo eleitoral para atendimento a imprensa brasileira e
estrangeira, tanto de forma presencial quanto por e-mail, telefone e lista de transmisséao.

Em 6 de setembro, um més antes do primeiro turno, a secretaria inaugurou o Centro de Divulgagao
das Eleigdes (CDE) para amparar a cobertura da imprensa nacional e internacional. O CDE funcionou
até depois do segundo turno (30 de outubro) e recebeu 712 profissionais, totalizando 168 veiculos de
comunicagao da midia impressa e digital (jornais, revistas e sites), emissoras de radio e de televis&o.

Com quase 2 mil metros quadrados, o CDE contou com uma estrutura que comportava de 350 a
400 pessoas ao mesmo tempo, 7 bancadas com 60 estagdes de trabalho e 21 computadores fornecidos
pela Justica Eleitoral. O local contou, ainda, com auditério para entrevistas coletivas de autoridades no
dia do pleito e espago com painel para entrevistas (backdrop).



https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Junho/tse-reune-plataformas-digitais-e-partidos-politicos-para-debater-o-enfrentamento-a-desinformacao
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Junho/tse-reune-plataformas-digitais-e-partidos-politicos-para-debater-o-enfrentamento-a-desinformacao
https://www.justicaeleitoral.jus.br/fato-ou-boato/
https://www.justicaeleitoral.jus.br/fato-ou-boato/
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Novembro/programa-de-enfrentamento-a-desinformacao-do-tse-e-reconhecido-pelo-premio-aberje-2022
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Novembro/programa-de-enfrentamento-a-desinformacao-do-tse-e-reconhecido-pelo-premio-aberje-2022
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Para facilitar a divulgagdo dos dados, foram instalados cinco teldes para exibir informagdes
sobre campanhas e servigos da Justiga Eleitoral, bem como foi realizada a transmisséo da apuracdo
dos votos em tempo real.

\#Pa'zNas

Eleicoes

Outro destaque, dentre as 23 campanhas, foi a #PazNasEleigbes. Além da veiculagcdo nas emissoras de
radio, TV e redes sociais do TSE, a acao, literalmente, entrou em campo, nos gramados dos estadios de
futebol, e até o Cristo Redentor vestiu a camiseta da campanha.

5.2.1.3. 90 anos da Justiga Eleitoral
Pela primeira vez, a programacao disponibilizada ao vivo pelo TSE, em conjunto com os Tribunais

Regionais, foi retransmitida também por 30 outras emissoras publicas e comunitarias parceiras do
Tribunal. Foram, aproximadamente, 12 horas de transmissao ao vivo s6 no primeiro turno.

5.2.1.2. Campanhas : ‘ [
Com o lema "“Eleicdes 2022: seu voto faz o pais”, o TSE promoveu, em 2022, 23 campanhas de 305

conscientizacao do eleitorado. A primeira delas, que divulgou o encerramento do Cadastro Eleitoral,
em 4 de maio, e a Semana do Jovem Eleitor, contribuiu para a superagdo de todos os recordes ja
registrados pela Justica Eleitoral em termos de registro de novos votantes. "Entre janeiro e abril deste
ano, o pais ganhou 2.042.817 novos eleitores entre 16 e 18 anos, que, no dia 2 de outubro, comparecerao
as urnas para exercer o nobre e digno direito do voto. A juventude brasileira foi convocada a participar
das eleicdes em outubro, e a resposta foi impressionante”, disse o entdo presidente do TSE, Ministro
Edson Fachin.
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https://www.tse.jus.br/comunicacao/campanhas-publicitarias/apresentacao
https://www.tse.jus.br/comunicacao/campanhas-publicitarias/apresentacao
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/tse-comemora-marca-historica-de-jovens-eleitores-nas-eleicoes-2022
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Maio/tse-comemora-marca-historica-de-jovens-eleitores-nas-eleicoes-2022
https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Outubro/tse-veste-o-cristo-redentor-com-camiseta-pela-paz-nas-eleicoes-2022
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Como parte das celebragdes dos 90 anos da Justiga Eleitoral, o TSE divulga, desde fevereiro, a
série A Justica Eleitoral Mora ao Lado. A ideia é mostrar, em forma de entrevista no canal do TSE no
YouTube e de texto, que a atuagéo para garantir o processo democratico por meio das eleigdes so6 é Visualizagoes de pagina Visualizacoes de paginas Unicas
possivel gracas ao trabalho voluntario de pessoas comuns que participam ativamente do processo Portal do TSE 630.566.220 475460472
eleitoral em todo o pais. Até 30 de novembro, foram divulgadas 81 histdrias.

Portais

5.2.1.4. Secom em numeros Portal da Justica

. 167.017.836 145.992.937
Eleitoral

Imprensa

Redes sociais

Atendimento a imprensa 6.497/
Seguidoras e . 0
Portal .22 9 . Aumento de fas  Posts publicados ImpieRa0es/
N seguidores alcance
e Intranet 155
S'\' Fotos 113.919 Twitter 635.000 214.000 (196,7%) 4779 71.457.000
Audiovisual * Ano 2022

TikTok l ’ ' YouTube

3 milhdes de visualizagdes no perfil O canal, que encerrou o ano com 392 mil Facebook 308.547 64.547 (26,45%) 1.539 96.937.416

seguidores, esta proximo de se tornar o
maior do Judiciario brasileiro.

Instagram 432.813 194.208 (81,4%) 1.501 64.374.563

151,6 mil seguidores (aumento de 348%)

1,5 milhdo de curtidas no perfil (aumento de 300%)

134 mil e 800 novos seguidores

38,1 milhdes de visualizagdes ao longo

Kwai (dados a partir de julho) de 2022 (aumento de 317%) 5.2.2. Cidadania e pesquisa
55.300 visualizagdes no perfil B A Escola Judicidria Eleitoral do Tribunal Superior Eleitoral (EJE/TSE) € unidade administrativa do
3 milhdes de curtidas nos videos postados (L) ] Outras produgses TSE vinculada a Presidéncia, nos termos da Resolugdo-TSE n® 23.620/2020. Forma, com as EJEs dos
474,2 mil seguidores TREs, o Sistema EJE, que atua com base em trés eixos de trabalho: (i) Capacitagdo, que compreende

AconTSE na TV: 43 episédios

a formagao de magistradas, magistrados, servidoras e servidores envolvidos(as) na aplicagado da
Demandas internas de videos: 142

Spotify e legislagao eleitoral; (ii) Cidadania, que consiste no desenvolvimento de projetos para educagéo politica
o e EES e para o fortalecimento da democracia; e (iii) Aprimoramento das praticas eleitorais, com a realizagéo

Quantidade de reprodugdes: 15.876 Entradas na Radio Justica: 490 (121 s6 na Voz do Brasil) de estudos, pesquisas e produgdes cientificas em matéria eleitoral.
Entradas na TV Justiga: 550 (entradas ao vivo ou reportagens
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https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2022/Novembro/a-je-mora-ao-lado-mesario-recorda-do-tempo-em-que-contava-votos-em-cedulas-de-papel
https://www.youtube.com/channel/UC1kilS1DdyYOEGItHPRukBw
https://www.youtube.com/channel/UC1kilS1DdyYOEGItHPRukBw
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2020/resolucao-no-23-620-de-9-de-junho-de-2020
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No eixo Cidadania, o foco de atuagédo sdo as pessoas que estdo iniciando a vivéncia politico- Com o tema "90 Anos da Justiga Eleitoral: Cidadania em Memoria e em Esperanga”, foi langado
-democratica e, também, aquelas que vivem em situagéo de vulnerabilidade e/ou exclusdo do processo o | Concurso Nacional de Redagéo da Justiga Eleitoral. O objetivo é aproximar a Justica Eleitoral da
politico-eleitoral. Realiza, nessa perspectiva, o objetivo estratégico de “promover o maior engajamento sociedade, em especial das populacdes jovem e idosa, ampliando a participagdo e o engajamento
da sociedade no processo eleitoral e a participagao dos diversos grupos minorizados na politica”. desse publico.

Em 2022, foi desenvolvido, pela primeira vez, projeto com as magistradas que integram as Cortes
eleitorais; foi langado o | Concurso Nacional de Redagéo, em edigdo comemorativa dos 90 anos da Adolescentes inscritos Pessoas idosas inscritas
Justiga Eleitoral; e foi constituido Grupo de Trabalho sobre Diretrizes Nacionais para os projetos de
cidadania das EJEs.

Encontro Nacional de
Magistradas Integrantes

de Cortes Eleitorais .
Foram realizados

2 encontros nacionais,

L AMB s y
¥ BNV que contaram com

143 25

magistradas no primeiro  magistradas no segundo
(modalidade virtual) (presencial)

29%

o

8%

@

2%

TOTAL DE INSCRITOS(AS): 1.045

A
PS/;Q; Foi publicado estudo preliminar sobre o perfil
LIV das magistradas eleitorais no pas.

Homens: 325 Mulheres: 720
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Na categoria de jovens, com o tema "Meu voto, a democracia, o futuro do Brasil”, as dissertagbes
vencedoras foram escritas por Geovana Rodrigues Almeida, de Posse (GO); Brenda Basso, de Guabiju
(RS); e Samua M. Holanda, de Acopiara (CE), nessa ordem.

Na categoria de pessoas idosas, o tema foi “O voto, a democracia e a minha trajetdria”, cujos
textos tiveram de ser entregues no formato de memarias. Gregorio Augusto dos Santos Filho, de Santo
Anténio do Descoberto (GO) foi o primeiro colocado, seguido por Maria Ede Catani Antunes, de Sdo
Vicente (SP); e Almeriane Maria Weffort Santos, de Curitiba (PR).

No eixo Aprimoramento das praticas eleitorais, sao realizados eventos e publicagdes cientificas
em matéria eleitoral. Em 2022, a EJE/TSE reformulou a revista Estudos Eleitorais para melhorar sua
qualificagdo e consolida-la como uma das principais publicagdes sobre Direito Eleitoral no Brasil e no
cenario internacional. Para tanto, nova linha editorial foi langada, o processo de submissao dos artigos
foi aprimorado e o quadro de pareceristas e o Conselho Editorial da revista foram ampliados.

/ Revista
ESTUDOS ELEITORAIS \ Estudos Eleitorais
em 2022

A revista Estudos Elejtorais (ISSN 1414-5746)
€ uma publicagdo semestral a cargo da Escola
Judiciaria do Tribunal Superior Eleitoral desde
2008. Publicada desde 1997, a revista tem
divulgado artigos predominantemente nas
L 2 editais areas de Direito Eleitoral, Direito Politico e
Direito Partiddrio, com o fim de proporcionar a
90 Anos da Justiga Eleitoral e do Voto Feminino comunidade académica e aos estudiosos da

ViclencaEolitica de Cenero drea subsidios juridicos e tedricos confidveis.

Qf_E 25 artigos [T || 65 autoras e @ 29 autoras e autores
—| publicados — | autores de artigos com doutorado



https://www.tse.jus.br/institucional/escola-judiciaria-eleitoral/publicacoes/revista-estudos-eleitorais-portugues
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' ) ) a 20 )| CONGRESSO
Realizado entre fevereiro e agosto de 2022, o projeto A VY 4 BRASILEIRO O Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral (CBDE) € o principal
teve como objetivo apresentar caminhos para o A/ i EDEE?TI%ERUAE evento de Direito Eleitoral do Brasil. Realizado pelo Instituto
estabelecimento de a¢des publicas voltadas a supe- ’ Paranaense de Direito Eleitoral (Iprade); pelo Instituto Brasileiro
ragao de processos de exclusao politica de pessoas o de Direito Eleitoral (Ibrade); e pela Academia Brasileira de Direito
Laboratério para a Garantia em situagao de rua, populagdes marginalizadas pela viil (.Zor.lgress.o Brasileiro Eleitoral (Abradep), o congresso tem o objetivo de promover
dos Direitos Politicos (LabGDP) falta de acesso a documentos, pessoas privadas de Direito Eleitoral (CBDE) debates sobre Direito Eleitoral e temas relacionados.
de liberdade, adolescentes em cumprimento de
medidas socioeducativas e pessoas trans. Fruto all - -
Participaram do laboratério 25 gestoras e de parceria com a Associagdo Nacional de Ensino o o 2?;:&2325222 dEOJ(é/B'IPSEIéa zz;gzl'i?;&enz‘;c:
ge;tgres da \.Justiga Eleitgrgl que tém a atfi— e Pesquisa do Campo de Publicas (ANEPECP), a Y Escola realizasse a curatFj)oria de un'? dos
buicgo de articular estratégias institucionais | - coordenagao executiva do projeto coube & Escola e
2 5 pgra oNatendlmento ”IC’US‘VO de pessoas em Judicidria Eleitoral (EJE/TSE), a Corregedoria-Geral 7 sobre tematicas de especial interesse da
situagao de vulnerabilidade. ) ) - ) )
Eleitoral (CGE), Secretaria de Gestdo de Pessoas WORKSHops ~ Justica Eleitoral.
BRI SR RES (SGP, atual SGIC); e & Assessoria de Gestdo de T
T Identificagdo (AGI). l
!

J

. . o — Participaram do evento 70
As pessoas participantes sdovinculadasa 7 TREs | = — servidoras e servidores do TSE nas
e estiveram distribuidas em 4 grupos de trabalho. e slitEeEs seseel e ETEE

A equipe pedagdgica contou com 8 docentes e

8 tutoras, além de 6 expositores convidados. Cinco 7 0

pessoas compuseram a equipe técnica. TREs SERVIDORAS E SERVIDORES
O portfdlio do Laboratério para a Garantia dos Direitos Politicos relne as conclusdes do projeto 5.2.3. Enfrentamento a desinformacao

nos seis moédulos de capacitagao.
Com o fim de reforgar as atividades de enfrentamento a circulacédo de noticias falsas e incrementar

os niveis de confianca nas instituicdes eleitorais, esta Corte criou a Assessoria Especial de Enfrentamento
a Desinformagdo (AEED), encarregada de coordenar, nacionalmente, o Programa Permanente de
Enfrentamento a Desinformagao (PPED) e o Programa de Fortalecimento Institucional (Profi).

O LabGDP foi um dos vencedores da primeira edicdo do Prémio Anual de Educagcado em
Direitos Humanos Mireya Suarez, instituido pela Secretaria de Direitos Humanos da Universidade
de Brasilia (SDB/UnB). A premiagao se deu para a categoria "Educagao para profissionais de Justiga
e/ou de Segurancga".

0 Programa Permanente de Enfrentamento a Desinformagao foi um dos vencedores da primeira
edigao do Global Electoral Justice Network Awards, prémio instituido pela Rede Mundial de Justiga
Eleitoral, durante a Assembleia Plenaria realizada em Bali, na Indonésia.
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Ganadores de la primera edicion de los Premios RMJE
jEnhorabuena!

Categorias

1) Acceso a la Justicia
Electoral

2) Independencia Judicial-
Electoral

3) Iqualdad de Género

4) Procesos electorales en
situaciones de emergencia

5) Premio General

Cuia para
parceiras e parceiros
institucionais do
Tribunal Superior
Eleitoral
(]
parcei
instit

Triby
€

Ganadores

Iniciativa de la Constitucion y
Democracia (KoDe), Indonesia

Poder Judicial de Malaui ( Q
Tribunal Supremo Electoral de
Bolivia "

L

Tribunal Superior Electoral de [

* T
Brasil >

Comision de Venecia

5.2.3.1. Ampliagao das parcerias

Riscos, oportunidades
e perspectivas

O TSE ampliou o nimero de parcerias estratégicas para
desenvolver agdes relacionadas com a defesa do patriménio
democratico tanto na area do enfrentamento a desinformagao
como no campo do fortalecimento institucional. Atualmente, os
programas possuem 162 parceiros, revelando crescimento de

125% em um ano.

As parcerias englobam todas as plataformas digitais
relevantes, cabendo frisar que o TSE foi o primeiro organismo do
mundo a fechar acordo com o Telegram, criando um canal publico
gue, ao contar com cerca de 370 mil inscritos, cobra destaque no

segmento das instituicdes publicas nacionais.
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Firmou, ademais, acordos com 29 partidos politicos, assim como um convénio com a Uniao
Europeia, com a realizacao de visitas técnicas e trés diferentes estudos afetos a tematica em questao.

Por fim, para intensificar as agdes colaborativas, elaborou o Guia para Parceiras e Parceiros
Institucionais do TSE, que relne um catalogo de alternativas praticas para o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas na promocao de valores democraticos e no combate a desinformacao.

5.2.3.2. Frente Nacional de Enfrentamento a Desinformacéao (Frente)

Cumprindo com a diretriz de atuagao em rede, o TSE
instituiu a Frente, incumbida de realizar agdes para defender
e reforcar a credibilidade das instituigbes eleitorais perante a
sociedade brasileira.

A Frente é formada por autoridades, servidoras,
servidores, colaboradoras e colaboradores voluntérios(as),
reunidos(as) em uma base nacional com mais de 2.300
participantes, volume superior a 10% do corpo funcional da
Justica Eleitoral.

Os trabalhos s3o coordenados por uma comissdo
executiva e subsidiados pela oferta constante de capacitagéo.
Com esse espirito, foram langados o Manual de Enfrentamento
a Desinformacdo e Gestdo Reputacional da Justica Eleitoral
e o periodico PAUSE!, assim como foi iniciado um ciclo amplo
de treinamento, o qual cobre as agendas previstas no Profi e
questdes correlatas, como estratégias de comunicacdo nado
violenta e cuidados com a saude mental.

tsejus @ Q

5.567 433 mil 306
Publicagdes Seguidores Seguindo

TSEJus
A Justiga Eleitoral estd ac seu alcance com um contetdo

3 e dtico &
Setor de Administragdo Federal Sul, Quadra 7, Lotes 1e 2,
Brasilia, Brazil
Ver tradugdo

@ Ink.bioftsejus

=9 Seguido(a) por agencia_lupa, clintonbsb e
. outras 3 pessoas
Seguindo v

Mensagem Contato 8

Frente Nacional
de Enfrentamento
I 5 Desinformacdo
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5.2.3.4. Agbes de capacitacao

| oL o

0L '
Pausell™ I8 0

Pause!l™ OTSEdesenvolveuagdesdecapacitagaoquetranscenderam
o corpo interno, alcangando influenciadoras e influenciadores
Fause”ﬂ ‘ digitais e funcionarias e funcionarios de plataformas e partidos

: politicos, que receberam instrugcdes sobre a seguranga do

processo eletrénico de votagao.

]
TSE

= <@

‘ MANUAL DE
EReNTE ENFRENTAMENTO

g A DESINFORMACAO
E DEFESA

REPUTACIONAL
MANUAL D

ENFRENT/
A DESINF(

®
"

Paralelamente, organizou oficinas de intercdmbio para
compartilhamento de experiéncias e discussdes de agdes conjun-
tas com organismos eleitorais estrangeiros de paises como Méxi-
co, Costa Rica, Panama e Peru.

E DEFESA,

REPUTACII
DA JUSTI =
ELEITORAN g, . —

Ao fim de 2022, a Frente gerou um volume aproximado de 400 agdes em todos os estados, entre
publicagbes de artigos, entrevistas, organizagao e realizacdo de eventos e palestras e divulgagao de
materiais informativos e de esclarecimento.

Outrossim, iniciou projeto de capacitagao civica denominado Democracia em Pilulas, com
oferta de cursos rapidos para redes sociais, direcionados a populagdo em geral e visando ao forta-
lecimento da cultura democratica. Publicou ainda o Guia Basico de Enfrentamento a Desinforma-
5.2.3.3. Novas solucdes tecnoldgicas cdo, destinado a empoderar a populagdo na luta contra as narrativas falsas.

O TSE langou péagina na web para o acompanhamento do status
de servigos on-line, fornecendo informacdes atualizadas sobre a dis-
ponibilidade de sistemas publicos.

Langou ainda uma versao aprimorada do chatbot Tira-Duvidas
em parceria com o WhatsApp, que permite o envio de esclarecimentos
de casos de desinformagao. A funcionalidade obteve a adesao de mais
de 6,2 milhdes de usuarios, tornando-se, com isso, 0 maior chatbot da
plataforma no mundo.

Desenvolveu, ademais, o Sistema de Alerta de Desinformacgéo
contra as Eleigdes, viabilizando o envio de denuincias de violagdes de
termos de uso das plataformas, em conexao com o processo eleitoral.
Até o fechamento deste relatério, o sistema recebeu um montante
aproximado de 42.500 apontamentos, evidenciando um crescimento de
712% em comparagao com as eleicbes municipais do ciclo anterior. WHATSAPP

) Justica
Bieuvotelazopalt E\Qmﬁ\
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5.2.3.5. Fortalecimento institucional Depuragao do ambiente informacional
O Profi surge como estratégia complementar ao enfrentamento a desinformagéo, com o Finalmente, com a publicagao da Res.-TSE n°® 23.714/2022, o TSE passou a monitorar dados
desiderato de possibilitar a construgao de confianga social. abertos de midias sociais para, em paralelo as atividades de moderagao realizadas pelas plataformas

em nivel de parceria, emitir ordens judiciais para a remogao urgente de conteuddos ilicitos e nocivos,
incluindo a pratica de crimes, a apologia a violéncia e a defesa contra atos antidemocraticos que
ameacem a vigéncia da ordem constitucional.

5.2.4. Ouvidoria

A Ouvidoria do TSE é a unidade responsavel pelo fomento a transparéncia e a realizagao
democratica, por meio da gestéo participativa e da escuta popular.

As atribuicdes da Ouvidoria estao previstas na Res.-TSE n° 23.705/2022 e na Res-TSE
n° 23.435/2015, que trata da Lei de Acesso a Informagdo no ambito do TSE, dentre outros normativos,
como a Portaria-TSE n® 14/2021, que elenca os seguintes eixos de atuagao: atendimento a eleitora e
ao eleitor e demandas fundadas na Lei de Acesso a Informacgéao; recebimento e tratamento de noticias
gue tenham por base alegacdes de discriminagéo e assédio no trabalho, violéncia de género na politica
(Ouvidoria da Mulher) e demandas fundadas na Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

NI 8k

Para organizar um planejamento focado na prevengao de Atendimento
’ . . . p a eleitora e
riscos,a AEED implantourotina relacionada com o desenvolvimento Swakiar
de relatdrios de analise de cobertura jornalistica e de mapeamento
preventivo de narrativas e eventos danosos, assim como a
elaboragéo de planos de agao especificos para datas-chave.

Construgao de reputacgao positiva

Recebimento e
tratamento de
noticias que
tenham por

base alegagdes
de discriminagao
e assédio no
trabalho

Promoveu também pesquisa interna que identificou a

. - : . . . E
predisposigao para o engajamento no combate a desinformagao,

MEATOS

i

a qual, por sua vez, auxiliou no desenho de politicas de incentivo Desinon R0 A G Ednes
para ampliar a adesdo a Frente. Realizou, ademais, estudo que, MAPA o

a partir do exame de indicadores demograficos de pesquisas [jﬂhlnﬂ[!tlgmnlalgg

de confianga social, permitiu identificar publicos prioritarios e Wiz

direcionar a abordagem comunicativa.
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S&o canais de acesso a Ouvidoria: Total de demandas por més registradas no SAC
E] Formulario eletronico 14835 T
ispont ps:// jus.br/ / / 8% 13.711
T————7 Disponivel no enderego: https://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/ouvidoria 13210 —
12,99% —
Telefones 11.578 —_—
(61) 3030-7576 — 3030-7575 — 3030-7580 (das 7h as 13h) 11,19% — —
(671) 3030-7579 — 3030-7578 — 3030-9273 — 3030-7581 (das 13h as 19h) 9.973 —
T —; P I
A I
Correspondéncia — i ————
— 809%
Setor de Administrag&o Federal Sul (SAFS), Quadra 7, Lotes 1/2 — A —
Brasilia/DF — CEP: 70095-901 (enderecada & Ouvidoria) - I I m—
6.020 mm— 579y ———— DS 518%
557% —————  — ' —— e Wmmm 5008
; 483% 49060 —— ——— a9 010 —— — —
- —_— —— = 4.206 — 7
ouv@tse.jus.br — — — U BN —— 365%

— — — N ——— 3246

E— — —— - ——

@ Pessoalmente e — — _—

— — —

Atendimento das 8h as 19h — SAFS, Quadra 7 — e E— — — —

N B —_—— T — —— — —

Lotes 1/2, Brasilia/DF — Sala A-956 — e — — —

— — — — — — —

e — E— = — . —

E— S— E— — — ——————

e E— = — E— e —

A Ouvidoria compila dados de seu atendimento externo. As informacdes a seguir foram geradas ii . i . . :

a partir de relatérios do Servigo de Atendimento ao Consumidor (SAC), de janeiro a dezembro de 2022. | Ll | || | - -

10/2022

1/2022 2/2022 3/2022 4/2022 5/2022 6/2022 7/2022 8/2022 9/2022 11/2022  12/2022

Os relatdrios estatisticos permitem o acompanhamento da gestdo e dos indicadores de qualidade,
possibilitando o mapeamento das demandas recebidas e tratadas.
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Total de demandas por canal de recebimento (cadastradas no SAC) Observa-se que eventual diferenga no total de relatos refere-se aos relatos arquivados por
duplicagéo indevida pelo sistema ou pela pessoa demandante.
Formas de recebimento Quantidade Percentual o ) ) , . ' ) o
A Ouvidoria €, também, responsavel pela Carta de Servigos ao Eleitor, disponivel na pagina
Internet 49.981 55,62 % . . _ ) . . .
do Tribunal na internet, e pode ser acessada em: https://www.tse.jus.br/eleitor/servicos/carta-de-
E-mail 216 0,24 % servicos-ao-eleitor-o.
% . o . , S . .
Fecelbaelc L GO _— As comunicagbes enviadas através do canal Ouvidoria da Mulher, criado em 2022, totalizaram
Telefone 39.657 44,02 % apenas 15 demandas, para as quais foram dadas as orientagdes para que o registro das dendncias
Carta 36 0,04 % ocorresse diretamente ao Ministério Publico Eleitoral.
Pessoalmente 75 0,08 % O atendimento prestado pela Quvidoria é avaliado nas demandas respondidas via formulario
Total 89.866 100% — eletrénico, conforme requisitos constantes do quadro Pesquisa de satisfagédo. Os indices correspondem

S — a porcentagem de respostas positivas a pesquisa de satisfagdo (bom ou excelente). Nesse periodo, a

Total de demandas por tipo (cadastradas no SAC) pesquisa de satisfagao foi respondida por 5.150 pessoas.

Tipo de relato Quantidade Percentual Pesquisa de satisfagao
Informacao 44 544 4957 %
Informagao do titulo eleitoral 19.738 21,96 % - (oe]q S ET Prazo de Orientagao indice geral de
Reclamagao 12 345 13,74 % educagao atendimento prestada satisfacao
Solicitagao 10.674 11,88 % Jan. 86,09 88,69 69,56 81,45
Sugestao 975 108 % Fev. 84,44 88,15 66,66 79,75
Denince 02 GB9% o ot s S 2o
: : < r.
L A Inf 40 % : : : : :
Ael dz (.Dessota O EiGER ?:2 812 % Maio 1855 605 54,28 67,94
gradecimento. LD Jun. 90,04 90,45 il 83,95
Curso a distancia 115 0,13 % i 8911 89,64 7409 8428
Recurso** 86 0.10% Ago. 85,05 86,68 65,19 78,97
Noticia de assédio e de discriminagao 65 0,07 % Set. 79,13 83,47 6194 74,85
~ / LGPD 7 0,01 % Out. 3 s 50,61 67,36
Total 89.866 100% Nov. 12,66 80,43 5515 68,28
Dez. 12,42 76,84 48,27 65,84
Anual 79,05 82,54 69,67 77,09
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A sociedade disp0e, ainda, das redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram, dentre outros) Ao longo de 2022, foram emitidos os seguintes pareceres técnicos:
como forma de relacionamento com o TSE. A atuagao/moderagao é de responsabilidade da Secom,
gue realiza postagens sobre assuntos relacionados a Justiga Eleitoral e esclarece as duvidas postadas

nessas redes. : Quantidade Quantidade Quantidade Quantldad’e
Tipo 2022 (até
2019 2020 2021
- 30/10)
5.3. Prestagoes de contas -
Preliminar 3 1 8 7
0 exame da prestagao de contas visa informar quanto a regulagdo da movimentacgao financeira e 44 26 o1 15
e a aplicagao dos recursos publicos, em particular o Fundo Especial de Financiamento de Campanha Contas Eleitorais ‘
(FEFC, chamado de Fundo Eleitoral) e o Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos Conclusivo 36 13 40 21
(Fundo Partidario), com vistas ao julgamento das contas pelo Plenario do Tribunal. Outros 3 3 2 5
A andlise das contas é realizada em trés momentos: Preliminar 34 54 28 28
1. ana’lise.prelimi.nar, na qual é verificado se a documentacao fornecida esta completa. Caso Conias Bartidor s Examel 44 66 a4 23
contrario, solicita-se a sua entrega completa; Conclusivo 58 40 63 26
2. exame, com parecer técnico que relata achados e solicita esclarecimentos; Outros 11 20 20 9
. . . . . . Recomposicao/TCE
3. parecer técnico conclusivo quanto a regularidade das contas e com sugestao de aprovagao, parc?elar%en/to . 46* 2% 19 61
aprovagao com ressalvas e/ou desaprovagao e de nédo prestagdo das contas.
Total 279 250 264 195

* Inclui recomposigao.
** [nclui recomposicao de contas e parcelamento.
Fonte: Asepa, dados de 18/11/2022.

Ressalta-se que as alteragdes legislativas permitiram a reducdo da quantidade de partidos,
tornando as manifestagdes da unidade menores em quantidade, mas com maior volume de recursos a
serem fiscalizados.
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Evolugao da Distribuicao do Fundo Partidario aos Diretorios Nacionais Origem dos recursos — Eleigoes 2022

R$1.215.886.021,14

— Recursoos privados
(18,73%) R$5.274.665.029,39
Recursos publicos
(81,27%)
e — RS6.490.531.050,53
1200 |
___________________________________________| TOTAL DE ENTRADA DE RECURSOS
1000
95039 2 . .
e sorgy 20900 Em 2022, foram concluidos os julgamentos das prestaces de contas anuais de 2016 com o
800 Q8 seguinte quadro:
724,70
600 « 1 prestacdo de contas julgada como ndo prestada, 5 aprovagdes com ressalvas e 29
desaprovacoes;
400
a1 371,61 T ; 2 parti.dos\cumpr'iramNo percentual mfnim,o' de aplicagao de recursos do Fundo Partidario no
200 L1710 Lo ’ Valor incentivo a participacdo da mulher na politica.;
83,45
- devolugao de mais de R$70 milhdes decorrentes da aplicagéo irregular dos recursos publicos.
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012 @ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
171.065.8 | 183.452.2 | 194.690.3 | 308.406.1 | 348.135.1 | 361.340.7 | 371.608.0 | 873.372.6 | 804.827.3 | 724.700.0 | 867.820.4 | 909.004.8 | 950.394.6 | 959.531.9

Indicios de irregularidades no financiamento da campanha eleitoral de 2022

O Nucleo de Inteligéncia da Justica Eleitoral é composto por érgaos de fiscalizagao e controle
do Estado (TCU, RFB, Coaf, DPF e MPE) que, por meio do intercambio de dados, identificam indicios de
irregularidades no financiamento da campanha eleitoral.

Nas eleigbes de 2022, o volume de recursos que ingressaram nas campanhas superou 0s
RS$6 bilhdes.

Os indicios sdo informagdes de carater preliminar e sdo utilizados pelos 6rgdos do Estado para
direcionamento da fiscalizagdo em sua respectiva area de competéncia.

No ambito da Justiga Eleitoral, os indicios foram encaminhados aos TREs para direcionamento
da fiscalizagado das contas de campanha e ao MPE para fins de instrugdo e investigagao de agdes de
representacao.
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Ao final da campanha, foram identificados 103 mil casos envolvendo R$410 milhdes, com
indicagdes de possiveis irregularidades, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quantidade de
casos

35.241

Descricao

Valores (RS)

1 Empresa com ndmero reduzido de empregados 206.201.982,68

Fornecedor com sdcio inscrito em programas

e 4.753
sociais do governo

37.156.494,59

3 Fornecedor constituido em 2022 e sdécio filiado a 5191

partido politico 105.649.541,10

4 Doador inscrito em programas sociais do governo 8.829 635.885,14
5  Doador com renda incompativel com o valor doado 787 7.746.713,76
6 Doador desempregado 569 3.533.802,88
7 Doador falecido 41 28.238,12
8 Empresa com registro fiscal irregular na RFB 1.348 7.321.733,20
9 Fornecedor que tem relagdo de parentesco com 5709 22.087.988,60
candidato ou seu vice
o Coeegloddmbresdewenems g raseuress
TOTAIS 103.239 410.354.115,36

Atendimentos

A Asepa atende as equipes dos TREs e de cartdrios fornecendo constante orientagdo e
treinamento, acatando sugestdes e promovendodiscussdes edebatesem férum continuo. Oscandidatos,
advogados, contadores e representantes dos partidos também solicitam constante atualizagao quanto
a forma e ao contelido requeridos para a prestagdo de contas. Além disso, pesquisadores, imprensa,
professores e publico externo em geral, via Ouvidoria, também remetem suas duvidas para a Asepa.

Em 2022, houve a centralizagdo dos atendimentos no sistema GSTI, facilitando a geragéo de
relatorios e a utilizagdo de base de conhecimento, que possibilita a padronizagao de respostas e a

Riscos, oportunidades
e perspectivas
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diminuigao de atendimentos, com redugao de custos. Além disso, destacam-se a disponibilizagao e a
constante atualizagao de “perguntas frequentes” e manuais.

A sequir, 0 quantitativo de atendimentos realizados pela Asepa em 2022:
Atendimentos em 2022

Quantidade
atendida
2020

Quantidade
atendida
2022

Quantidade

Assunto atendida 2021

Meio de comunicacao

Contas eleitorais e sefis@tse.jus.br 8.880 343
SPCE 8800@tse.jus.br 435 96 506
Contas partidarias e suportespca@tse.jus.br 3189 1.679
SPCA 8800@tse.jus.br 596 464 754
Julgamentos e Sico 8800@tse.jus.br 0 59, 78
Total de atendimentos 13.100 2.634 1.338

Fonte: helpdesk Altiris (8800@tse.jus.br), dados de 18/11/2022.
Elaboracéo: Asepa.

A queda no numero dos atendimentos decorre também do avango dos atendimentos por meio de
grupo de WhatsApp, os quais facilitaram a disseminagao de orientagdes, mas sao de dificil mensuragéo
de seuimpacto. Hoje, a Asepa conta com cinco grupos de WhatsApp para atendimentos dos Regionais.

Treinamentos e ensino a distancia

Dentre suas atribuigdes, a Asepa promove treinamentos e elabora cursos de capacitagéo. Para
as eleicdes de 2022, foram realizados trés treinamentos e dois cursos a distancia sobre a realizagéo e
a analise das prestagbes de contas de campanha, tendo como publico-alvo servidoras e servidores da
Justica Eleitoral, 6rgaos de fiscalizagao, candidatas e candidatos, direcdes partidarias, contabilistas e
advogadas e advogados.




Sobre o Relatorio Mensagem Visao geral organizacional Riscos, oportunidades Governanca, estratégia Resultados Informacdes orcamentarias,
de Gestdo do Presidente e ambiente externo € perspectivas e desempenho institucionais financeiras e contabeis

Coordenadoria
de Finangas e
Contabilidade
(Cofic)

Informagoes orgcamentarias,
financeiras e contabeis e

U *  Contabilidade
Analitica
(Seconta)

Secao de
Contabilidade
Gerencial
(Seconge)

O Tribunal Superior Eleitoral exerce o papel de Setorial Contabil do TSE e do érgdo consolidado
Justica Eleitoral, nos termos da Lei n°® 10.180/20017. Dessa forma, é responsavel pelo acompanhamento
e pela orientagao da gestdo contabil referente a execugédo orcamentaria, financeira e patrimonial no
ambito da Justica Eleitoral de modo a garantir qualidade, padronizagéo, fidedignidade e transparéncia
das informagdes contabeis.

Um analista
judiciario
Especialidade
Administrativa

Trés técnicos
judiciarios
Especialidade
Administrativa

Um técnico

judiciario
Especialidade
Administrativa

Trés analistas
judiciarios
Especialidade
Contabilidade

A Setorial Contabil do TSE é responsavel pelas sequintes unidades gestoras:

Unidade Gestora

070001 Secretaria de Administragao — TSE
070026 Secretaria de Orgamento e Finangas — TSE
070058 Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos Lucinei de Oliveira Pereira Contadora titular desde 2008

Fonte: Siaf. Moabe Allan Teixeira do Nascimento Contador substituto desde 2017

No rol de atribui¢cdes da Contabilidade do TSE, incluem-se:

+ orientar e acompanhar as unidades administrativas vinculadas quanto as operagées de
contabilidade financeira, orgamentaria e patrimonial, inclusive os processos relacionados a
abertura e ao encerramento do exercicio;
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+  proporeapoiar a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), érgao central do Sistema de Contabilidade
Federal, no avango e aperfeicoamento das rotinas e dos procedimentos contabeis;

+ analisareavaliaraconsisténcia das demonstragdes contabeis do TSE e do 6rgao consolidado
Justiga Eleitoral, solicitando providéncias quanto as regularizagbes de impropriedades
detectadas nos registros contabeis;

+ elaborar e publicar as notas explicativas referentes as demonstragées contabeis;

+ efetuarajustescontabeis,quandonecessarios, preservandoaintegralidade e atempestividade
da informagéo contabil;

+ conciliar os saldos contéabeis com os relatdrios mensais de bens moéveis e almoxarifado
do TSE;

+ realizar a conformidade contabil das unidades gestoras do TSE e do 6rgdo consolidado
Justica Eleitoral e acompanhar a conformidade de registro de gestéo; e

+ manter e disponibilizar na internet as informagdes atualizadas sobre o rol de responsaveis
do TSE.

A atividade de conformidade contabil é realizada mensalmente apés a verificacdo dos
demonstrativos contabeis e balancetes, da conformidade de registro de gestdo e ferramentas
disponibilizadas no sistema, de forma a certificar que as demonstragdes contabeis geradas pelo
Sistema Integrado de Administragado Financeira do Governo Federal (Siafi) estejam de acordo com a
Lei n° 4.320/1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCasp) e com o Manual
Siafi.

No papel de orientagéo e padronizagao de procedimentos no ambito da Justiga Eleitoral, a
Setorial Contabil do TSE publicou as seguintes normas em 2022:

+  Orientacao-SOF/TSE n® 03/2022 — Procedimentos para o Encerramento do Exercicio 2022;

Orientacao-SOF/TSE n° 15/2022 — Ativo Intangivel Gerado Internamente, Reconhecimento
e Mensuragao; e
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+  Orientagao-SOF/TSE n°® 17/2022 — Procedimentos Contabeis Especificos Aplicaveis aos
Bens Imadveis, Conceitos, Registros e Disposigdes Gerais.

6.1. Demonstragoes contabeis

As demonstrac¢des contabeis do TSE foram elaboradas em consonéncia aos dispositivos das Leis
n°s 4.320/1964, 10.180/2001, 14.194/2021 (Lei de Diretrizes Orgamentarias de 2022) e 14.303/2022
(Lei Orgamentaria Anual de 2022); aos Decretos n°s 93.872/1986 e 6.976/2009; as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT TSP); e as orientagdes contidas no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCasp) — 92 edig&o.

As demonstrages contabeis exigidas para o TSE sédo as relacionadas a seguir e podem ser
consultadas no enderego https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-
publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas:

+ Balango Financeiro — evidencia receitas e despesas orgamentarias, bem como ingressos e
dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e
0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte;

+  Balango Orgamentario — traz o orgamento aprovado em confronto com sua execucao, ou
seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

+  Balango Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

+  Demonstragao do Fluxo de Caixa — divulga as entradas e as saidas de caixa e as classifica
em fluxo operacional, fluxo de investimento e fluxo de financiamento;

+  Demonstragao das Variagbes Patrimoniais — apura o resultado patrimonial do periodo,
fruto do confronto das variagdes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagoes
patrimoniais diminutivas (despesas).
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Declaracao da contadora

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis do TSE e respectivas notas explicativas
em 31 de dezembro de 2022. Ela reflete a conformidade contabil das demonstragdes contabeis
encerradas na referida data e estd pautada na Macrofuncdo 020315 — Conformidade Contabil, do
Manual Siafi.

As demonstragdes contabeis — balango patrimonial, demonstragéo das variagbes patrimoniais,
demonstragado de fluxo de caixa, balango orgamentario, balango financeiro e suas notas explicativas, encerradas
em 31 de dezembro de 2022 — est&o, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n° 4.320/1964, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, o Manual Siafi e as demais normas aplicaveis.

Brasilia/DF, 9 de fevereiro de 2023
Lucinei de Oliveira Pereira — CRC n° 008510/0-0
Contadora responsavel

6.2. Notas explicativas

As notas explicativas, segundo disposicoes do MCasp, facilitam a compreensédo das
demonstragdes contabeis a seus diversos usuarios (administradores e gestores publicos,
auditores, contadores, 6rgdos de controle e cidaddos), devendo ser claras, sintéticas e objetivas.
Sua apresentacao contribui para uma divulgagdo mais ampla de eventos e dados relevantes e
para maior compreensibilidade e transparéncia das contas publicas. As notas explicativas as
demonstracoes contabeis aplicadas ao setor publico sao parte integrante das demonstragoes
contabeis e estdo disponiveis em https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacac-de-contas/
contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas.



https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
https://www.tse.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas
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