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TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL
- Relatdrio de Gestao do Exercicio de 2018, apresentado aos 6rgaos de controle

interno e externo e a sociedade como prestacao de contas anual a que esta instituicao
estd obrigada nos termos do art. 70 da Constituicao Federal /1988, observadas as
disposicoes contidas na Instrucdo Normativa-TCU n° 63/2010, com as alteracoes da

Instrucdo Normativa-TCU n° 72,/2013, na Resolucao-TCU n° 234 /2010, na Resolucao-TCU

~
n° 244,/2011, na Decisao Normativa-TCU n° 170/2018, na Portaria-TCU n°® 369/2018
e nos termos das orientacoes do 6rgao de controle interno. O presente documento
foi elaborado pelo grupo de trabalho instituido pela Portaria-TSE n° 933/2018, sob a
coordenacao da Assessoria de Gestao Estratégica e Socioambiental desta Corte.
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‘I Apresentacao
®

Com a missdo maior de garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio
do direito de votar e ser votado, o Tribunal Superior Eleitoral tem o compromisso institucional de
trabalhar para o fortalecimento da democracia, com fundamento no pluralismo politico e na livre
expressdo da cidadania.

Nesse mister, de forma integrada com os Tribunais Regionais Eleitorais, atua em trés
esferas: jurisdicional — com competéncia para julgar questoes eleitorais —, administrativa — sendo
responsavel por organizar eleicoes, referendos e plebiscitos — e regulamentar, na elaboracao de
normas referentes ao processo eleitoral.

Este Relatério de Gestdo vem compartilhar com a sociedade o desenvolvimento das nossas
acoes no exercicio de 2018, como uma etapa inicial do processo de prestagao de contas do Tribunal,
de forma transparente, objetiva e acessivel. Conforme orientagao do Tribunal de Contas da Unido,
foi elaborado na forma de Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC, pela comissao
instituida pela Portaria-TSE n° 933/2018.

A comissdao — multidisciplinar e transversal — elegeu os temas mais relevantes para a
instituicdo com base nos maiores valores despendidos pelo TSE, além dos principais contratos
firmados, norteada especialmente pelas eleicdes gerais de 2018, determinando, assim, a
materialidade das informagdes que compdem o Relato.

Os nimeros apresentados traduzem a trajetéria percorrida, que culminou no grande evento
do ano: as eleigdes gerais, momento maior da nossa democracia, em que a Justica Eleitoral, mais
uma vez, foi chamada a cumprir sua missao de assegurar o pleno exercicio da cidadania com
transparéncia e seguranca, além da prestacao jurisdicional de forma célere e eficiente.

Ministra Rosa Weber
Presidente
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2.1 Visao geral organizacional

0 presente Relatério de Gestdo visa dar cumprimento ao art. 70, pardgrafo
unico, da Constituicao Federal /1988, observadas as disposicoes contidas na Instrucdo
Normativa-TCU n° 63/2010 e na Decisao Normativa-TCU n° 170/2018, e, sob a forma
consolidada, prestar contas a sociedade e aos 6rgaos de controle interno e externo das
acdes promovidas por este Tribunal Superior no exercicio de 2018, a fim de dar maior
transparéncia sobre a forma como 0s recursos publicos tém sido utilizados.

Sobre o TSE

0 Tribunal Superior Eleitoral (TSE), érgao maximo da Justica Eleitoral (JE), exerce
papel determinante na construcao e no exercicio da democracia brasileira. Suas principais
competéncias estao fixadas pela Constituicdo Federal e pela Lei n° 4.737, de 15 de julho
de 1965 (Codigo Eleitoral).

Dentre as competéncias dos 6rgaos da Justica Eleitoral destacam-se as suas
funcdes administrativa, jurisdicional, normativa e consultiva. O TSE tem acao conjunta
com os Tribunais Regionais Eleitorais (TRES), que sao os responsaveis diretos pela
administracdo do processo eleitoral nos estados e nos municipios.

No que diz respeito a funcao administrativa, o que diferencia 0s 6rgaos da Justica
Eleitoral dos demais pertencentes ao Poder Judicidrio sao as atribuicoes a eles conferidas
de, dentre outras, organizar o eleitorado nacional, mantendo banco de dados sobre a
vida dos eleitores; fixar 0s locais de votacao; gerir 0 processo eleitoral; impor multas a
eleitores faltosos; registrar pesquisas eleitorais; e efetuar o registro e o cancelamento
dos partidos politicos.

Terceira sede (1946-1960)

A Corte Superior Eleitoral teve a sua funcdo administrativa ampliada com a sancao
da Lei n° 13.444, de 11 de maio de 2017, que criou a Identificacao Civil Nacional (ICN).
Ao Tribunal foi atribuida a responsabilidade de armazenar e de gerir as informacées do
respectivo cadastro.

A ICN utilizard a base de dados biomeétricos da Justica Eleitoral e a base de dados
do Sistema Nacional de Informacoes de Registro Civil. 0 novo Documento Nacional de
Identidade (DNI) terd validade em todo o territério nacional e serd emitido pela Justica
Eleitoral pelos institutos de identificacao civil dos estados e do Distrito Federal, com
certificacao da Justica Eleitoral e por outros 6rgaos mediante delegacao do TSE.

Por sua vez, a funcao jurisdicional da Justica Eleitoral se caracteriza pela resolucao
de lides que envolvem atores e temas afetos ao Direito Eleitoral. Trata-se, portanto, da
jurisdicao contenciosa na seara eleitoral.

De modo geral, a atuacao jurisdicional da Justica Eleitoral para assequrar a
legitimidade e a normalidade do pleito ocorre em dois momentos: na avaliacao da
aptidao das candidaturas e no julgamento de ocorréncia, ou nao, de ilicitos eleitorais.
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Composicao da Corte

0 Tribunal Superior Eleitoral, conforme determina o art. 119 da CF/1988, é Cada ministro é eleito para um biénio, sendo proibida a reconducao apés dois
composto por, no minimo, sete membros titulares: trés ministros do Supremo Tribunal biénios consecutivos. A rotatividade dos juizes no ambito da Justica Eleitoral objetiva
Federal (STF); dois ministros do Superior Tribunal de Justica (ST)); dois ministros nomeados manter o carater apolitico dos tribunais, de modo a garantir a isonomia nas eleicdes.
pelo Presidente da Republica, escolhidos dentre seis advogados indicados pelo STF. O
presidente e o vice-presidente sao eleitos dentre os ministros do STF; e o corregedor-
geral da Justica Eleitoral, dentre os ministros do ST) (CF/1988, art. 119, pardgrafo Unico).

Ao longo de 2018, a composicao do TSE sofreu varias alteracdes, haja vista a
alternancia na Presidéncia e o periodo de permanéncia dos ministros na Corte. Ocuparam,
em 2018, o cargo de presidente do Tribunal os Ministros Gilmar Mendes (de 12.5.2016

Para cada ministro efetivo, é eleito um substituto escolhido pelo mesmo processo a3 6.2.2018), Luiz Fux (de 6.2.2018 a 14.8.2018) e a Ministra Rosa Weber, que assumiu a
(CF/1988, art. 121, § 2°, in fine). conducao dos trabalhos em agosto.

PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE E CORREGEDOR-GERAL MINISTROS EFETIVOS MINISTROS SUBSTITUTOS
DA JUSTICA ELEITORAL

S

Luis Roberto Barroso Luiz Edson Geraldo Og Nicéas dAIef)\(/\amdre f\/\aréo /F\ur_elloMI\/\ﬁndes Efeﬂ\?/gﬁd%s?srgio
(Vice-Presidente) Fachin Marques Fernandes e OlgE> Ji0lld> NS0

Rosa Maria Pires Weber
(Presidente)

Jorge Mussi Admar Gonzaga Tarcisio Vieira de Luis Felipe Mauro Luiz Campbell SergBlé)nShHOvSewa Carlos Bastide
(Corregedor-Geral) Neto Carvalho Neto Salomao Marques Horbach
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Estrutura organizacional

0 organograma funcional instituido pela Resolucao-TSE n° 23.480, de 17 de maio de n° 23.566,/2018 e n° 23.587,/2018, tem as estruturas funcionas do Tribunal adaptadas a
2016, alterado pelas Resolucdes-TSE n° 23.492/2016, n° 23.529/2017, n° 23.557 /2018, evolucao de seus processos de trabalho.

PRESIDENCIA

Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral

Ministros

Assessoria Consultiva

Gabinetes dos Ministros

Assessoria de Exame de

Gabinete da Presidéncia Escola Judicidria Eleitoral Contas Eleitorais e Partidarias

Secretaria-Geral da Presidéncia Secretaria do Tribunal

Assessoria de Cerimonial — Assessoria de Comunicacao Gabinete do Diretor-Geral
Assessoria de Plenario — Assessoria de Assuntos Internacionais Assessoria de Gestao Estratégica e Socioambiental
Assessoria de Articulacao Parlamentar g Assessoria Especial Assessoria de Gestdo Eleitoral

— Assessoria de Apoio aos Ministros Substitutos
Assessoria de Gestao de Identificacado ==
Assessoria do Processo Judicial Eletronico s

Secretaria de
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Planejamento, Secretaria de Secretaria de
Controle Interno Gestdo da Gestao de Orcamento, Seguranca e Tecnologia da
e Auditoria Informacao Pessoas Financas e Transporte Informagao
Contabilidade

Secretaria de
Administracao
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Declaracao da Missao e da Visao do Tribunal

Miss3o € a razao da existéncia da organizacao e define seu proposito institucional.
A missao do TSE é:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional a fim
de fortalecer a democracia.

Visdo é a projecao de um cenario idealizado, possivel e desejavel da organizacao,
de maneira clara, atraente e vidvel. Define o modo como a organizacao pretende ser
percebida. A visao de futuro do TSE é:

Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia pela credibilidade e qualidade na gestao
do processo eleitoral e na prestacao jurisdicional.

(adeia de valor

A cadeia de valor representada a sequir ¢ o conjunto dos principais
macroprocessos do Tribunal Superior Eleitoral. Entende-se por macroprocessos o
agrupamento tematico de processos de trabalho por meio dos quais sao viabilizados
0s resultados pretendidos pela instituicdo. Eles permitem visao l6gica, estruturada e
organizada do funcionamento da organizacdo. Sua apresentacao, na forma como foi
pensada, permite melhor dominio do negdcio e busca continuada pela melhoria dos
processos de trabalho. Os macroprocessos em cinza sao 0S gerenciais; 0s em azul
escuro, os finalisticos; e os em verde, os de apoio. A primeira versao da cadeia de valor
do TSE foi elaborada em 2010 e revisada em 2017, na revisao do Plano Estratégico.

=13
+

e 3,

4
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Para 0 desdobramento dos macroprocessos em processos foram realizadas reunioes
setoriais com o objetivo de obter as informacoes necessarias.

Governanca e gestao
Desenvolvimento institucional
Relacionamento com a sociedade
Processo eleitoral
Prestacdo jurisdicional
Gestao do Cadastro Eleitoral
Registros partidarios

Administracdo geral
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2.2 Planejamento estratégico e governanca

Em 17 de maio de 2018, a Resolucao-TSE n°® 23.567 aprovou e instituiu o Plano
Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral para o periodo 2018-2021 (http://www.
justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tse-planejamento-estrategico-2018-2021).

A relevancia do planejamento institucional é inequivoca para o TSE, que tem como
funcao primordial a coordenacdo e a execucao das eleicoes a cada dois anos. Portanto,
é fundamental, para o alcance desse objetivo, a coordenacao entre as atividades e
0 minucioso planejamento, essencial quando se refere a evento que conjuga desafios
logisticos, tecnoldgicos e jurisdicionais. E também necessério que a instituicao, além de
planejar e executar as eleicoes, realize a andlise de seus processos, buscando aprimord-los
a cada ocorréncia, corrigindo as falhas identificadas e aprimorando os resultados anteriores.

0 planejamento estratégico é ponto de partida para projetar no futuro uma
situacao ideal factivel para o Tribunal, ou seja, fornece um direcionamento superior que
leva a acdo organizacional de um estagio atual para um futuro melhor.

0 modelo aprovado visa alinhar o ciclo da gestao estratégica do TSE ao ciclo do
processo eleitoral e as diretrizes da alta administracao, como representado no diagrama:

Processo
eleitoral

Definicao
da estratégia

A

Aqélise/ Avaliacao
revisao d_a do processo
estratégia eleitoral
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Mapa estratégico para o periodo de 2018 a 2021.

VISAO DE FUTURO MAPA MISSAO
Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia pela Garantir a legitimidade do processo
credibilidade e qualidade na gestdo do processo - _ eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional,
eleitoral e na prestacao jurisdicional. ESTRATEGICO 201 8 2021 a fim de fortalecer a democracia.
ey ey

Ftica - Valorizacdo das pessoas - Comprometimento — Acessibilidade -
VALORES  Responsabilidade socioambiental - Economicidade - Transparéncia -
Integracao - Celeridade - Confiabilidade - Inovacao - Coeréncia

Assequrar a legitimidade do processo eleitoral.
Promover a efetiva prestacao jurisdicional.
Fomentar a aproximacao da JE com a sociedade.

SOCIEDADE

Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia.

Aprimorar a gestdo da informacao e do conhecimento.
Aprimorar a gestao de processos organizacionais.

Incentivar a adocao de praticas sustentdveis e de acessibilidade.
Aperfeicoar a governanca institucional.

PROCESSOS
INTERNOS

Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e colaboradores.
Garantir a eficiéncia na gestao orcamentdria e financeira.
Garantir a eficiéncia na prestacao dos servicos de tecnologia da informacao e comunicacao.

PESSOAS E
RECURSOS
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Foram definidos 11 objetivos estratégicos em trés perspectivas, que s3o:

Perspectiva Sociedade

OE1 - Assequrar a legitimidade do processo eleitoral

OE2 - Promover a efetiva prestacao jurisdicional

OE3 - Fomentar a aproximacdo da Justica Eleitoral com a sociedade

Perspectiva Processos

OE4 - Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia

OE5 - Aprimorar a gestao da informacdo e do conhecimento

OF6 — Aprimorar a gestao de processos organizacionais

OE7 - Incentivar a adocao de praticas sustentdveis e de acessibilidade

OE8 - Aperfeicoar a governanca institucional
Perspectiva Pessoas e Recursos

OE9 - Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e de colaboradores

OE10 - Garantir a eficiéncia na gestao orcamentaria e financeira

OE11 - Garantir a eficiéncia na prestacdo dos servicos de tecnologia da informacdo e da comunicacao

Os planosestao sendo desenvolvidos umavez que se estd nafase de desdobramento
da estratégia. Em razao das Eleicoes 2018, o desdobramento da estratégia, que alinha,
tanto vertical quanto horizontalmente, as funcoes e as atividades do Tribunal a seus
objetivos estratégicos, teve seu inicio adiado para janeiro de 2019.

S3o realizadas periodicamente reunides de gestao nas quais sao apresentados
os desempenhos dos projetos acompanhados pela Assessoria de Gestao Estratégica e
Socioambiental (Ages) e discutidos temas relevantes para a instituicao.

0 Comité Gestor do Plano Estratégico realiza a Reuniao de Andlise da Estratégia,
quadrimestralmente, para deliberar sobre eventuais ajustes nas iniciativas, nos indicadores
e nas metas, de forma que a instituicao possa cumprir o Plano Estratégico.

O TSE ndo possui estrutura de governanca formalizada por norma, porém se
encontra na Corte a norma de governanca para a Justica Eleitoral, que, ap6s aprovada, ird
balizar a norma de governanca do Tribunal.
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Elaborou-se, contudo, o Catdlogo de Normas de Governanca com o objetivo de
consolidar e divulgar normas de governanca editadas por diversas organizacoes publicas
brasileiras, servindo como fonte confidvel de consulta concentrada dos preceitos e das
boas praticas sobre o tema.

Nesse sentido, deu-se continuidade ao Projeto Diagnostico de Governanca no TS,
iniciado em junho de 2016, por meio do monitoramento das recomendacdes emitidas no
Relatorio Final de Avaliacao de Governanca no TSE. As recomendacdes deram origem ao
Programa de Aprimoramento da Governanca. Foram realizadas, ao longo do ano, reuniges
preliminares de abertura junto as Secretarias de Administracao; de Gestao de Pessoas; de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade; e de Tecnologia da Informacao.

Além disso, foi iniciado plano de trabalho para avaliar a accountability do TSE,
um dos pilares da governanca publica, sendo definido o escopo “avaliacdo dos dados
abertos”. Esse trabalho gerou o Relatério de Avaliacao de Accountability do TSE - Dados
Abertos -, que trouxe informacoes gerais sobre o assunto bem como diagnostico da
situacao atual do Tribunal, além de requisitos e de recomendacoes para a abertura de
dados da instituicao.

Comunicacao com a sociedade

Os pedidos de informacdo relacionados a servicos eleitorais bem como a Lei
de Acesso a Informacao sao recepcionados pela Ouvidoria do Tribunal por meio dos
sequintes canais de acesso:

e eletronicamente: mediante formuldrio disponivel na drea da Ouvidoria, no
portal do TSE na internet - http://www.tse.jus.br/eleitor/disque-eleitor/
ouvidoria;

e por telefone: por meio dos nimeros (61) 3030-8700 e 0800-648-0005;

® por correspondéncia: enderecada ao Setor de Administracao Federal Sul (SAFS),
Quadra 7, Lotes 1/2, Brasilia/DF - 70070-600, aos cuidados da Ouvidoria;

® Pessoalmente: das 8 as 19h, na sala da Ouvidoria - SAFS, Quadra 7, Lotes 1/2,
Brasilia/DF - Sala A-956; ou

e por e-mail: no endereco eletronico ouv@tse jus.br.
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A pagina do TSE no Facebook é também canal de comunicacao com os cidadaos. A
atuacao moderada é gerida por equipe da Assessoria de Comunicacao. As manifestacoes
sao moderadas/respondidas com base na legislacdo e por meio de consultas a Ouvidoria,
quando necessario.

As demandas por esclarecimentos, sugestdes, reclamacoes e informacoes
institucionais sao recebidas no Tribunal por meio dos canais de acesso elencados e
registradas em sistema informatizado (Sistema de Atendimento ao Cidadao (SAC)
desenvolvido exclusivamente para dar o tratamento adequado aos pedidos e, no menor
espaco de tempo, oferecer ao cidadao/eleitor resposta apropriada.

As informacoes apresentadas a Sequir tém origem na consolidacao dos
dados gerados pelo SAC, que permite emitir uma série de relatérios estatisticos
para 0 acompanhamento da gestao e dos indicadores de qualidade, possibilitando o
mapeamento das demandas recebidas e tratadas pela Quvidoria do Tribunal.

Total de demandas por més

,) Tribunal
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0 més de outubro, quando ocorreram as eleicdes, concentrou 74,21 % das
demandas do ano. E comum 0 aumento da demanda nesse més, mas, em 2018,
especialmente, identificou-se a existéncia de campanhas nas redes sociais para o envio
em massa de manifestacdes a Ouvidoria do TSE. A quantidade de relatos recebidos em
poucos dias foi tamanha que ocasionou pane no Sistema de Atendimento ao Cidadao,
impactando inclusive no tempo médio mensal de resposta por parte da unidade.

Total de demandas por canal de recebimento

12/2018 1.450 1,00 %
11/2018 4.633 3,17 %
10/2018 108.397 74,21 %
9/2018 8.216 5,62 %
8/2018 5.453 3,73 %
7/2018 2.932 2,01 %
6/2018 2.345 1,61 %
5/2018 3.964 2,71 %
4/2018 2.372 1,62 %
3/2018 1.849 1,27 %
2/2018 2.766 1,89 %
1/2018 1.691 1,16 %

Total 146.068 100 %

Fonte:

SAC

Formas de recebimento Quantidade Percentual
Internet 113.414 75,96 %
Telefone 26.542 17,78 %
E-mail 9.228 6,18 %

Carta 99 0,07 %
Pessoalmente 28 0,02 %
Total 149.311* 100 %

Fonte: SAC

“A diferenca no total de relatos refere-se aos arquivados por erro (duplicacao
pelo sistema ou pelo usuario).
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Total de demandas por tipo Em 2018, a pesquisa de satisfacdo quanto ao atendimento da Ouvidoria do TSE
foi realizada com 4.049 usudrios. O quadro a sequir traz os resultados da pesquisa,

Reclamacao 46.895 31,41 %
Informacao 39.988 26,78 % Pesqmsa de Satlsfacao
Lei de Acesso a Informacao 37.548 25,15 %
Denundia 19364 12,97 % Més Cortesia/ Prazo de QOrientacao Indice geral de
- Educacao atendimento prestada satisfacao
Sugestao 2.638 1,77 %
T Jan. 93,31 90,62 84,37 89,43
Curso a distancia 2.599 1,74 %
) Fev. 95,13 96,46 88,46 93,35
Elogio 112 0,08 %
T Mar. 91,71 91,16 86,19 89,69
Solicitacao 106 0,07 %
: Abr, 94,21 92,76 81,82 89,60
Agradecimento 30 0,02 %
; - Mai. 97,5 94,06 80,93 90,83
Manifestacao 16 0,01 %
T Jun. 95,52 96,27 80,6 90,80
Felicitacoes 14 0,01 %
Jul. 95,29 94,25 82,73 90,76
Recurso 1 -0,01 %
Ago. 93,76 92,87 79,51 88,71
Total 149.3117 100 %
Set. 89,83 90,61 76,53 85,66
Fonte: SAC
“Diferenca no total de relatos refere-se aos arquivados por erro (duplicacao pelo Out. 82,32 71,91 76,92 77,05
sistema ou pelo usuario). Nov. 86,03 76,82 75,63 79,49
Com o inicio do periodo eleitoral, a Ouvidoria do TSE passou a encaminhar ber. 92,26 86,74 /1,82 83,61

a0 Ministério Publico Eleitoral (MPE) e & Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral Anua| S ok e CEE

(CGE) as denuncias recebidas. De setembro a dezembro, foram 1.432 dendncias
enviadas ao MPE via oficio e outras 29, a CGE por sistema interno. Os denunciantes
foram informados de que o caso seria enviado a autoridade competente com a
qual deveriam se informar em relacdo a andamentos posteriores.

Apenas nos meses de outubro e de novembro, o indice de satisfacao ficou abaixo
da meta estabelecida por ocasido da certificacao 1SO 9001:2008. Embora a certificacao
Nao seja mais utilizada pelo TSE desde maio de 2015, 0 6rgao se esforca para CUmpIir 0S
prazos e as metas estabelecidos.

O TSE disponibiliza, ainda, aos seus usudrios, a Carta de Servicos ao Eleitor,
publicada na pagina do Tribunal na internet. A Ultima atualizacdo do documento data de
8 de fevereiro de 2018.

http://www.justicaeleitoral.jus.br/arquivos /tse-cartilha-carta-de-servicos
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Em 2018, o indice de atendimento ao cidadao (73,21%) ficou abaixo da meta
definida no Planejamento Estratégico do TSE (90%). O resultado foi atribuido @ pane no
sistena nos meses de setembro e outubro ocasionada pelo grande nimero de relatos
recebidos (8.216 em setembro e 108.397 em outubro). A tabela sequinte demonstra 0s
indices de atendimento ao cidadao durante todo o ano.

Mes Indice de atendimento a0
cidadao (%)

Jan. 94,26
Fev. 96,02
Mar. 95,79
Abr. 95,86
Mai. 96,23
Jun. 95,55
Jul. 95,87
Ago. 94,54
Set. 93,00
out. 92,24
Nov. 90,78
Dez. 88,67
Anual 73,21

2.3 Gestao de riscos e de controles internos

A Politica de Gestao de Riscos do TSE foi instituida pela Portaria-TSE n°® 784,/2017.
A metodologia e a estrutura adotadas na gestao de riscos foram baseadas na ABNT NBR
1ISO 31000:2009 - Gestao de Riscos - Riscos e diretrizes e na publicacao Gerenciamento
de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada, expedida pelo Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission (COSO).
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Conforme disposto na referida Resolucao, no art. 11, compdem a estrutura de
gestao de riscos:

® 0 Ministro Presidente;

® 3 Comissao de Gestao de Riscos;

® 05 Gestores de Riscos;

® 0 Gerente Setorial de Riscos;

® 3 Secretaria de Controle Interno e Auditoria; e

® 3 Assessoria de Gestao Estratégica e Socioambiental.

Essa estrutura é responsavel pela administracao da politica, das normas internas,
das definicdes quanto ao apetite a riscos e pela coordenacao e execucao, no que lhe
compete, da gestao de riscos no TSE. Em conformidade com o que dispbe a Portaria
n°784/2017, no art. 16, no que tange a segregacao de funcdes, a Secretaria de Controle
Interno e Auditoria deverd atuar como orientadora do Processo de Gestao de Riscos
(PGRiscos) do Tribunal.

Assessoria de Gestao
Estratégica e Socioambiental

. A Comissao Gestor d Gerente
Gestao Ministro B ErsiEh de estor de setorial de
de riscos Presidente RisCoS riscos (IS C0S

Secretaria de Controle
Interno e Auditoria

As diretrizes para a implementacao da gestao de riscos encontram-se na Politica
de Gestdo de Riscos do TSE, a qual estabelece a aplicacao do PGRiscos a todas as unidades
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e 3 todos aqueles que nela desempenham atividades. Assim, as acdes previstas pela
referida Politica devem ser postas em pratica pelos gestores e pelos servidores, com o
proposito de atingir, com razodvel sequranca, a realizacao dos objetivos organizacionais a
partir de adequado alinhamento da estratégia com o apetite a riscos do Tribunal.

Dessa maneira, considerando as boas préticas relacionadas a metodologia de
gestao de riscos COSO Il ERM e a norma ABNT 1SO 31.000:2009, 0 PGRiscos é um conjunto
de procedimentos desenhado para identificar, avaliar e responder a riscos que possam
afetar, positiva ou negativamente, 0s objetivos estratégicos do Tribunal. Para ser eficaz,
0 PGRiscos deve ser: parte integrante da gestdo; incorporado a cultura e as praticas
organizacionais; e adaptado a0s processos de negdcios da 0rganizacao.

Assim, de forma a cumprir 0S objetivos organizacionais, com sequranca e
eficiéncia, o PGRiscos foi estruturado em sete componentes: estabelecimento do contexto;
identificacdo; analise; avaliacao e tratamento de riscos; monitoramento e analise critica;
e comunicacao e consulta.

1

Estabelecimento

7 do contexto 2

Comunicacao
e consulta

|dentificacao
de riscos

6 3

Monitoramento e Anélise
andlise critica de riscos

5 i

Tratamento Avaliacdo
de riscos de riscos
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1. Estabelecimento do contexto

A andlise de ambiente é pré-requisito para as proximas etapas. Aqui sao definidos
0s Critérios para gestao de riscos e 0 escopo da gestao bem como as dreas e 0s setores
envolvidos. Assim, ao estabelecer o ambiente de controle - contexto -, a organizacao
articula seus objetivos, define 0s parametros externos e internos a serem levados em
consideracao ao gerenciar riscos e estabelece a finalidade e os critérios de riscos para o
restante do processo, dividindo-se o contexto em interno e em externo.

2. |dentificacao de riscos

Esta etapa envolve a identificacao das fontes de riscos, dreas de impacto, eventos,
SUas Causas e consequéncias potenciais. Dessa forma, trata-se de identificar e de registrar o
conjunto de eventos de riscos, externos ou internos, que podem impactar os objetivos e de
determinar se estes representam oportunidade ou efeito adverso, assim como suas Causas
e consequéncias. Ressalta-se que, ainda assim, sempre existirao riscos desconhecidos.

(ategorizacao dos riscos

A categorizacao dos riscos permite a administracao desenvolver a compreensao
do relacionamento entre os riscos e adquirir melhores informacdes para a formacao de
uma base para avaliacao. Permite também considerar o grau de completude de seus
esforcos de identificacao.

Dentre os varios critérios alternativos para a categorizacdo dos riscos, ha dois
componentes que se inter-relacionam: pessoas - principalmente como causas - e reputacao
- principalmente como consequéncia - do bom ou do mau gerenciamento dos riscos.

0 risco associado as pessoas € um componente causal presente na maioria dos
riscos. Por exemplo, a falha na formulacao de objetivos claramente entendidos, aceitos e
positivamente concatenados dentro de uma organizacao como um todo é um risco que
acarreta perda de sinergia e de valor patrimonial.

Igualmente importante é classificar a natureza dos riscos, 0 que permite sua
agregacao de forma organizada e de acordo com sua natureza - estratégica, operacional
ou financeira - em funcao da(s) drea(s) do Tribunal que é(sao) afetada(s) pelos eventos.
Cabe mencionar que os riscos podem pertencer a categorias distintas e, em alguns casos,
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poderao encaixar-se em duas ou até mesmo em todas as categorias concomitantemente.
Existem, ainda, outras categorias de risco descritas na literatura relacionadas a combinacao
ou a decorréncia de eventos e riscos.

® Riscos estratégicos - Estao associados a tomada de decisao da alta
administracdo e podem gerar dano substancial ao Tribunal, uma vez que
podem impactar na missao, Nas metas ou nos objetivos estratégicos da
unidade e/ou da organizacao.

® Riscos operacionais - Estdao associados a possibilidade de ocorréncia de
perdas (de producao, de ativos, etc.) resultantes de falhas, de deficiéncias
ou de inadequacao de processos internos, de pessoas e de sistemas assim
como de eventos externos, como catdstrofes naturais, fraudes, greves e
atos terroristas. Os riscos operacionais geralmente acarretam reducao,
degradacao ou interrupcao, total ou parcial, das atividades, com impacto
negativo na reputacdo, além da potencial geracao de passivos contratuais,
requlatérios e ambientais.

® Riscos orcamentdrios — Dizem respeito a possibilidade de as receitas e de as
despesas projetadas, na elaboracao do plano orcamentdrio, nao se confirmarem
durante o exercicio financeiro. No caso das receitas, 0s riscos se referem a nao
concretizacdo das situacdes e dos parametros utilizados na sua projecao. No
caso da despesa, 0 risco é que se verifiquem variacdes no seu valor em funcao
de mudancas posteriores a alocacao inicialmente prevista no orcamento.

® Risco de reputacao - Os eventos que podem atingir criticamente a reputacao
do Tribunal e que comprometem a confianca da sociedade na organizacao -
em geral denominados “risco reputacional” ou de “imagem” - na verdade nao
se constituem num tipo especifico de risco, mas sim numa consequéncia do
mau gerenciamento dos riscos que se torna publico. Um exemplo disso seria o
impacto negativo sofrido por uma empresa de marca valiosa acusada de uso
de material téxico para producao de bens, contratacao de fornecedores com
praticas trabalhistas condendveis, etc.

3. Andlise de riscos

Esta etapa envolve a apreciacao das causas e fontes de risco, suas consequéncias
positivas e negativas e a probabilidade de que essas consequéncias possam ocorrer. O risco
é analisado determinando-se as consequéncias e sua probabilidade, sendo que um evento
pode ter varias consequéncias e pode afetar varios objetivos. Além disso, os controles
existentes e sua eficdcia e eficiéncia também devem ser levados em consideracao.
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Escala de impacto

Critérios de auxilio na definicdo do impacto do risco

na atividade
Descritor Descricao y y Variavel Pontuacdo
Varidvel custo  Varidvel prazo qualidade
0y 0
(aumento %) (atraso %) (degradacao)
Impacto Perda grave na
maximo na qualidade do
Catastrofico atividade sem > 20 > 20 produto que 5
possibilidade coloca em risco
de recuperacao. a atividade.
Perda relevante
Impacto na qualidade
significante na daﬂ?g:‘diede/
atividade com , ) q
Grande . > 15 ate 20 > 15 ate 20 consegue 4
possibilidade -
remota de ser mitigada,
- minimamente,
recuperacao.
pelo gestor do
risco.
Perda mediana
Impacto na qualidade
medipamo A da atividade,
Moderado atividade com >10 até 15 > 10 até 15 co;ﬂsaes Sgeser 3
possibilidade gd |
de recuperacao suportada pela
o acao do gestor
do risco.
Perda
Impacto minima na
Pequeno minimo na >52até 10 >523até 10 qyal|dade dwa 2
atividade atlw.da(‘Je, 190
’ prejudicando
sua entrega.
Impacto insi Pr?irﬂdcaante
Insignificante insignificante até 5 até s 9 lidad 1
na atividade na qualidade
’ da atividade.
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Escala de probabilidade

Ocorréncias em toda a

Descritor Descricao e Pontuacao
- série historica ;
Evento repetiti
Quase certo VENLO TEpENtive € > 20 5
constante.
Evento usual com
Provavel histérico de ocorréncia > 15 até 20 4
amplamente conhecido.
Evento esperado de
frequéncia reduzida
Possivel e com histérico de > 10 até 15 3
ocorréncia parcialmente
conhecido.
Evento casual e
Improvavel | inesperado sem histérico >52até 10 2
de ocorréncia.
Evento extraordinario
Rara sem historico de até 5 1
ocorréncia.
Nivel de risco
Risco critico 15a 25
Risco alto 6312
Risco moderado 435
Risco pequeno 1a3

4. Avaliacao de riscos

A avaliacao de riscos auxilia na tomada de decisoes sobre quais riscos necessitam
de tratamento ao estabelecer 0s controles internos existentes bem como sua eficacia.
As decisdes devem levar em consideracao 0s contextos interno e externo nos quais
0 risco estd inserido, assim como a tolerancia aos riscos assumida pela organizacao.

5. Tratamento de riscos

Diversas sao as possibilidades para o tratamento de riscos como as constantes

a sequir.

Aceitar - Manter o risco no nivel atual de impacto e de probabilidade. Exemplo:
o Tribunal decide nao investir em melhorias da drea de informatica, assumindo
que as perdas e os erros conhecidos e esperados, no que se refere a informacoes
internas para o processo de decisao e de gestao, Sao riscos tolerdveis.

Mitigar = Minimizar a probabilidade e/ou o impacto do risco. Exemplo: o
Tribunal identificou e avaliou o risco de seus sistemas permanecerem
inoperantes por um periodo superior a trés horas e concluiu que nao
aceitaria o impacto dessa ocorréncia. Assim, investiu no aprimoramento de
sistemas de deteccao de falhas e de backup para reduzir a probabilidade de
indisponibilidade do sistema.

Evitar ou eliminar = Nao se envolver ou agir de forma a se retirar de uma
situacao de risco. Exemplo: o Tribunal resolveu mudar a localizacao do depésito
de urnas eletronicas para uma regiao mais alta da cidade por entender que o
local atual estd sujeito a inundacao.

Transferir e/ou compartilhar - Transferir e/ou compartilhar o risco com outra
parte ou partes.

Para a priorizacao e o tratamento de riscos, devem ser levadas em consideracao
as diretrizes a sequir relacionadas.

Nivel do risco

Risco pequeno

Risco moderado

Descricao

Acoes de controle

Indica que o risco inerente
ja se encontra dentro

da tolerancia a risco,
podendo haver possiveis
oportunidades a serem
exploradas.

Conviver com o risco,
mantendo as praticas e 0s
procedimentos existentes,
explorando as oportunidades.

Aceitar

Indica que o risco residual
serd reduzido a um

nivel compativel com a
tolerdncia a riscos.

Reduzir a probabilidade ou

o impacto pela transferéncia
ou pelo compartilhamento de
uma parte do risco.

Transferir ou
compartilhar
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(Continuacao)

3 : - Tipo de -
Nivel do risco Descricao tratamento Acoes de controle
Indica que o risco residual
serd reduzido a um nivel Adotar medidas para reduzir
Risco alto de risco compativel com Reduzir a probabilidade ou o impacto
a tolerancia a riscos da dos riscos, ou ambos.
0rganizacao.
Indica que nenhuma ) .
N ) Promover acoes que evitem,
opcao de resposta foi ) e
: » I, ) Evitar ou eliminem ou atenuem
Risco critico identificada para reduzir 3 o
" . eliminar urgentemente causas e/ou
probabilidade e o impacto .
. " efeitos.
em nivel aceitdvel.

6. Monitoramento e analise critica

0 monitoramento e a andlise critica precisam ser planejados como parte do
processo de gestao de riscos e envolvem a checagem ou vigilancia requlares. Podem ser
periddicos ou ocorrer em resposta a um fato especifico. Ademais, as responsabilidades
relativas ao monitoramento e a andlise critica precisam ser claramente definidas. Dessa
maneira, a avaliacdo continua da adequacao e da eficdcia do PGRiscos deverd ser
realizada pela alta administracao do Tribunal.

7. Comunicacao e consulta

A comunicacao e a consulta as partes interessadas internas e externas devem
ocorrer durante todas as fases do processo de gestao de riscos. Portanto, os planos de
comunicacdo e de consulta precisam ser desenvolvidos em um estdgio inicial, abordando
questdes relacionadas com o risco propriamente dito, Suas causas, suas consequéncias
(se conhecidas) e medidas que estao sendo tomadas para tratd-los.
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Escalonamento do risco

Responsabilizacao

Nivel do risco Escalonamento

Deve ser monitorado e gerenciado pelos
gestores dos riscos e pelos gestores das
secoes.

Gestor de riscos, chefe

Risco pequeno de secao

Deve ser monitorado e escalonado para
0s gestores das unidades administrativas
de nivel tdtico (coordenadores).

Coordenador ou gestor

Risco moderado d
e programa

Deve ser escalonado para os gestores

das unidades administrativas de nivel Diretor-geral, secretdrios

Risco alto estratégico (secretdrios, comités internos | e coordenador de
a Secretaria e diretor-geral) e para a comité
Comissdo de Gestao de Riscos.
Deve ser escalonado para as unidades
: » administrativas de nivel executivo Ministro Presidente e
Risco critico

(Presidéncia e Corregedoria-Geral) e
para a Comissao de Gestao de Riscos.

Corregedor-Geral

Ap6s a aprovacao da Politica de Gestao de Riscos e do Manual de Gestdo de
Riscos, ficou definido que 0s primeiros processos a serem monitorados serao 0 processo
eleitoral e o processo de aquisicao, este em razao do seu impacto no processo eleitoral.

0 Projeto de Gestdo de Riscos no Processo de Aquisicdo encontra-se em fase
preliminar e é de responsabilidade da Secretaria de Administracdo. Na primeira fase, o
processo serd mapeado e, para tanto, haverd capacitacdo da equipe da SAD em gestao
de processos.

0 Projeto de implantacdo da Gestao de Riscos no Processo Eleitoral estd sendo
iniciado na classe processual Registro de Candidatura.

Destaca-se que 0s fiscos das iniciativas estratégicas sao identificados e monitorados
pelos gerentes de projeto e reportados a Assessoria de Gestao Estratégica e Socioambiental
(Ages) durante os pontos de controle. Diante da necessidade de escalonar riscos de
iniciativas, 0 gerente de projetos os encaminha a Ages, que consolida as informacdes e 0s
leva a diretoria-geral ou a Comissao de Gestdo de Riscos para deliberacao.
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3.1 Resultados da gestao

3 Gestéo AdminiStrativa dO Tribunal 0 Tribunal Superior Eleitoral realizou a primeira medicao dos indicadores apds a
o

aprovacao do Plano Estratégico Institucional (PEI) 2018-2021 e identificou que, de modo
geral, o Tribunal estd alcancando seus objetivos estratégicos.

Durante a elaboracao do PEl, foram definidos 22 indicadores estratégicos, dentre
0S quais 5 nao foram apurados. Dos indicadores medidos, 12 alcancaram a meta ou
atingiram mais de 70% da meta prevista, porém a medicao de 4 indicadores mostra
que algumas actes devem ser tomadas para melhorar o alcance do objetivo estratégico.

140% —

116,6%

Q¥ 100% 100%

1 0
,371% 100% 50000 96 40y 98,9%

95 304 94,8
: ‘ 91,3%

100% —

80% —

60% —

40% —

IE11 IE2.11E2.2 [E2.3 1E3.1 IE3.2 IE3.3 1E4.1 IE5.1 IE5.2 IE8.1 IE9.1 IE10.1 1E10.2° IE10.3 IE10.4 IE11.2

Dos indicadores nao apurados, destaca-se que o IE 1.2 - pesquisa de opinido com
0 eleitor - nao foi medido devido ao atraso na execucao da pesquisa apos a Eleicao 2018.
Porém, a pesquisa foi realizada e serd tratada na proxima Reuniao de Andlise Estratégica
(RAE). O indicador IE 2.4 nao foi informado pela drea responsavel até a realizacdo da RAE.
Outros dois indicadores nao foram medidos em razao do perfodo eleitoral, e o indicador
IE7.1 - indice de acompanhamento de sustentabilidade (lasa/TCU) - depende da aplicacao
do questionario do Tribunal de Contas da Unido, que nao foi aplicado em 2018.
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Analisando a execucao da estratégia por perspectiva, nota-se que o desempenho da
estratégia ficou muito proximo de atingir a meta em todas elas, conforme grafico a sequir.

120% —

87,2%
100% —

88,3%
80% — 72,2%
60% —

40% —

20% —

0% —

Processos internos Pessoas e recursos

Sociedade

Na analise por objetivos estratégicos, percebe-se que, dos 11 objetivos, 5 atingiram
ou superaram a meta, 3 ficaram acima de 76% e 1 atingiu apenas 50,4% da meta
estabelecida para 2018. Qutros 2 objetivos estratégicos nao foram mensurados.

140% —

12005 — 116,6%
100% 100% 100% 98,9%
100% —
0 81,0%
80% — o 76,7% :
60% —
50,4%
40% —
20% —
0% —
o1 ! "o ! "ooes ! "o ! ' O
Assequrar a... 0E2 Fomentar a... OE4 Aprimorar a... OE8 Aperfeicoar a... 0E10 Garantir a...
Promover a... Aprimorar a... Aperfeicoar a... Garantir a...
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Ap6s andlise dos indicadores e dos primeiros resultados do desdobramento da
estratégia nas unidades do Tribunal, trabalho iniciado no primeiro trimestre de 2019 e
que serd concluido no més de abril de 2019, identificou-se que muitas iniciativas novas
estao sendo definidas e auxiliarao no alcance das metas.

Percebeu-se também que alguns indicadores nao refletem se o TSE estd
consequindo atingir o objetivo estratégico proposto. Dessa forma, alguns ajustes
serao propostos na proxima RAE, agendada para depois do encerramento do
desdobramento.

Emrelacdo ao objetivo estratégico OE2 - promover a efetiva prestacao jurisdicional -,
foi identificada a necessidade de melhorar o acompanhamento das acoes que buscam o
cumprimento das metas definidas.

Quanto ao objetivo estratégico OE3 - fomentar a aproximacao da Justica Eleitoral
com a sociedade -, percebeu-se, com o resultado dos indicadores e com a avaliacao das
Eleicoes 2018, que o Tribunal deverd realizar novas iniciativas, a serem identificadas no
desdobramento da estratégia de esclarecimento do processo eleitoral junto a sociedade,
bem como alinhar os indicadores taticos com 0s estratégicos, objetivando ser mais
precisa a medicao deste objetivo.

No que se refere ao objetivo estratégico OE6 — aprimorar a gestao de processos
organizacionais -, foi notada a necessidade do direcionamento de novas acdes para
alavancar a gestao de processos no TSE.

Na reuniao de avaliacao da estratégia realizada no dia 28 de marco, foi apresentado
0 desempenho estratégico da instituicao e discutidas necessidades de ajustes, aqui ja
destacadas. Decidiu-se entao que deve ser realizada nova medicao no meés de abril /2019
e agendada reuniao extraordindria do Comité Gestor do Plano Estratégico em 30 dias,
para apresentacdo das iniciativas e dos indicadores definidos nos planos taticos e dessa
forma identificar melhor os desafios e para deliberar sobre as acdes necessarias, a fim
de corrigir oS rumos e persequir o planejamento estratégico.
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3.2 Alocacdo de recursos e areas especiais da gestao

Gestao orcamentaria e financeira

0 Tribunal Superior Eleitoral, 6rgao de cupula da Justica Eleitoral, desempenha
papel de articulador junto aos Tribunais Regionais Eleitorais, coordenando o processo
orcamentario e financeiro. Esse papel central no processo decisério envolve fixacao dos
referenciais monetdrios, andlise e consolidacao das propostas orcamentarias; definicao
e divulgacdo dos limites de movimentacao e empenho e de pagamento dos 6rgaos
que integram a Justica Eleitoral; bem como andlise e encaminhamento das alteracoes
orcamentarias do 6rgao.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)/2018

COMPOSICAO DO ORCAMENTO TOTAL
AUTORIZADO DA JUSTICA ELEITORAL (R$ MILHOES)

B PESSOAL E BENEFICIOS [ PLEITOS ELEITORAIS

FUNDO PARTIDARIO [ OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL

A Lei Orcamentdria Anual 2018 consignou a JE dotacao orcamentdria no total
de RS8,9 bilhoes para custeio de despesas com pessoal e beneficios, Fundo Partidario,
pleitos eleitorais e demais despesas ordindrias discriciondrias dos TRES.
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DESEMPENHO ORgAMENTARIO DA JUSTICA ELEITORAL
TOTAL (R$ MILHOES)
Il AUTORIZADO B EMPENHADO

8.928,4
8.221,5

1331,7
9033  888,7 8887

PESSOAL E
BENEFICIOS

OUTROS CUSTEIOS
E CAPITAL

PLEITOS
ELEITORAIS

FUNDO

p TOTAL
PARTIDARIO

0 valor empenhado totalizou R$8,2 bilhdes, que corresponde a 92,1% do valor
autorizado na LOA/2018.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO
TOTAL (R$ MILHOES)

B JUSTICA ELEITORAL W TsE

8.928,4

1.331,7
5045 8887

PESSOAL E
BENEFICIOS

OUTROS CUSTEIOS
E CAPITAL

PLEITOS
ELEITORAIS

FUNDO TOTAL
PARTIDARIO

Coube ao TSE 13,2% do valor autorizado na LOA/2018, no montante de
RS1,2 bilhdo. Desse total, RS351,9 milhdes correspondem a dotacdo para custeio
de despesas com pessoal e beneficios, R$504,5 milhoes para eleicdes e R$318,8 milhoes
para custeio de projetos e para atividades do 6rgao.
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO DO TSE
TOTAL (RS MILHOES)

[l AUTORIZADO I EMPENHADO

1.175,3

504,5

351,9 302,5

PLEITOS ELEITORAIS TOTAL

OUTROS CUSTEIOS
E CAPITAL

PESSOAL E
BENEFICIOS

0 valor empenhado pelo TSE no exercicio de 2018 alcancou R$643,2 milhdes, que
representa 54,8% do total autorizado.

A execucao orcamentdria @ menor ocorreu em maior parte pela nao utilizacao dos
recursos destinados aos projetos do voto impresso e de aquisicao de novos its biométricos.

Convém acrescentar que o STF, nos autos da Medida Cautelar em Acao Direta de
Inconstitucionalidade (MC ADI) n° 5889, concedeu liminar para suspender a impressao do
registro de cada voto no processo de votacao eletronica nas eleicoes de 2018.

Pessoal e beneficios

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO DO TSE
PESSOAL E BENEFiCIOS (R$ MILHOES)

29,6
)

B BENEFiCIOS
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

As dotacoes autorizadas na LOA/2018 destinadas ao atendimento das despesas
obrigatérias ordindrias do TSE totalizaram R$351,9 milhdes. Estdo incluidas nesse total as
despesas decorrentes de progressao,/promocao dos servidores na carreira e da implementacao
das parcelas da Lei n° 13.317, de 20 de julho de 2016, que trata do reajuste dos servidores.

Do total de R$351,9 milhdes, o TSE empenhou R$302,5 milhdes, correspondente a 86%.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO DO TSE
PESSOAL E BENEFICIOS (R$ MILHOES)

Il AUTORIZADO B EMPENHADO

351,9

’

3223

BENEFICIOS TOTAL

PESSOAL

Outros custeios e capital

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO
OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL (R$ MILHOES)

W JUSTICA ELEITORAL [ TSE 11711
956,9
318,8
89,3 113 143/9110 9
Sl 2109 92 g4 RS
JULGAMENTO OBRAS E COMUNICACAO AUXILIO BIOMETRIA  PROCESSO TOTAL

MORADIA

JUDICIAL
ELETRONICO

DE CAUSAS AQUISICOES
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Foi autorizado na LOA /2018 o valor de R$1,2 bilhdo para fazer frente as despesas
discricionarias ordindrias dos 6rgaos da Justica Eleitoral, sendo R$318,8 milhdes
direcionados ao TSE.

A finalidade das acoes orcamentdrias que compdem o orcamento discricionario
ordindrio dos érgaos pode ser assim sintetizada:

e julgamento de causas: despesas de custeio e de investimento necessarias a
manutencao organizacional;

® 0obras e aquisicoes: despesas com obras de construcdo, ampliacao, grandes
reformas e aquisicoes de imoveis para aprimoramento da infraestrutura
imobilidria da Justica Eleitoral;

e comunicacdo e divulgacao institucional: despesas com divulgacao de atos dos
6rgaos com o objetivo de atender o principio da publicidade, valorizar e fortalecer
as instituicoes publicas bem como estimular a participacao da sociedade;

® 3uxilio-moradia: despesas com ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia
pagos a agentes publicos, em conformidade com a legislacao;

e biometria: despesas com a implantacao do projeto de identificacdo biométrica
dos eleitores com a finalidade de conferir maior sequranca ao processo
eleitoral;

® Processo Judicial Eletronico: despesas com a implantacao de sistema eletronico
de processos judiciais para aprimoramento e para agilidade nos tramites bem
como para intercambio de informacdes entre os diversos ramos do Poder

Judicidrio.
DESEMPENHO ORQAMENTARIO DO TSE - OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL
(RS milhoes)
[l AUTORIZADO I EMPENHADO 318,8
241,8
189,3
173,8
110,9
10,9 10,6 04 02 72 28
JULGAMENTO COMUNICACAO AUXILIO BIOMETRIA PROCESSO TOTAL
DE CAUSAS MORADIA JUDICIAL
ELETRONICO
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Do total das despesas ordindrias discriciondrias, foram empenhados R$241,8
milhdes, correspondentes a 75,8% do autorizado.

Biometria

DESEMPENHO ORCAMENTARIO
BIOMETRIA (R$ milhoes)

143,9

[l DOTACAO AUTORIZADA [l EMPENHADO

110,9

JUSTICA ELEITORAL TSE

TRIBUNAIS REGIONAIS

A dotacao autorizada para biometria na LOA/2018 foi de R$143,9 milhdes. Foram
descentralizados RS33 milhoes aos TREs para cadastro biométrico de eleitores. O restante
do valor, R$110,9 milhdes, permaneceu alocado no TSE.

Foram empenhados RS$54,38 milhdes destinados a prover a infraestrutura
operacional necessaria ao cadastramento, em especial aos servicos de suporte e de
expansao da solucao de batimento biométrico, 0 que permitiu a atualizacao do parque
computacional defasado tecnologicamente e sem garantia e permitird a realizacao de
consultas biométricas por 6rgaos externos a Justica Eleitoral.

A execucao orcamentdria a menor ocorreu em maior parte pela nao utilizacao
dos recursos destinados a aquisicdo de novos kits biométricos, devido aos esforcos
estarem concentrados nas contratacoes voltadas ao pleito eleitoral e ao voto impresso,
posteriormente suspenso por liminar do STF.

0 valor inicialmente planejado para cadastramento biométrico de eleitores foi de
R$28,9 milhoes. Foram descentralizados RS$33 milhdes aos TREs e executados R$32,4
milhdes. Houve sobra orcamentdria de R$0,6 milhao, referente a essas despesas.
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Pleitos eleitorais Evolucao pleitos
DESEMPENHO ORCAMENTARIO EVOLUCAO DO DESEMPENHO ORCAMENTARIO - PLEITOS ELEITORAIS
PLEITOS ELEITORAIS (R$ milhdes) 2012 a 2018 (R$ milhdes)
AUTORIZADO EMPENHADO
13317 o u [l AUTORIZADO [ LIQUIDADO

1.331,7
903,3
771,0 7487

ELEICOES 2012 ELEICOES 2014 ELEICOES 2016 ELEICOES 2018
JUSTICA ELEITORAL TSE TRIBUNAIS FORCAS ARMADAS (Municipais) (Gerais) (Municipais) (Gerais)

REGIONAIS

<2 - - . ro demonstr voluca rcamento autoriz valores liqui
Para a realizacao das eleicoes suplementares e das eleicdes gerais de 2018 bem 0 quadro demonstra a evolucao do orcamento autorizado e dos valores liquidados

como para aquisicao de umas eletronicas, foi autorizado na LOA/2018 o montante de N0 Periodo de 2012 3 2018.
RS 1,3 bilhdo. Desse total, foram descentralizados R$771 milhdes aos TREs, R$56,2 milhdes _ a,
as Forcas Armadas e permaneceram alocados no TSE R$504,5 milhdes. Desse valor, foram (réditos adicionais

. ~ 0 5 z
empenhados R$99 milhdes, o que corresponde a 19,6% da dotacao alocada no TSE. CREDITOS ADICIONAIS ATENDIDOS COM FONTE

0 valor descentralizado aos TREs referente ao “PO 00 - Pleitos Eleitorais” foi DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO DO TSE (R$ milhdes)
de RS470,7 milhoes para as despesas discriciondrias e de R$278,3 milhdes para as
despesas de pessoal. O valor empenhado foi de R$457,5 milhdes e de R$270,1 milhaes,
respectivamente, evidenciando sobra orcamentdria nos TREs de RS$13,2 milhdes, nas
despesas discriciondrias, e de R$8,2 milhdes, nas despesas de pessoal.

Quanto ao “PO 02 - Urnas”, o valor descentralizado foi de R$14,5 milhdes e o
empenhado de R$13,5 milhdes, de maneira que a sobra, ao final do exercicio, foi de
RS0,9 milhao.

No que se refere ao “PO 03 - suplementar”, o valor descentralizado aos TREs foi
de RS7,5 milhdes e o empenhado de R$7,5 milhdes, ndo havendo sobras.

As sobras totais originadas dos TREs foi de R$22,4 milhoes. Il INVESTIMENTOS OUTRAS DESPESAS [ PESSOAL E ENCARGOS
54% CORRENTES 5% SOCIAIS 41%
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Durante o exercicio de 2018, foram realizadas alteracoes orcamentdrias com o
objetivo de ajustar o orcamento dos Tribunais Eleitorais.

0 TSE concedeu fonte compensatéria, no montante de R$58,8 milhoes, para
atendimento de diversas demandas apresentadas pelos TREs, tais como manutencdo de
contratos, reforma de imoveis, investimentos em infraestrutura de TI, etc. Além disso,
foram concedidos R$40,1 milhoes das despesas discricionarias para a suplementacao das
despesas obrigatorias.

Limite de pagamento instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016

VERIFICACAO DOS LIMITES DE PAGAMENTO - JUSTICA ELEITORAL

(R$ milhoes)
B UMITE PORTARIA [ PAGO 6.937,4 6.770,2
4877
. ’64.805,3
1.071,1
" 1.076,2 888,7 888,7

DEPESAS
OBRIGATORIAS

DESPESAS
DESCRICIONARIAS

FUNDO TOTAL
PARTIDARIO

Em consonancia com o que dispde a Emenda Constitucional n® 95/2016, o TSE
passou a gerenciar os limites de pagamento das unidades orcamentdrias da Justica
Eleitoral por meio da publicacdao de portaria com a definicdo do limite de pagamento dos
Tribunais em cada exercicio.

Foram publicadas cinco portarias referentes aos limites de pagamento (Portarias-
TSE n° 68/2018, 476/2018, 851/2018, 1.066/2018 e 25/2019). As alteracoes
orcamentdrias promovidas nas fases de crédito bem como a expectativa de realizacao
de pagamentos no ano, tanto do orcamento quanto dos valores inscritos em Restos a
Pagar, balizaram a definicao dos limites no decorrer do exercicio.
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No final do ano, foram pagos RS$6,8 bilhdes no ambito da Justica Eleitoral, o que
corresponde a 97,6% do limite total estabelecido.

VERIFICACAOQ DOS LIMITES DE PAGAMENTO - TSE
(RS milhoes)

Il UMITE PORTARIA [l PAGO 629,2

DESPESAS OBRIGATORIAS DESPESAS DISCRICIONARIAS TOTAL

No ambito do TSE, os valores pagos corresponderam a R$557,1 milhdes, sendo o
limite estabelecido de R$629,2 milhdes. Observa-se que tanto a execucao de despesas
obrigatorias quanto a de despesas discriciondrias respeitaram os limites estabelecidos.

Limitacao de empenho e de movimentacao financeira

POSICAO DO CONTINGENCIAMENTO AO FINAL DO EXERCICIO
(RS milhdes)
3,5

JUSTICA ELEITORAL TSE

No ambito da Unido, a limitacdo de empenho e de movimentacao financeira
- contingenciamento - consiste no impedimento da execucdo de parte das despesas
discriciondrias previstas na LOA em razao de insuficiéncia de receitas.
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No que concerne a Justica Eleitoral, no exercicio de 2018, o Relatério de Avaliacao
de Receitas e de Despesas Primdrias do quinto bimestre apontou a necessidade de
contingenciamento no montante de R$3,5 milhdes. O valor total contingenciado foi
distribuido proporcionalmente a base contingencidvel de cada Tribunal Eleitoral, nos
termos do § 2° do art. 1° da Instrucao Normativa-TSE n° 3 de 11 de abril de 2014, e
do Ac6rdao-TCU n° 3.652/2013. Assim, coube ao TSE o contingenciamento de R$2,7
milhoes, que recairam nas dotacdes dos projetos Biometria e Processo Judicial Eletronico.

Execucao dos Restos a Pagar (RP)

1. Introducao

Este relatdério apresenta os resultados das atividades de acompanhamento e de
processamento dos restos a pagar no ambito do TSE.

Com o advento da Emenda Constitucional (EC) n° 95, de 15 de dezembro de 2016,
que instituiu o novo regime fiscal, 0 acompanhamento e processamento dos restos a
pagar passaram por mudancas significativas no ambito do TSE.
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2. Despesas inscritas em restos a pagar versus despesas empenhadas no periodo de
201432018
RS 800.000.000,00

RS 700.000.000,00 R$ 693.232.393,58

RS 649.237.499,44

RS 640.569.089,16

RS 600.267.480,35

RS 600.000.000,00
RS 543.027.551,78

RS 500.000.000,00
RS 400.000.000,00
RS 304.981.514,53
R$ 300.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 181.464.465,89

RS 100.000.000,00
RS - —

RS 34.291.105,40 RS 24.319.56/7,18

2014 2015 2016 2017 2018

Il DESPESA TOTAL EMPENHADA [l TOTAL DA DESPESA INSCRITA EM RESTOS A PAGAR

Fonte: Tesouro Gerencial.

Analisando a relacdo entre a despesa inscrita em restos a pagar e a despesa
total empenhada ao longo dos Ultimos cinco anos, verifica-se, conforme o grafico acima,
grande reducao no percentual dos créditos inscritos em restos a pagar. Em 2014, do total
da despesa empenhada, 27,95% foram inscritos em restos a pagar. No exercicio financeiro
de 2015, esse percentual passou para 43,99%. Ja em 2016, s6 5,71% da despesa total
empenhada foram empenhados em restos a pagar. Em 2017 esse percentual passou
para 4,48%, chegando ao percentual de 3,73% no exercicio financeiro de 2018.

3. Execucao dos restos a pagar no periodo de 2016 a 2018

3.1 Restos a Pagar Processados (RPP)

Os restos a pagar processados sao aqueles em que a despesa orcamentaria
percorreu 0s estagios de empenho e de liquidacao, restando pendente apenas o estdgio
do pagamento. Correspondem as despesas para as quais foi apurado o direito do credor,
mas foi verificada a inviabilidade de emissao de ordem bancdria dentro do exercicio.

RS 23.878.428,96
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RS 10.000.000,00

1

RS 5.454.157,36

!

R$ 9.000.000,00

RS 8.000.000,00

!

RS 7.000.000,00

!

!

RS 6.000.000,00

RS 5.000.000,00

!

RS 4.000.000,00

!

!

RS 3.000.000,00

RS 2.000.000,00

!

R$ 1.000.000,00
RS - —

2016

RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS REINSCRITOS

Il RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS INSCRITOS

Execucao dos RPP.

3.1.1 Restos a Pagar Processados (RPP) inscritos

Os restos a pagar processados inscritos sao aqueles pertencentes ao exercicio
financeiro vigente. Conforme se verifica no grafico acima, as inscricoes de créditos em
RPP safram do patamar de RS$5.454.157,36 inscritos em 2016 para R$2.061.569,35
inscritos em 2018, ou seja, uma reducao de 62,20% no perfodo.

3.1.2 Restos a Pagar Processados (RPP) reinscritos

Os restos a pagar processados reinscritos sao aqueles pertencentes a exercicios
financeiros anteriores. Conforme se observa no Grafico 6.1.17, as reinscricoes sairam do
patamar de R$5.193.718,16 em 2016 para R$1.042.435,36 em 2018, 0 que representa
reducdo de 79,93% no periodo.

RS 5.193.718,16
RS 1.065.884,65
RS 9.440.138,31
RS 141.852,56

RS 2.700.914,93
RS 141.852,56
RS 57.070,36

[ RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS CANCELADOS
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RS 2.061.596,35
RS 1.042.435,36
RS 179.687,30
RS 2.027.502,14
RS 896.815,27

RS 1.743.261,77
RS 1.042.435,36

2017 2018

[ RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS PAGOS PROCESSADOS A PAGAR

3.1.3 Percentual de execucao dos restos a pagar processados (RPP)

No exercicio financeiro de 2016, havia um valor total de R$10.647.785,52 de
RPP inscritos e reinscritos. Deste total, foram pagos R$9.440.138,31 e cancelado outro
R$1.065.884,65, ficando um saldo de R$141.852,56. Dessa forma, o percentual do RPP
executado no referido exercicio foi de 98,67%.

Em 2017, o valor total do RPP inscritos e reinscritos foi de R$2.842.767,49.
Desse total, foi pago R$1.743.261,77, cancelados outros R$57.070,36, ficando saldo de
R$1.042.435,36. Desse modo, 0 percentual executado foi de 63,33%.

J4 no exercicio financeiro de 2018, o valor total do RPP inscritos e reinscritos foi de
R$3.104.004,71. Deste total, foram pagos R$2.027.502,14, cancelados outros R$179.687,30,
ficando saldo de R$896.815,27. Desse modo, 0 percentual executado foi de 71,11%.
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Cabe ressaltar que a execucao a menor dos RPP nos exercicios de 2017 e de 2018
se deve ao fato de existirem valores retidos para resquardar a aplicacao de possiveis
multas contratuais, para as quais nao havia decisao definitiva da autoridade competente
até o encerramento dos referidos exercicios financeiros.

3.2 Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

Os restos a pagar nao processados se referem as despesas empenhadas nao
liquidadas, cuja inscricao estd condicionada a indicacao pelo ordenador de despesa da
unidade gestora ou pessoa por ele autorizada. S3o despesas que ainda dependem
da apuracao do direito adquirido pelo credor por meio de nota técnica de liquidacao de
despesa emitida nos termos requlamentados pelo TSE.

R$ 350.000.000,00
R$ 300.470.001,93
RS 13.788.619,80
RS 13.472.234,55
RS 298.551.588,57
R$ 2.234.798,61

RS 300.000.000,00

RS 250.000.000,00

RS 200.000.000,00

RS 150.000.000,00
RS 31.878.731,61

RS 1.946.257,47
RS 8.700.955,54
RS 23.573.893,61
RS 1.550.139,93

RS 22.288.721,45
RS 1.519.416,31
RS 3.661.534,29
RS 20.143.130,53
RS 3.472,94

RS 100.000.000,00

RS 50.000.000,00
RS - —

2016 2017 2018

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS REINSCRITOS

RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS A PAGAR

Il RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS INSCRITOS

[ RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS PAGOS

[ RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS CANCELADOS

Execucao dos RPNP
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3.2.1 Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos

Os restos a pagar nao processados inscritos sao aqueles pertencentes ao exercicio
financeiro vigente. Conforme se observa no Grafico 6.1.18, as inscricoes de créditos em
RPNP safram do patamar de R$300.470.001,93 inscritos no exercicio financeiro de 2016
para R$22.288.721,45 inscritos em 2018. Cabe destacar a monta do valor inscrito em
RPNP em 2016, que se deu em decorréncia da contratacao de empresa para producao e
fornecimento de urnas eletronicas no referido exercicio.

3.2.2 Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) reinscritos

Quanto as reinscricoes em RPNP (restos a pagar nao processados pertencentes a
exercicios anteriores), parte-se do patamar de R$13.788.619,80 reinscritos no exercicio
financeiro de 2016 para R$1.519.416,31 reinscrito em 2018. Uma reducdo de 88,98%
no perfodo.

3.2.3 Percentual de execucao dos Restos a Pagar Processados (RPP)

No Exercicio financeiro de 2016, havia o valor total de R$314.258.621,73 de RPNP
inscritos e reinscritos. Deste total, foram pagos R$298.551.558,57 e cancelados outros
R$13.472.234,55, ficando saldo de R$2.234.798,61. Dessa forma, o percentual do RPNP
executado, no referido exercicio, foi de 99,29%.

Em 2017, o valor total do RPNP inscritos e reinscritos foi de R$33.824.989,08.
Deste total, foram pagos R$23.573.893,61, cancelados outros R$8.700.955,54, ficando
saldo de R$1.550.139,93. Desse modo, o percentual executado foi de 95,42%.

J& no exercicio financeiro de 2018, o valor total do RPNP inscrito e reinscrito
foi de R$23.808.137,76. Deste total, foram pagos R$20.143.130,53, cancelados outros
R$3.661.416,31, ficando saldo de R$3.472,94. Desse modo, o percentual executado foi
de 99,99%.
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(Continuacao)
4. Restos a pagar e limite de pagamento

Dotacao orcamentdria

Partido politico — —
RS 200.000.000,00 A Total a distribuir (RS) % Total distribuido (RS)
RS 186.571.535,35
R$ 180.000.000,00 RS 172.118.540,33 113.165.144,99 6,59 113.165.144,99
e edontdoo PPS 29.203.202,71 1,70 29.203.202,71
PV 24.640.976,04 1,44 24.640.976,04
RS 140.000.000,00 -
PCdoB 30.544.605,53 1,78 30.544.605,53
% TANERETIED | PSC 35.913.889,78 2,09 35.913.889,78
RS 100.000.000,00 PSOL 21.430.444,90 1,25 21.430.444,90
RS 0.000.000,00 PMN 3.883.339,54 0,23 3.883.339,54
PTC 6.334.282,12 0,37 6.334.282,12
RS 60.000.000,00
PHS 18.064.589,71 1,05 18.064.589,71
Ry 40000000\ DC 4.140.243,38 0,24 4.140.243,38
RS 20.000.000,00 - RS 1445299467 AVANTE 12.438.144,67 0,72 12.438.144,67
o PRB 66.983.248,93 3,90 66.983.248,93
Empenhos pagos RP pago Limite de gastos 2018 PRP 5.471.690,91 032 5.471.690,91
Impactos dos RP no limite de pagamento de 2018 (Despesas Discricionarias SAD/TSE). psL 9.203.060,51 0,54 9.203.060,51
0 limite de pagamento relativo as despesas discriciondrias de 2018, definido PRTB 3.794.842,38 0,22 3.794.842,38
para a Secretaria de Administracdo do TSE, conforme Portaria-TSE n° 25/2019, foi PODE 36.112.917,34 2,10 36.112.917,34
de RS$186.571.535,00. O total dos RP pago no exercicio financeiro de 2018 foi de PSTU 980.691,10 0,06 980.691,10
R$14.452.994,67, 0 que representou impacto de 7,75% no limite de pagamento autorizado. PCB 980.691,10 0,06 980.691,10
PCO 980.691,10 0,06 980.691,10
Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC) PSD 112.013.278,78 6,53 112.013.278,78
: PPL 980.691,10 0,06 980.691,10
i el YLD CTRINEA PATRI 9.936.929,10 0,58 9.936.929,10
e 0 S
Total a distribuir (R9) Total distribuido (R)) PROS 26.124.350,14 1,52 26.124.350,14
PT 212.244.045,51 12,37 212.244.045,51 0 40127.359,42 234 40127.359,42
MDB 230.974.290,08 13,46 230.974.290,08 NOVO! 98069110 0,06 B
PSDB 185.868.511,77 10,83 185.868.511,77 QLD 10.662.556,58 0,62 10.662.556,58
DEM 87.503.080,78 5,10 87.503.080,78 o 98069110 0,06 98069110
o 131026927,86 7,63 131.026.927,86 Total geral 1.716.209.431,00 100 1.715.228.739,90
PsB 118.783.048,51 6,92 118.783.048,51 Valores devolvidos (nao utilizados) 1.719.051,49
POT 61.475.696,42 3,58 61.475.696,42 Fonte: TSE
PTB 62.260.585,97 3,63 62.260.585,97 1 Valor recolhido ao Tesouro Nacional.
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PMB RS 980.691,10
REDE  nommmmmmm RS 10.662.556,58
NOVO -
SO I RS 40.127.359,42
PROS IS RS 26.124.350,14
PATRI e RS 9.936.929,10
PPL M RS 980.691,10
PS> | RS 112.013.278,78
PCO M RS 980.691,10
PCB M RS 980.691,10
PSTU  m RS 980.691,10
PODE S RS 36.112.917,34
PRTB W RS 3.794.842,38
PSL . RS 9.203.060,51
PRP  mmmmm RS 5.471.690,91
PRE | 5 66.983.248,93
AVANTE e RS 12.438.144,67
DC mmm RS 4.140.243,38
PHS e RS 18.064.589,71
PTC  mmmmmm RS 6.334.282,12
PMN W RS 3.883.339,54
PSOL I RS 21.430.444,90
PSC S RS 35.913.889,78
PCdoB I RS 30.544.605,53
Py I RS 24.640.976,04
PPS I RS 29.203.202,71
PR RS 113.165.144,99
PTE I R 62.260.585,97
PDT e RS 61.475.696,42
PS5 5 118.783.048,51
PP RS 131.026.927,86
D ! | RS 87.503.080,78
P )| RS 185.868.511,77
VD13 | R 23(.974.290,08
P T | RS 212.244.045,51

Distribuicao em parcela Unica do FEFC aos partidos politicos referente as eleicdes de
2018, em cumprimento ao que determina o art. 16-D da Lei n° 9.504, de 30 de setembro
de 1997, em conjunto com o art. 5° da Resolucao n° 23.668, de 24 de maio de 2018.
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(Continuacao)

Distribuico de multa (RS) Total distribuido (RS)

8.296.028,16 1.152.168,31 9.448.196,47
RS 1.715.228.739,90 DC 4.997.834,11 694.108,81 5.691.942,92
AVANTE 7.332.942,21 1.018.926,59 8.351.868,80
PRB 34.808.746,95 4.834.305,39 39.643.052,34
PRP 6.634.161,20 921.365,04 7.555.526,24
PSL 7.272.924,90 1.010.077,79 8.283.002,69
S e 5 PRTB 4.573.341,99 635.154,54 5.208.496,53
Valores distribuidos Valores devolvidos PObE 5.621650,18 919.627,50 7.541.277,68
(n30 utilizados) PSTU 2.549.972,20 354.145,07 2.904.117,27
N\ A A PCB 1.624.825,09 225.658,86 1.850.483,95
| Do'tota‘l de R$1;7j5.228.739,90 d|str'|bU|dos a0s partidos politicos, R$1.719.051,49 - 1213.552.23 168.540.49 1382.092.72
foi devolvido a conta Unica do Tesouro Nacional. oh 46.559.296,14 6.466.244.13 53.025.540.27
) PPL 2.190.411,03 304.208,53 2.494.619,56
Fundo Partidario 2018 PATRI 6.201.323,28 861.251,69 7.062.574,97
PROS 15.725.287,68 2.183.958,08 17.909.245,76
5 2159621043 259932307 2059553350
103.663.942,64 14.397.046,66 118.060.989,30 OO 1 114.796,40 15482511 1269.621.51
MDB 83.292.843,56 11.567.869,42 94.860.712,98 . 1.685.080.92 650.673,05 5.335.753.97
PSDB 85.523.928,97 11.877.253,92 97.401.182,89 " 1 114.796,40 15482511 1269.621.51
DEM 32.224.778,85 4.475.438,94 36.700.217,79 rotal
PP 50.076.079,35 6.954.661,70 57.030.741,05 geral 780.357.505,00 108.377.585,00 888.735.090,00
PSB 48.843.151,50 6.783.430,33 55.626.581,83 Fonte: TSE
PDT 27.982.286,59 3.886.233,55 31.868.520,14
P18 30.920.417,04 4.294.286,/0 35.214.703,74 Distribuicao das dotacdes consignadas ao Fundo Especial de Assisténcia Financeira
PR 44.027.892,69 6.114.677,98 50.142.570,67 a0s Partidos Politicos em cumprimento ao que determina o artigo 41-A da Lei 9.096, de
PPS 14.989.748,10 2.081.804,94 17.071.553,04 19 setembro de 1995, alterada pela Lei n° 11.459,/2007 e Lei n° 12.875/2013.
PV 16.378.298,63 2.274.649,48 18.652.948,11
PCdoB 14.236.070,07 1.977.132,72 16.213.202,79
PSC 20.307.184,72 2.820.300,70 23.127.485,42
PSOL 14.406.122,75 2.000.749,92 16.406.872,67
PMN 4.682.103,53 650.259,55 5.332.363,08
PTC 3.689.474,54 512.401,32 4.201.875,86
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FUNDO PARTIDARIO 2018

R$120.000.000,00

RS 100.000.000,00

RS 80.000.000,00 —

RS 60.000.000,00 —

RS 40.000.000,00

RS 20.000.000,00

|
pSD [
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: :
I Dotacso orcamentéria I Distribuicdo de multa
(6digo de . o
recolhimento GRU Descricao de cddigo Valores (RS)

18005-0 PRESTACAO DE CONTAS CAMPANHA FONTES VEDADAS 162.879,48
18010-6 PRESTACAO DE CONTAS CAMPANHA RECURSOS NAO IDENTIFICADOS (RONI) 99.410,86
18011-4 DEVOLUCAO DE RECURSOS FUNDO PARTIDARIO - APLICACAO IRREGULAR 1.606.809,84
18002-5 PRESTACAO DE CONTAS PARTIDOS POLITICOS FONTES VEDADAS 19.807,36
20006-9 PRESTACAO DE CONTAS PARTIDOS POLITICOS - RECURSOS NAO IDENTIFICADOS (RONI) 85.864,45
20001-8 MULTAS ELEITORAIS 51.710,89

2.026.482,88

Total geral (Em milhares de reais)

Fonte: TSE.
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Devolucao Fundo Partidério 2018

1%
4%
3%

8%

5%

Il DEVOLUCAO DE RECURSOS FUNDO PARTIDARIOS - APLICACAO IRREGULAR
PRESTACAO DE CONTAS PARTIDOS POLITICOS FONTE VEDADAS

[ PRESTACAO DE CONTAS PARTIDOS POLITICOS - RECURSOS NAO IDENTIFICADOS (RONI)

[ MULTAS ELEITORAIS
[ PRESTACAO DE CONTAS CAMPANHA FTES VEDADAS
PRESTACAO DE CONTAS CAMPANHA RECURSOS NAO IDENTIFICADOS (RONI)

Gestao de pessoas

(Conformidade Legal - Legislacao aplicada

Na instrucdo de procedimentos afetos a drea de gestdao de pessoas, além da
analise da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, outras normas sao utilizadas para
assequrar os direitos dos servidores e para exigir o cumprimento de deveres, algumas
aplicdveis apenas ao Tribunal Superior Eleitoral e outras para toda a Justica Eleitoral,
considerando que compete ao TSE, como ¢rgao principal de sistema, disciplinar as
atividades de recursos humanos no ambito da JE, a luz da Lei n° 8.868, de 14 de abril
de 1994. Nesse sentido, as requlamentacoes de matérias afetas a gestao de pessoas
bem como as diretrizes e os procedimentos sao estabelecidos por meio de resolucoes,
portarias e instrucoes normativas do TSE, que disciplinam matérias internamente.
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Apontamentos dos drgaos de controle

Cabe a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) a instrucao das diligéncias e dos
apontamentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), extraidos dos arquivos de dados
de folha de pagamento do TSE, enviados mensalmente aquele 6rgao. Em 2018, foram
encaminhados 22 indicios de irreqularidades relativos as sequintes matérias:

Recebimento de auxilio-creche em mais de uma fonte pagadora 1

Incompatibilidade de jornada de trabalho em vinculos empregaticios 11

Soma dos rendimentos pagos ao servidor pelos 6rgaos cedente e
cessiondrio extrapola o teto

Pensionista falecido com remuneracao 1

Dedicacao exclusiva exigida para o vinculo empregaticio ndo estd
sendo observada

Pensionista filha maior solteira em provével unido estavel 1

Com excecao do indicio “Pensionista filha maior solteira em provavel unido
estdvel”, ainda em processo de apuracao, e do indicio de “Incompatibilidade de jornada
de trabalho em vinculos empregaticios”, a ser tratado em processo de controle externo,
todos os demais foram arquivados pelo TCU, com base nos esclarecimentos prestados.

Aplicacao dos normativos de controle

Em 2018, todos os servidores autorizaram 0 acesso a declaracao de bens e rendas,
conforme dispde a Lei n° 8.730, de 10 de novembro de 1993.

0s atos de admissao, de concessao de pensao civil e de aposentadoria foram
registrados no sistema e-Pessoal, do TCU, conforme Instrucao Normativa-TCU n° 55/2007.

Foram instaurados 90 processos de acerto de contas para a apuracao de
valores recebidos indevidamente, ou a receber, por servidores, por aposentados e por
beneficiarios de pensao.

Todos os servidores preencheram a declaracao de acumulacao ou ndo de cargos
publicos e a declaracao de nepotismo, ambas disponibilizadas eletronicamente. Nao
foram detectadas irregularidades.
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Avaliacao da forca de trabalho

0 quadro de pessoal do TSE é formado por servidores das carreiras de analista
judicidrio e de técnico judicidrio, estruturadas de acordo com as dreas de atividade
judicidria, apoio especializado e administrativa, e respectivas especialidades.

Area judiciaria 189
Analista judicidrio Area apoio especializado 139
S (o Area administrativa 101
efetivos '
o Area apoio especializado 90
Técnico judicidrio - —
Area administrativa 378

0s cargos efetivos nao se encontram providos na sua totalidade, sendo que 26
encontram-se vagos. Dentre os providos, 128 servidores tém exercicio em outros 6rgaos,
contudo had compensacdo, pois o TSE conta com o total de 115 servidores requisitados,
sem vinculo e/ou removidos da Justica Eleitoral.

Em relacao aos servidores do TSE em exercicio em outros 6rqaos, houve incremento
nos ultimos anos.

Tipo 2016 2017 2018
Efetivos cedidos para outros 6rgaos 40 48 50
Exercicio provisorio em outros 6rqaos 17 17 19
Efetivos removidos para a JE 58 58 59
Total 115 123 128

Comparativamente, a relacao servidores cedidos/servidores requisitados se
inverteu nos Ultimos trés anos.

Servidores cedidos x Servidores requisitados

Situacao 2016 2017 2018
Efetlvos/ ce@dos e em exercicio provisorio em 115 123 128
outros 6rgaos/removidos para a JE
Requisitados/sem vinculo/exercicio Provisério/ 123 116 15
removidos para o TSE
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A forca de trabalho global do TSE, que inclui servidores efetivos, requisitados,
sem vinculo, estagidrios, aprendizes, terceirizados e reeducandos do sistema prisional,
manteve-se estdvel ao longo dos trés ultimos anos.

Tipo 2016 2017 2018

Efetivos no TSE ‘ 744 ‘ 750 ‘ 733
Subtotal (1) 744 750 733
Requisitados 49 49 50

Sem vinculo 14 17 14
Exercicio provisorio (requisitados) 5 5 7
Removidos para o TSE 55 45 44
Subtotal (2) 123 116 115
Subtotal (3) 867 866 848
Estagiarios 51 61 64
Adolescentes aprendizes 49 21 18

Terceirizados 1124 1130 1110
Reeducandos 0 15 8

Subtotal (4) 1224 1227 1200

Total (1+2+4) 2091 2093 2048

Contudo, numa andlise especifica do corpo de servidores, percebe-se queda no
Ultimo ano. A diminuicdo do numero de servidores deu-se em razao da Portaria-TSE
n° 671/2017, que suspendeu o provimento de cargos efetivos no ambito da Justica
Eleitoral, a partir de 1° de novembro de 2017, em decorréncia das restricoes orcamentarias
impostas pela Emenda Constitucional (EC) n° 95, de 15 de dezembro de 2016.

Com a liberacao de provimento de cargos efetivos (Portaria-TSE n® 574,/2018)
cuja vacancia tenha ocorrido a partir de 1° de abril de 2018, na forma dos incisos |, Il
e VIl do art. 33 e 0s incisos V a IX do art. 8° (readaptacao, reversao, aproveitamento,
reintegracao e reconducao) da Lei n® 8.112/1990, ou em cumprimento de sentencas
judiciais transitadas em julgado, foi possivel o provimento de dois cargos efetivos.

Considerando, entao, a forca de trabalho efetiva, 848 servidores, tem-se populacao
equilibrada entre homens e mulheres.
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Distribuicao por sexo

Homens 51%
Mulheres 49%

E, majoritariamente, acima dos 40 anos.

Distribuicao por faixa etaria

Até 30 anos 5%
De 31 a3 40 anos 39%
De 41 3 50 anos 36%
De 513 60 anos 18%
Acima de 60 anos 2%

Observada a legislacao que rege a matéria, a inclusao de deficientes totaliza
38 servidores, 0 que demonstra a eficacia desse tipo de cota nos concursos publicos e
oportuniza a inclusao de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

Pessoas com deficiéncia

Servidores com
T 4%
deficiéncia
Serquo_rgs sem 96%
deficiéncia

Quanto ao nivel de instrucao dos servidores efetivos, a despeito de haver 52%
de ocupantes do cargo de nivel médio técnico judicidrio, apenas 14% deles possuem
somente ensino de nivel médio. Nota-se, também, que 69% do corpo funcional,
considerada toda a forca de trabalho, possui p6s-graduacao /ato sensu, média mantida
ao longo dos dltimos trés anos.

Grau de instrucdo 2016 2017 2018
Ensino fundamental 1 0 0
Ensino médio 82 76 65
Graduacao 286 285 249
Especializacao 570 565 613
Mestrado 58 64 64
Doutorado 7 6 7
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Despesas de pessoal

As despesas com pessoal sofreram elevacao, exceto as relativas aos membros
de poder e agentes publicos e aos servidores de carreira sem vinculo com o TSE, que
apresentaram reducao de 30% e de 8%, respectivamente, em relacao a despesa de
2016. )3 as despesas com servidores sem vinculo com a administracao publica e com
os servidores efetivos apresentaram elevacdo de 30% e de 16%, respectivamente,
em relacdo ao ano de 2016. Esta Ultima deve-se a implementacao das parcelas de
reajustes concedidos aos servidores das carreiras do Poder Judicidrio, de acordo com a Lei
n° 13.317, de 20 de julho de 2016.

(ategoria de despesa

Membros de poder e agentes
publicos

2016

1.701.884,13

2017

1.123.004,28

2018

1.188.810,75

Servidores de carreira
vinculados ao 6rgao

146.814.288,67

154.549.12417

170.990.905,59

Servidores de carreira sem
vinculo com o 6rgdo

7.117.035,49

5.635.758,09

6.567.808,97

Servidores sem vinculo com a
administracao publica

2.130.064,77

2.826.356,74

2.781.613,18

Servidores cedidos com 6nus

Total

23.162.994,90
180.926.267,96

23.359.663,63
187.493.906,91

25.319.081,89
206.848.220,38

Estratégias de atracao e de selecao de servidores

Concurso publico

Em 2011, foi realizado o Ultimo concurso publico do TSE, com vigéncia até meados
do ano de 2016. As vagas que surgiram apos a vigéncia do certame foram, e continuam
sendo, preenchidas por meio de aproveitamento, conforme requisitos estabelecidos no
Acordao-TCU n° 569/2006- , observadas as restricoes contidas nos normativos internos
(Portarias-TSE n° 574 e n° 671) e na EC n° 95/2016.
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Selecao interna

Aselecaointerna é uma boa pratica de gestao de pessoas, que consiste na divulgacao
de vagas em unidades internas para lotacao e para ocupacao de funcdes comissionadas.
Tal instrumento oferece transparéncia e apresenta-se como processo idoneo alinhado aos
aspectos de boa governanca. Visa a valorizacao da forca de trabalho, oportuniza a ascensao
as funcoes e a lideranca. H4 democratizacao das oportunidades, motivacdo a permanéncia
e ¢ lealdade ao 6rgao, além de gerar competicao saudavel entre os servidores.

Esse procedimento € ferramenta que estd em sintonia com o modelo de gestao
por competéncia adotado pelo TSE, visto que se estrutura com base na definicao do perfil
das competéncias técnicas e comportamentais importantes para a unidade requisitante
e para 0 alcance das estratégias organizacionais, objetivando a melhoria continua das
atividades inerentes ao servico publico.

Em 2018 foram realizadas sete selecoes internas para ocupacao de funcao
comissionada e para o preenchimento de vaga de lotacdo, em gabinetes de ministros,
na Secretaria de Gestao da Informacao, de Administracdo e na Assessoria de Exame de
Contas Eleitorais e Partidarias . Além disso, foi realizado processo seletivo, que se destinou
a selecionar servidores para atuarem, temporariamente, no usualmente chamado “pool
de midias”, conforme perfil solicitado pelas dreas demandantes.

Quantidade de vagas

2017 ‘ 15
2018 ‘ 37
Total 52

Observa-se aumento significativo de processos de selecdo interna, seja para
ocupacao de funcado comissionada ou para o preenchimento de vagas de lotacao,
consolidando a pratica como instrumento eficaz na alocacao de pessoas, pois representa
0 alinhamento entre as necessidades das unidades e o perfil desejado de servidores.
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Avaliacao de desempenho e movimentacao na carreira

A carreira no TSE é regida pela Lein®8.112,/1990 e pela Resolucao-TSE n° 22.582 /2007,
que tratam da movimentacao e dos critérios e dos prazos de avaliacao do servidor, de acordo
também com a Lei n° 11.416, de 15 de dezembro de 2006, que estrutura as carreiras do
Poder Judicidrio.

Durante o estdgio probatdrio, o servidor é avaliado em quatro etapas pela chefia
imediata e por autoavaliacdo.

Foram aprovados, no estagio probatdrio, e adquiriram estabilidade, em 2017 e em
2018, respectivamente, 22 e 35 servidores.

A partir da aprovacao no estagio probatdrio, o servidor passa a ser avaliado a cada 12
meses, para fins de promocao e progressao na carreira, pela chefia imediata, por seus pares
e ainda realiza autoavaliacao.

Tem direito a progressao funcional o servidor que obtiver desempenho satisfatério,
ou seja, 70% da pontuacao maxima nas avaliacoes de desempenho, calculada por meio
de média simples das notas originadas da autoavaliacao, da avaliacdo do gestor e dos
pares do avaliado.

Para a promocdo na carreira, além de 70% de aproveitamento a ser obtido na avaliacdo
de desempenho, o servidor deve comprovar a realizacao de 80 horas de capacitacao dentro
da classe, conforme critérios estabelecidos na Resolucao-TSE n° 22.582/2007.

Servidores avaliados para progressao e promocao

Progressoes ‘ 340 servidores ‘ 439 servidores

Promocoes ‘ 136 servidores ‘ 59 servidores

Total de movimentacoes

: 498 servidores
na carreira

476 servidores

Alein®11.416/2006 também procurou assequrar a designacao de servidores para
a 0cupacao de cargo em comissao e de funcao comissionada no 6rgao, ao estabelecer
0s percentuais de ocupacao e a adequacao dos quantitativos de funcdes comissionadas
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destinadas a servidores do Poder Judicidrio e de comissionados externos ao quadro de
pessoal do TSE. Observa-se que tem havido cumprimento legal, inclusive em percentuais
superiores aos previstos na legislacao.

Cumprimento do art. 5° da Lei n® 11.416/2006

C Gnmewwneeeenaoms |

Cargos em comissao ocupados por servidores do 0 0 0
quadro de pessoal do TSE (minimo de 50%) o4t 63 68%

Funcdes comissionadas destinadas a servidores 0 0 0
do Poder Judicidrio (minimo de 80%) o8t o7 o8

A ocupacdo de cargos gerenciais, em 2018, foi, predominantemente, exercida por
servidores efetivos, o que reflete a boa pratica de valorizacao, de reconhecimento e de
capacitacao do corpo funcional para o desempenho de cargos de gestao.

: Ocupado por 0
25 13 52

Assessor-chefe
Secretario 9 7 78
Presidente de comissao 1 1 100
Coordenador 31 25 81
Chefe de secdo 117 113 97

Remuneracao

Na distribuicao dos servidores efetivos, por faixa de remuneracao, considerando-se
o provento do cargo efetivo e de vantagens pessoais nominalmente identificadas,
observa-se concentracao de 54% na sequnda faixa de remuneracao.

Até R$8.177,74 52
De R$8.177,75 a R$13.372,23 461
De R$13.372,24 3 R$15.962,12 86
De R$15.962,13 a R$17.370,26 49
Acima de R$17.370,27 208
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Com o acréscimo na remuneracao pelo exercicio de cargo em comissao ou de
funcao comissionada, considerando-se toda a forca de trabalho, observa-se que todas
as faixas revelam aumento, com predominancia da sequnda faixa, com 36%. A terceira
faixa remuneratdria passou para 34%.

Até R$8.177,74 30
De R$8.177,75 a R$13.372,23 351
De R$13.372,24 a R$15.962,12 198
De R$15.962,13 3 R$17.370,26 65
Acima de R$17.370,27 334

Educacdo corporativa

Como funciona

0 Programa Permanente de Capacitacao e Desenvolvimento dos Servidores da Justica
Eleitoral, instituido pela Resolucao-TSE n° 22.572,/2017, prevé como principal instrumento a
realizacdo do Plano Anual de Capitacao (PAC), que, por sua vez, é um importante quia para
gerentes e para servidores do TSE, pois, 30 traduzir 0s propositos institucionais em acoes
de capacitacao, alinhadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal, possibilita a orientacao
sobre as competéncias individuais que necessitam ser desenvolvidas.

A construcao do PAC é realizada com base na andlise das competéncias mapeadas
e priorizadas pelas unidades bem como pelo alinhamento ao mapa estratégico do TSE,
que prevé o aperfeicoamento da gestao de pessoas como objetivo estratégico visando a
maximizacao do capital humano.

Paralelamente ao PAC, sao desenvolvidas ainda acoes educacionais previstas para
0s Programas de Qualidade de Vida no Trabalho, de Desenvolvimento Gerencial e de
Reciclagem para Agentes de Seguranca.
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Modalidade presencial - Indicadores

Em 2018 foram ofertadas mais de 3 mil horas, distribuidas em 180 acdes de
capacitacao presencial. Foram investidos RS$644.927,14 que contemplaram 623
servidores, 0 que representa 65,65% do quadro de pessoal do TSE.

180 | 33343000 | 2610

Modalidade a distancia - Indicadores

Em 2018 foram ofertadas 86 horas de capacitacao a distancia a servidores de toda
a Justica Eleitoral (TSE, TREs e Zonas Eleitorais), que contemplaram 1.262 servidores, 0
que representa 9% do quadro de pessoal da Justica Eleitoral.

5 ‘ 86:00:00 ‘ 1.262

Resultados por grupo de competéncias - Modalidade presencial

Eventos Horas Participantes
Técnicas 137 2695:00:00 779
Gerais 27 538:30:00 989
Gerenciais 16 101:00:00 842
Total 180 3334:30:00 2610

Resultados por grupo de competéncias - Modalidade a distancia

Eventos Participantes
Técnicas 4 81:00:00 1.249
Gerenciais 1 05:00:00 13
Total 5 86:00:00 1.262
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Educacdo a distancia e cidadania

Além da capacitacao de servidores da JE, o TSE realizou cinco acdes em EaD para
0 publico externo (mesarios, representantes diplomaticos, advogados e representantes
de partidos politicos), que somadas certificaram mais de 214 mil cidadaos em tematicas
relacionadas as eleicoes.

Indicadores educacao a distancia - Pablico externo

Usudrios da plataforma de EaD Cursos ofertados Participantes
s | an |

364.847 214.724

Programa Educacao Solidaria

Com a criacdo da unidade de responsabilidade social corporativa em 2018, foi
desenvolvido o Programa de Educacao Solidaria, destinado a oferecer aos colaboradores
de alguns contratos, estagidrios, adolescentes aprendizes e reeducandos do sistema
prisional diversas acdes, com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento profissional
e pessoal desse publico.

Foram realizadas:

® 11 oficinas, que contaram com 160 participantes, com 0s seqguintes temas:
relacionamentos saudaveis; redescobrindo o portugués; lendo e escrevendo;
coaching para concurso; sadde e emagrecimento; Word, internet e e-mail;
revisao de matemdtica para o Enem; educacao financeira; e a arte de
recepcionar pessoas;

e 7 palestras, que contaram com 453 participantes, com o0s sequintes temas:
orientacao vocacional; por dentro das eleicoes; busca da felicidade; valorizando
a vida; cuidados com o coracao; sadde da mulher; e satdde do homem.
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Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT)

0 PQVT busca oferecer acdes que incentivem o servidor a melhorar seu estilo
de vida e a obter equilibrio em todos o0s aspectos da sua sadde. Esse investimento em
qualidade de vida resulta da orientacao ética e da responsabilidade social do Tribunal
para com os servidores. Com isso, o TSE favorece a satisfacdo dos servidores, a diminuicao
da rotatividade e a melhoria do clima organizacional. Cria-se, entao, ambiente favoravel
a inovacao e aprimora-se a qualidade dos servicos prestados a sociedade brasileira.

Em 2018, foram realizadas as sequintes acoes:

- Nimero de

Acao comemgrativa especial do Dia da Mulher - Massagens e 56
auriculoterapia

Curso e workshop Educacdo Financeira 160
Curso de Educacao para Aposentadoria 4

Conversandq sobre as Emocdes - Atitude: 0 que eu Posso 55
Fazer por mim!

Deha Yoga 106
Qiav_Nadonal do Desafio, com as atividades: poxe, funcional, 19
jiusjitsu, zumba, muay thai, wing tsun, caraté e danca

Grupo focal Conversando sobre as Emocoes 27
Kundalini yoga 24
Meditacdo e relaxamento 51

Mensagens, textos e videos enviados por e-mail, voltados B

para a qualidade de vida

Oficina de arteterapia 17
Palestra Conversando sobre as Emocoes 67
Palestra Como Conciliar Vida Pessoal e Carreira. 24
Palestra Valorizando a Vida 68
Palestra Saude da Mulher 29
Palestra Saude do Homem 61

Yoga integrativa 17
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Problemas e desafios na gestao de pessoas

As restricoes orcamentdrias impostas pela EC n® 95/2016, que nao permitiram
0 provimento de 26 cargos efetivos vagos no decorrer do ano de 2018, sendo que 10
desses cargos encontravam-se vagos desde o ano de 2017, aliadas a possibilidade de
aposentadoria de 39 servidores que ja implementaram 0s requisitos e percebem o abono
de permanéncia, representam 0s maiores desafios para a gestao de pessoas do TSE.

Nesse sentido o Tribunal iniciou em 2018 acoes voltadas a adequar a gestao de
sua forca de trabalho, de modo a prevenir eventuais quedas na produtividade decorrentes
da perda da capacidade produtiva, a sequir descritas.

Gestao por competéncias

Atualizacdo do modelo de gestdo por competéncias do Tribunal, com énfase
na gestdo do conhecimento no ambito das unidades organizacionais. Por meio
da “gamificacao”, a SGP envolveu todo o Tribunal na discussao de conceitos de
aprendizagem organizacional, visando, dentre outros objetivos, fomentar a necessidade
da gestao do conhecimento a fim de evitar a perda de capital intelectual pelo turnover
organizacional.

Dashboards da forca de trabalho

A fim de oferecer ao0s gestores das secretarias do Tribunal visao ampliada sobre a
forca de trabalho de suas unidades, para fins de otimizacao de recursos, a SGP organizou
“painel de controle”, no qual foram concentradas varias informacdes na forma de tabelas
e de grdficos, que permitem ao gestor acompanhar e gerenciar diversas informacoes
simultaneamente, a fim de possibilitar maior agilidade na leitura de indicadores e na
tomada de decisdes baseadas em leitura de cendrio claro e realista.

0 Dashboard apresentou o compilado de informacdes referentes aos servidores
das unidades, tais como: nome, idade, data de ingresso, cargo, escolaridade, funcao
comissionada ocupada, vencimento de licenca capacitacao, licencas médicas e banco de
horas individual a ser usufruido por cada servidor.
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Teletrabalho

0 regime de teletrabalho foi institufdo no TSE por meio da Resolucao-TSE
n° 23.586,/2018, com previsao de implementacao a partir de janeiro de 2019. Espera-se
alcancar os objetivos de promover a cultura orientada a resultados, com foco no
incremento da eficiéncia e da efetividade dos servicos prestados a sociedade; aumentar
a produtividade e a qualidade do trabalho dos servidores; contribuir para a melhoria da
sustentabilidade socioambiental; ampliar a possibilidade de trabalho a servidores com
dificuldade de deslocamento; economizar tempo e reduzir custo de deslocamento dos
servidores até o local de trabalho e melhorar a qualidade de vida dos servidores.

0 quantitativo de servidores em teletrabalho é limitado a 30% do quadro das
unidades, e a sua concessao deverd observar critérios e procedimentos estabelecidos na
Portaria-TSE n° 708,/2018.

Os resultados do teletrabalho serdo analisados por comissao de gestao do
teletrabalho, que deverd zelar pela observancia das regras, apresentar relatério anual a
administracdo do TSE e propor solucdes para eventuais problemas detectados.

Dimensionamento da forca de trabalho

Foram iniciadas, em 2018, tratativas para o desenvolvimento de projeto de pesquisa,
alinhado ao objetivo estratégico do TSE de aperfeicoar o desenvolvimento pessoal,
técnico de servidores e de colaboradores, que, a partir de um conjunto de iniciativas,
apresente proposicao de solucdes para 0 adequado aproveitamento da forca de trabalho; o
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais; e o fomento a acoes de qualidade
de vida e de valorizacao das pessoas. Essas iniciativas representam 0s objetos primarios
de pesquisa e do desenvolvimento do plano de trabalho Dimensionamento da Forca de
Trabalho (Avaliacdo e Desenvolvimento de Modelos para Inferir a Capacidade Produtiva).

0 desenvolvimento do projeto de pesquisa permitird estimar matematicamente o
quantitativo ideal de servidores, considerando as particularidades do ¢rgao e suas unidades
organizacionais, em termos da natureza, complexidade e periodicidade dos servicos
prestados, processos de trabalho e respectivas atividades. Ademais, avaliard a possibilidade
de se a adotar modelo tipico ou atipico de dimensionamento da forca de trabalho para
todas as unidades organizacionais do TSE e dos TRES.
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Gestao de licitacoes e de contratos

216 processos de

contratacao

I

122 contratacoes

diretas ok IS

67 administrativos

55 treinamentos

Nota: 0 quantitativo informado refere-se as novas contratacdes firmadas no ano de 2018.

(ontratacdes mais relevantes

As contratacdes com maior relevancia sao da area de Tecnologia da Informacao (Tl).
0 que representa 62% do orcamento anual desembolsado.

Destacam-se também as contratacoes relativas ao funcionamento administrativo
do TSE, representando 25% do orcamento pago, especialmente os servicos de apoio
administrativo, de sequranca, de brigada de incéndio e de limpeza.

Das atividades relacionadas as Eleicoes 2018, o maior gasto registrado pelo
TSE foi com a sustentacdo de sistemas e com a manutencdo de urnas eletronicas,
correspondendo a 61% do total.

Registre-se que em 2018 ndo houve aquisicdo de urnas eletronicas nem de
equipamentos para biometria.

Justificam-se as contratacdes mais relevantes pela necessidade de:
® Prover sistemas de informacao para a Justica Eleitoral.

® Prover 0 apoio administrativo e a infraestrutura fisica para o funcionamento das
atividades institucionais do TSE.
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0Os contratos de publicidade e de propaganda representaram 3% do orcamento
anual, que tém por finalidade custear as despesas com a realizacdao de campanhas de
publicidade institucional e de divulgacao por meio da midia em geral com o objetivo
de informar a sociedade sobre as atividades desenvolvidas pelo TSE.

(ontratacoes diretas - Principais tipos
e (ontratacoes de Tl
® Material de protecdo e seguranca

® Energia elétrica
Servicos com alocacao de mao de obra

: : ® Baixo valor (105 contratacoes até RS 17 mil)
PERCENTUAL DE SERVICOS COM ALOCACAO DE MAO DE OBRA

(Contratacoes diretas - Justificativas

Dentre as contratacoes diretas, destacam-se, em volume de recursos aplicados, as de:
99%

v

(Contratacdes para as eleicoes

I LIMPEZA E CONSERVACAO PREDIAL
APOIO ADMINISTRATIVO
Il SEGURANCA/BRIGADA DE INCENDIO

a) Manutencao corretiva e evolutiva para ambiente de banco de dados e business
inteligence, justificada pelo atendimento ao sistema gerenciador de banco de
dados Oracle, que armazena informacdes produzidas pelos principais sistemas
da Justica Eleitoral, dentre 0s quais se podem destacar: Sistema Eletronico de
Informacao (SEl), Cadastro Eleitoral, Sistema de Gestao de Recursos Humanos
(SGRH) e 0s dados de todas as eleicbes. A contratacao baseia-se no caput do
art. 25 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, sendo empenhado o valor de
RS11,16 milhdes para 30 meses. (Contrato n® 100/2016).

[ SERVICO DE APOIO A AREA DE COMUNICACAO
[ SERVICOS DE GESTAO DA INFORMACAQ
OUTROS

b) Lacres, etiquetas e envelopes de seguranca da urna eletronica, fabricadas pela
(asa da Moeda e utilizadas nas eleicoes gerais. A contratacao baseia-se no
inciso VIl do art. 24 da Lei n°® 8.666/1993, sendo empenhado o valor de
R$10,04 milhdes (Contrato n® 20/2018).

) Energia elétrica, justificada pelo fornecimento exclusivo. A contratacao
baseia-se no inciso XXII do art. 24 da Lei n° 8.666/1993, sendo empenhado o
valor de R$5,68 milhGes (Contrato n° 56,/2016).

(=8
=

Manutencao e suporte ao conjunto de hardware e de software Oracle adquiridos
pelo TSE por meio do Contrato-TSE n°® 42,/2014, para hospedagem dos servicos de

I CENTRALIZADA Il PREGAO batimento biométrico, justificada pela necessidade de nao ocorrer interrupcao nNo
DESCENTRALIZADA CONTRATACAO DIRETA funcionamento dos servicos de processamento e de consulta ao cadastro biométrico
W isTA de eleitores. A contratacdo baseia-se no inciso | do art. 25 da Lei n® 8.666,/1993,

Fonte: http://www.tse jus.br/transparencia/licitacoes-e-contratos/licitacoes /licitacoes-concluidas

sendo empenhado o valor de RS5,66 milhdes (Contrato n° 77,/2017).
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e) Detalhamento dos gastos por finalidade e tipos de servicos (valores em
milhoes)

ot o

Tecnologia da Informacdo 195,13
Funcionamento administrativo 78,66
Assisténcia médica e odontologica 13,42
Pleitos (exceto TI) 11,44
Comunicacao 9,72
Outros 7,27
Total 315,64

Fonte: Siafi.

Gastos

Em 2018, R$315,64 milhdes foram pagos em contratacdes relativas a custeio e a
investimentos. Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(Siafi).

Conformidade legal

0 TSE realiza as contratacoes com base nas Leis n°s 8.666,/1993 e 10.520, de 17
de julho de 2002, no Decreto n°® 7.892/2013 bem como nas requlamentacdes internas
como as Resolucdes-TSE n°s 23.234/2010 e 23.530/2017, garantindo a conformidade
legal pela analise prévia da Assessoria Juridica e adocao de controles internos especificos
nas etapas da contratacao.

Objetivos estratégicos

As contratacoes mais relevantes do TSE estdo alinhadas com os grandes resultados
formalizados no Mapa Estratégico do Tribunal (http://www.justicaeleitoral.jus.br/
arquivos/tse-planejamento-estrategico-2018-2021)

A gestao de licitacoes e de contratos relaciona-se diretamente com 0s sequintes
objetivos do Mapa Estratégico do TSE:
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e Assequrar a legitimidade do processo eleitoral.

e Promover a efetiva prestacao jurisdicional.

® Fomentar a aproximacao da JE com a sociedade.

® Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia.

® Aprimorar a gestao da informacdo e do conhecimento.

® Aprimorar a gestao de processos organizacionais.

® |ncentivar 3 adocdo de prdticas sustentdveis e de acessibilidade.

e Aperfeicoar a governanca institucional.

e Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e de colaboradores.
® Garantir a eficiéncia na gestao orcamentaria e financeira.

® Garantir a eficiéncia na prestacao dos servicos de tecnologia da informacao e

ComuNicacao.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitacoes e contratos

Devido as particularidades da Justica Eleitoral, o aprimoramento da governanca
das aquisicoes é o principal desafio do TSE relacionado a drea de licitacdes e contratos e
motivado pelos curtos periodos das gestoes presidenciais do érgao.

Aliada s governanca, a diminuicao das despesas correntes para adequacao dos
gastos a EC n° 95/2016 constitui fator importante para manter o 6rgao no desempenho
de suas atividades finalisticas.

Atualmente, as restricoes orcamentdrias, as alteracoes na legislacdo e as decisoes
governamentais e judiciais impactam diretamente nas acoes e nas estratégias a serem
adotadas para propiciar a promocao da funcao jurisdicional do TSE e a realizacao das eleicoes.

Outro fator importante de destacar é a necessidade continua de capacitacao dos
servidores devido a alta rotatividade de pessoal na drea meio, o que dificulta 0 avanco
nas melhorias das rotinas internas.
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Gestao patrimonial e da infraestrutura Distribuicao percentual do descarte - Por drgao da Justica Eleitoral
. TRE/AC 0,25 TRE/PB 2,33
Conformidade legal e - B
As unidades gestoras patrimoniais do TSE obtiveram a conformidade documental TRE/AM 1,22 TRE/P! 2,02
e contdbil alinhadas com os termos dos arts. 37 e 70 da Constituicao Federal /1988, com TRE/AP 0,19 TRE/PR 17,96
a Lei n°® 4.320, de 17 de marco de 1964, com o Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro TRE/BA 4,62 TRE/R) 10,73
de 1967, com a Instrucao Normativa n° 205/1988 Sedap/PR, com a Lei Complementar TRE/CE 3,46 TRE/RN 1,66
n° 101, de 4 de maio de 2000, com a Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992 e com 0s TRE/DF 0,12 TRE/RO 0,14
demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na administracdo publica. TRE/ES 2,85 TRE/RR 0,18
TRE/GO 0,21 TRE/RS 2,53
Principais investimentos de capital TRE/MA 3,59 TRE/SC 0,14
TRE/MG 3,37 TRE/SE 0,04
Em 2018 foram investidos R$49,1 milhdes em aquisicao de equipamentos de TI, WEMS | 066 | WESP | 1795
softvyafes, mpbiliério, equipameﬁtos de dudio e de video, infraestrutura e equipamentos M o045 | mEA0 . os1
médico-hospitalares (Fonte: Siafi). o e 0
Do total do investimento, R$46,8 milhdes (95% do total) foram aplicados em Fonte: Contrato-TSE n° 99,/2018.
infraestrutura de Tl e de softwares, que permitiram a atualizacao do parque computacional < )
defasado tecnologicamente e sem garantia, visando assequrar a realizacao de consultas Distribuicao percentual do descarte - Por regiao
biomeétricas por 6rgaos externos a Justica Eleitoral.
Norte

Tal investimento estd alinhado com os objetivos estratégicos do TSE ao assequrar a
legitimidade do processo eleitoral, promover inovacoes tecnolégicas, garantir a eficiencia
na prestacao dos servicos de Tl e de comunicacao e ampliar a oferta de servicos digitais
a sociedade.

Desfazimento de ativos

0 TSE contratou empresa especializada para o descarte de 91.100 urnas eletronicas Sudeste Centro-Oeste
e materiais afins, distribuidos na JE, que representam 1.534 toneladas de material S 13%
descartado em conformidade com as normas ambientais. O descarte ird proporcionar a
arrecadacao de R$1.350.048,40 aos cofres publicos.

Fonte: Contrato-TSE n° 99,/2018.
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Principais desafios e acoes futuras

1. Implementar sistema automatizado de gestao de almoxarifado e de
patrimonio centralizado no TSE, visando atender a necessidade da JE
de aperfeicoamento continuo da gestdo e dar mais agilidade e
flexibilidade nas movimentacoes e nas transferéncias dos recursos
materiais, dentre eles, aproximadamente 550 mil urnas eletronicas e 20
mil kits de biometria, fundamentais para a realizacao das eleicoes.

2. Aperfeicoar os controles dos suprimentos utilizados nas eleicoes, que
representam aproximadamente 150 itens de bens de consumo, por
meio de implementacdo de subalmoxarifados. A gestao de estoque
engloba as atividades de planejamento, de organizacao e de controle
de fluxo de materiais, devendo assequrar os niveis dos estoques em
equilibrio com as necessidades de consumo bem como subsidiar o
planejamento de novas aquisicoes.

Gestao da tecnologia da informacao

Conformidade legal

As acoes continuas desenvolvidas pelo TSE para a implementacdo da governanca,
da gestao e da infraestrutura em Tl sdo orientadas, preliminarmente, pelas resolucoes
do Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgao que define, dentre outras, diretrizes sobre
esse tema para todo o Judicidrio brasileiro (Resolucao n° 211/2015). No ambito do TSE,
a Resolucdo n° 23.509/2017 estabelece as politicas, as diretrizes e 0s mecanismos
internos de governanca e suas estruturas de tomada de decisoes-chave. Além disso, para a
implementacao de boas praticas em seus processos de trabalho, a Secretaria de Tecnologia
da Informacao (STI) utiliza-se de normas técnicas brasileiras especificas (ABNT/NBR/1SO/
IEC) e de frameworks reconhecidos internacionalmente (Cobit, Itil, PMBOK). No tocante ao
controle e aos riscos de TI, sao utilizadas as recomendacdes proferidas nos acordaos do
Tribunal de Contas da Unido e as orientacoes do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI) bem como diretrizes efetuadas por instituicoes renomadas
no cendrio mundial como o ISACA e NIST, que sao responsaveis, respectivamente, por
estabelecer padrdes internacionais em governanca e em tecnologia.
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Modelo de governanca de Tl

As estruturas para a tomada de decisées-chave para 0 adequado e eficiente uso da
tecnologia da informacao no ambito do TSE sdo definidas na Resolucdo n°® 23.509,/2017
e divididas em dois niveis: estratégico e tatico/operacional.

A Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacao (CDTI) representa a alta
administracao do Tribunal, sendo composta pelo Presidente ou representante por ele
designado; pelo Corregedor-Geral da Justica Eleitoral ou representante por ele designado;
pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal; e pelos titulares de cada secretaria do
Tribunal. A CDTI, principal instancia tomadora de decisao do TSE sobre Ti, define as
estratégias relevantes, os objetivos a serem alcancados e 0s projetos prioritdrios. Faz
também o acompanhamento das acoes decorrentes e dos investimentos realizados bem
como delibera sobre eventuais riscos identificados.

Do ponto de vista tatico/operacional, a Comissao Técnica de Tecnologia da
Informacao (CTTI) assessora a alta administracao nos assuntos pertinentes e é responsavel
por desenvolver as iniciativas estratégicas decorrentes das deliberacdes superiores.
Composta pelas unidades principais da STI, essa Comissao € ainda a instancia que apresenta
a (DTl planos, orientacdes e subsidios necessarios para que as decisoes-chave ocorram
com 0 maior embasamento técnico possivel e no tempo adequado. Essa Comissao zela
para que as acdes de Tl sejam concretizadas eficientemente, conforme planejamento,
e proveé a infraestrutura tecnoldgica para os projetos deliberados. Eventualmente, a CTTl
apresenta a Comissao Diretiva de TI proposituras de diretrizes e de orientacdes técnicas
30s TREs.

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (Peti), instituido pela Portaria-TSE
n°1.041/2016, e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) sao os instrumentos
norteadores das atitudes e das acoes técnicas da STI até o ano de 2020.
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0 atual modelo de governanca de Tl pode ser sintetizado conforme figura abaixo:

Nivel estratégico

Peti 2015-2020 Nivel tatico-operacional

Objetivos
estratégicos

PDTI 2015-2020

Iniciativas

) Macroactes
estratégicas

Sequndo o levantamento de Governanca, Gestao e Infraestrutura de Tl do
Poder Judicidrio, realizado anualmente pelo CNJ, a maturidade do TSE vem progredindo
gradativamente, considerando os diversos aspectos observados nesse diagnostico,

conforme quadro a sequir.
Nivel de maturidade

e (lassificacao
(lassificacao o >
Exercicio iGovTICJUD tribunais superiores orgaospg;atgrande

2018 0,70 2 10 Aprimorado
2017 0,65 3 10 Satisfatorio
2016 0,60 2 6 Satisfatorio

Total de 6rgdos do Judicidrio: 92

Total de tribunais superiores: 4

Total de ¢rgdos de grande porte: 27

Fonte: http://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao,/comite-nacional-da-tecnologia-da-informacao-e-
comunicacao-do-poder-judiciario/2011-09-15-18-45-02

Montante de recursos aplicados em Tl

P0 0001 - Impressao do Registro do Voto

Em cumprimento a Lei n® 13.165, de 29 de setembro de 2015, que alterou as regras
do Cadigo Eleitoral tornando obrigatéria a impressao do registro do voto no processo de
votacao eletronica, foi criado novo Plano Orcamentdrio (PO) para individualizacao dos
custos decorrentes dessa atividade.

,) Tribunal
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No exercicio de 2017, do montante final consignado para esse PO, R$12.412.370,00
foram destinados GND 3 (custeio) e R$254.963.775,00 no GND 4 (investimento).
Considerando a execucao desses recursos naquele ano, R$0,00 foram empenhados,
R$0,00, efetivamente pagos e RS0,00, inscritos em restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de R$4.388.468,00, sendo
composto por R$4.388.468,00 no GND 3 (custeio) e R$0,00 no GND 4 (investimento).
Desse montante final, R$1.175.249,84 foram empenhados, R$1.175.249,84, efetivamente
pagos e R$0,00, inscritos em restos a pagar.

Com a suspensao em junho pelo STF da implantacao do voto impresso, que teve
efeitos somente para as Eleicoes 2018, 0s recursos orcamentarios remanescentes foram
remanejados para outros projetos prioritdrios de forma a atender necessidades do pleito
eleitoral de 2018.

P0 0002 - Atualizacao e Manutencao do Sistema de Votacao e Apuracao

Esse Plano destina-se ao custeio de atividades realizadas pelo TSE com o
objetivo de garantir a atualizacdo permanente do parque tecnolégico, por meio da
aquisicao de urnas eletronicas em decorréncia da substituicdo de equipamentos
inutilizados e do crescimento vegetativo, bem como a manutencao das urnas
eletronicas e dos demais equipamentos utilizados nos processos eleitorais com a
finalidade de permitir adequadas condicdes de funcionamento, lisura e rapidez do
sistema de votacao e de apuracao.

No exercicio de 2017, do montante final consignado para esse PO, R$39.079.868,00
foram destinados GND 3 (custeio) e R$121.843.987,00 no GND 4 (investimento).
Considerando a execucdo desses recursos naquele ano, R$29.382.288,44 foram
empenhados, R$25.606.914,45, efetivamente pagos e RS$2.572.511,99, inscritos em
restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de R$47.382.886,00, sendo
composto por R$47.382.886,00 no GND 3 (custeio) e R$0,00 no GND 4 (investimento).
Desse montante final, R$24.906.525,09 foram empenhados, RS$24.879.837,51,
efetivamente pagos e R$0,02, inscritos em restos a pagar.
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P0 0003 - Eleicoes Suplementares

As eleicoes suplementares sao determinadas pela Justica Eleitoral como consequéncia
da anulacao de pleito ordindrio, especialmente quando se verificar nulidade de mais de
metade dos votos do pais nas eleices presidenciais, do estado nas eleicdes federais e
estaduais ou do municipio nas eleicoes municipais. Nesse caso, eleitores e partidos sao
chamados as urnas para novamente definir a titularidade de um cargo executivo.

No exercicio de 2017, do montante final consignado para esse PO, R$13.901.778,00
foram destinados GND 3 (custeio) e R$0,00 no GND 4 (investimento). Considerando
3 execucao desses recursos naquele ano, R$27.241.075,30 foram empenhados,
R$24.979.265,54, efetivamente pagos e R$2.261.809,76, inscritos em restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de R$40.875.416,00, sendo
composto por R$40.875.416,00 no GND 3 (custeio) e R$0,00 no GND 4 (investimento).
Desse montante final, RS$43.462.088,85 foram empenhados, R$37.361.865,43,
efetivamente pagos e R$6.100.223,42, inscritos em restos a pagar.

Acao 152B - Desenvolvimento e Implantacao do Sistema Processo Judicial Eletronico na
Justica Eleitoral (PJe)

A acao objetiva o desenvolvimento e a implantacao do Sistema Processual
Eletronico de Processos Judiciais (Pje) que contemple todas as atividades essenciais a
tramitacao dos processos e o intercambio de informacdes entre os diversos ramos do
Poder Judicidrio, cobrindo desde o ingresso até o arquivamento ou a quarda permanente
dos autos eletronicos.

No exercicio de 2017, do montante final consignado para essa Acao, R$6.595.620,00
foram destinados GND 3 (custeio) e R52.3871.540,00 no GND 4 (investimento). Considerando
a execucdo desses recursos naquele ano, R$6.897.448,75 foram empenhados,
R$6.283.725,78, efetivamente pagos e R$613.722,97, inscritos em restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de R$7.130.000,00,
sendo composto por R$3.130.000,00 no GND 3 (custeio) e R$4.000.000,00 no
GND 4 (investimento). Desse montante final, R$2.807.291,19 foram empenhados,
R$2.742.554,37, efetivamente pagos e R$64.736,82, inscritos em restos a pagar.
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Acao 7832 - Implantacao do Sistema de Automacao de Identificacao do Eleitor -
Biometria

Essa acao destina-se ao cadastramento de dados biométricos dos eleitores com
0 objetivo de imprimir maior sequranca ao processo eleitoral. Trata-se de acao nacional,
cuja dotacao é centralizada no TSE, que, por sua vez, descentraliza os valores aos Tribunais
Regionais Eleitorais ao longo do ano, conforme planejamento elaborado em conjunto
com todas as unidades envolvidas.

No exercicio de 2017, do montante final consignado para essa Acao,
R$15.587.986,00 foram destinados GND 3 (custeio) e R$2.800.000,00 no GND 4
(investimento). Considerando a execucao desses recursos naquele ano, R$15.614.207,73
foram empenhados, R$14.196.275,14, efetivamente pagos e R$1.417.932,59, inscritos
em restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de R$108.834.841,00,
sendo composto por R$25.460.590,00 no GND 3 (custeio) e R$83.374.251,00 no
GND 4 (investimento). Desse montante final, R$54.380.446,83 foram empenhados,
R$52.613.939,08, efetivamente pagos e R$1.766.507,75, inscritos em restos a pagar.

Acdo 20GP - Julgamento de (ausas e Gestao Administrativa na Justica Eleitoral

A 3cdo orcamentaria 20GP, Plano Orcamentdrio 0001, agrega as despesas nao
passiveis de apropriacao em acoes finalisticas do Programa 0570 - Gestao do Processo
Eleitoral. Compreende 0s gastos com investimentos e com demais custos de manutencao
e de funcionamento do 6rgao, inclusive de TI. Objetiva prover a estrutura administrativa
necessdria para 0o desenvolvimento das atividades administrativas e jurisdicionais
atribuidas a Justica Eleitoral. A acdo orcamentdria é dividida em dois planos orcamentarios:
PO 0001 - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa e PO 0002 - Capacitacao de
Recursos Humanos.
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Plano Orcamentario 0001 - Julgamento de Causas e Gestao Administrativa

No exercicio de 2017, do montante final consignado para esse PO, R$84.806.320,84
foram destinados GND 3 (custeio) e R$9.948.800,00 no GND 4 (investimento).
Considerando a execucao desses recursos naquele ano, R$77.407.254,94 foram
empenhados, R$69.641.485,15, efetivamente pagos e RS$7.752.129,76, inscritos em
restos a pagar.

Foi projetado para o exercicio de 2018 o montante de RS$115.387.995,09,
sendo composto por R$100.380.488,09 no GND 3 (custeio) e R$15.007.507,00 no
GND 4 (investimento). Desse montante final, R$82.782.822,76 foram empenhados,
R$77.715.762,75, efetivamente pagos e R$5.065.307,12, inscritos em restos a pagar.

Plano Orcamentario 0002 - Capacitacao de Recursos Humanos

No exercicio de 2017, o montante final executado em capacitacao de servidores
de Tl foi R$139.131,17.

No exercicio de 2018, em razao das eleicdes, que impossibilitaram a participacao
de servidores de Tl do TSE em acbes de capacitacdo, 0 montante final executado foi
reduzido para R$96.275,24.

Considerando o total do orcamento destinado para a Tl no ano de 2018, em todos
0s Planos e Acdes Orcamentdrias do TSE, verificam-se os sequintes desdobramentos:

323.999.606,09

Investimentos realizados

Orcamento de TIC aprovado (disponibilizado em conta para o
exercicio) para o 6rqao.

Orcamento de TIC aprovado (disponibilizado em conta para o

o L . 221.617.848,09
exercicio) para 0 6rgao em custeio.

Orcamento de TIC aprovado (disponibilizado em conta para o

- - ) : 102.381.758,00
exercicio) para 0 6rgao em investimento.

Orcamento de TIC executado (pago) pelo 6rgao em custeio. 149.451.207,80
47.038.001,18

12.996.775,13

Orcamento de TIC executado (pago) pelo 6rgao em investimento.

Orcamento de TIC inscrito pelo 6rgao em restos a pagar.
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Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Tendo em vista as eleictes e 0s projetos estratégicos do TSE em 2018, podem-se
destacar as sequintes contratacoes de Tl em volume de recursos aplicados:

Contrato TSE Valor (RS) | Descricao sintética do objeto

16/2015 48.516.390,71 Suportg as equipes de gestdo de infraestrutura
tecnologica da JE.

17/2015 41.706.760,58 Servigos de mformat\ga na drea de sustentacao de
sistemas de informacao.

40/2014 27.091.688,40 | Manutencao corretiva das urnas.

100/2016 11.111.429,25 | Suporte e atualizacao de licencas Oracle

20/2015 6.347.455,00 | Servico de apoio ao planejamento de TI.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) resultados na area de Tl por cadeia de valor

Conforme dispde a Portaria-TSE n° 416,/2018, 05 Macroprocessos que compoem
a cadeia de valor do TSE sdo classificados em trés macroprocessos: Finalfsticos, Apoio
e Governanca/Gestdo. Entende-se por macroprocessos o agrupamento tematico de
processos de trabalho por meio dos quais sao viabilizados os resultados pretendidos pelo
TSE. Eles permitem visao l6gica, estruturada e organizada do funcionamento do Tribunal.
Como desdobramento, 0s macroprocessos em cinza sao designados como “gerenciais”,
em azul escuro “finalisticos” e em verde os de “apoio”:

Governanca e gestao

Desenvolvimento institucional
—\ Relacionamento com a sociedade
—/ Gestao do Cadastro Eleitoral

Registros partidarios

Administracao geral

Fonte:http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional /unidades /secretaria_sec/assessoria_
ages,/processos/cadeia_de_valor.html
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0 quadro abaixo apresenta as principais iniciativas realizadas em 2018 e 0s

resultados obtidos:

q Principais iniciativas
Cadeia de valor (sistemas e projetos)

Implantacdo de Processos
de Gerenciamento de
Servicos de TI (IPGSTI)

Principais resultados (beneficios e impactos)

Principais produtos ou servicos entregues:

implementacao da ferramenta Altiris v8.x como padrao para suporte
3o gerenciamento de processos e servicos de Tl.

Implantacdo dos Processos de Gerenciamento de Servicos de TI,
englobando: catdlogo de servico; configuracdo e ativos de servicos;
gerenciamento de incidentes/requisices.

Do ponto de vista do cliente, os processos Itil implantados
promoveram a disponibilizacao de catélogo unico de servicos

de TI; a centralizacdo da abertura de chamados direcionados a

STl relacionados aos servicos de Tl no ambito da Justica Eleitoral;
direcionamento automatico dos chamados registrados no GSTI para
as equipes solucionadoras; definicdo e designacao de papéis e de
responsabilidades; e execucao dos processos implantados por meio
da ferramenta GSTI.

(adeia de valor

Relacionamento
com a sociedade

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Pardal 2018 - Mobile

(Continuacao)

Principais resultados (beneficios e impactos)

Atualizacao tecnoldgica da solucao Pardal para o envio de

denuncias eleitorais por meio dos portais dos TREs; reformulacao da
solucdo interna de tratamento das denuncias para utilizacao pelos
representantes da JE e do MP. Para o sequndo turno, a fim de ampliar
o leque de dentncias recebidas pela JE, o aplicativo Pardal recebeu
nova funcionalidade para comunicacdo pela populacao em geral de
ocorréncias relacionadas as urnas durante a votacao.

Desenvolvimento do
aplicativo Mesarios - Mobile

Atualizacao tecnoldgica do aplicativo Mesério: na nova versdo do
aplicativo mdvel foram inseridas funcionalidades adicionais, dentre
elas a possibilidade de envio de notificacdes, em ambito nacional,
pelo TSE e, em ambito regional (por UF), pelo TRE. Criou-se assim
mais um canal de comunicacdo entre a JE e 0s mesarios para envio
de informes, inclusive no dia da eleicao.

Governanca e
gestao
Evolucao da Arquitetura
Corporativa (Earq)

Principais produtos ou servicos entregues: expansao da utilizacao

da integracao continua para sistemas Java compativeis com a nova
forma de trabalho; automacao da implantacao de pacotes (deploy)
em ambiente de homologacdo em novas aplicacdes e em aplicacoes
existentes; disseminacdo do conhecimento das boas praticas
estabelecidas no projeto “Geréncia de Configuracao de Software e
Automacao (GConf)” nas secdes de desenvolvimento; e melhoria na
configuracao dos ambientes de desenvolvimento e homologacao.

Implantacao da Metodologia
de Desenvolvimento
Colaborativo (Decola - JE)

Dentre os produtos ou servicos entregues:

sistema de registro de necessidades de softwares no ambito da

JE; sistema de coleta de informacdes sobre a estrutura disponivel
nos TREs (equipe, softwares em manutencao e/ou em execucao
ou que prestam suporte); estruturacao dos critérios de selecao de
sistemas candidatos ao desenvolvimento colaborativo; evolucao
do Sistema de Informacdes Corporativas (Info-Corp), que fornece
informacoes sobre os sistemas eleitorais, judiciais e administrativos
de uso comum da Justica Eleitoral; definicao da Metodologia de
Desenvolvimento Colaborativo de Software da JE.

Relacionamento

PA2018 - Portal JE Eleicdes
com a sociedade

Construcao de versao do portal de internet do TSE e dos Regionais,
especialmente preparada para funcionamento durante o primeiro e
0 segundo turno. Essa versao especial, com énfase nos conteddos
e servicos mais utilizados durante o final de semana das eleicoes,
utilizou os recursos computacionais do TSE de forma dinamica e
otimizada a fim de atender a variacao de acessos aos servicos mais
demandados em cada momento.

0 portal do TSE recebeu, durante o més de outubro/2018, cerca

de 160 milhdes de acessos, sendo que somente no primeiro turno
foram cerca de 56 milhoes de visualizacoes. Para efeito comparativo,
em outubro de 2017, a quantidade de acessos ao portal do TSE foi
em torno de 5 milhoes.

Processo eleitoral

Programa Identificacao
Biométrica 2017 - 2018 STI

Resultados obtidos com o Programa:

em 2017 foram cadastrados biometricamente 23.074.235 eleitores,
que correspondem a 94,75% da meta, planejada em 24.353.065.

Em 2018 foram cadastrados 16.031.609 eleitores, que correspondem
3 165,54% da meta, planejada em 9.684.675.

Nas Eleicdes 2018, estavam aptos a votar com biometria 87.363.098
eleitores, que correspondem a 59,31% do eleitorado total de
147.306.275.

S30 10 estados completos cadastrados e 21 capitais. Os Estados sdo:
Alagoas, Amapa, Distrito Federal, Goids, Paraiba, Piaui, Rio Grande do
Norte, Roraima, Sergipe, Tocantins.

Aproveitamento da biometria coletada em outros 6rgaos por meio
de acordos de cooperacao. Durante as eleicdes de 2018, foram
inseridos nas urnas eletronicas 6.857.309 registros recebidos de
Institutos de Identificacao dos Estados do Parand, do Rio de Janeiro,
do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina.

Teste PUblico de Seguranca
STI 2017 = TPS2017

Realizacdo do evento Teste Publico de Sequranca, ocorrido no
periodo de 28 a 30.11.2017, com a realizacdo do evento Teste
Confirmacao do TPS2017, ocorrido entre os dias 7 e 8.5.2018.

Consulta Publica de
Documentos do SITDoc

Ferramenta criada para possibilitar ao cidadao a consulta dos
documentos comprobatdrios de contas de candidatos e das direcoes
estaduais e distritais enviados a JE e referentes as Eleicdes 2018.

Monitoramento das Eleicoes
2018 - Primeiro e sequndo
turnos

Ao longo da execucdo do projeto, foram registradas 130 ocorréncias,
sendo 100 referentes ao primeiro turno, e 30, 3o sequndo turno. E
possivel constatar a eficacia dessa iniciativa pela simples observacao
da diferenca na quantidade de ocorréncias entre os turnos, ou seja,
cerca de 70% menor no sequndo turno. Fica evidente que acoes foram
tomadas para que os problemas ocorridos no primeiro turno N3o se
repetissem.
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(Continuacao)

valor

Processo eleitoral

rincipais iniciativas

(sistemas e pro

Sistemas da Totalizacao
2017-2018

(beneficios e impactos)

Principais resultados

Principais produtos ou servicos entregues foram: Sistema Transportador,
software de transporte dos arquivos de urna para o RecArquivosUrna

e de consulta da situacao das transmissoes; BU na Web, software que
exibe o espelho do boletim de urna solicitado pelo usuario do sistema;
RecArquivosUrna, servico responsavel por receber e processar 0s arquivos
provenientes da urna eletronica, gerando dados para totalizacdo e para
divulgacao de resultados; Preparacao, software de importacdo dos
dados do Cadastro e do Candidaturas no banco da totalizacdo bem como
controle de correspondéncia; Transportador da Divulgaco, software para
a geracao de arquivos de divulgacao e seu envio para 0 RecArquivos

da Divulgacao; InfoArquivosUrna, servico que informa para o sistemna
Transportador o estado de recebimento dos arquivos de urna pelo
RecArquivosUrna e RecBU; Totalizador, software de processamento dos
votos oriundos dos boletins de urna; RecArquivos da Divulgacao, servico
responsavel por receber, processar e consolidar os dados gerados pelos
Transportadores da Divulgacao; Divulga, software de apresentacéo e

de leitura dos arquivos de divulgacao recebidos pelo RecArquivos da
Divulgacao; Divweb, software de apresentacdo e de leitura dos arquivos
de divulgacao recebidos pelo RecArquivos da Divulgacao; RecBU,
software de processamento do boletim de urna apos recebimento pelo
RecArquivosUrna; Simulador de Eleictes, software utilitério para testes
internos dos sistemas eleitorais; WebArquivos Urna, software utilizado
para recuperacao dos arquivos de urna que nao foram processados

pela totalizaco; Gerenciamento, software para administracao do
processo de totalizacao, tal como tratamento de pendéncia de boletim
de urng, retificacdo de tipo de urna, processamento da atualizacao

de registro de candidaturas, relatorios e consultas; Configurador de
Menu, software utilizado para configuracao das opcoes de menu dos
sistemas Gerenciamento e Preparacdo; Divulga Dashboard, software

de apresentacdo e de leitura dos arquivos de divulgacao internamente
para 0s gestores do TSE, 0 qual apresenta dados especificos que nao
estdo disponiveis ao publico externo, como hora do primeiro boletim

de urna recebido, nimero de secoes com pendéncia ou rejeicao; Tot
Comunitdrias, software integrante do projeto Eleicoes Comunitarias, seu
papel é totalizar e consolidar os boletins de urna recebidos nas eleicoes
comunitdrias; Simulador de Eleicoes SE++, software utilitério que € a
evolucdo do Simulador de Eleicoes SE; Transportador web, software web
que faz o papel do Transportador Desktop.

(adeia de valor

Processo eleitoral

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

PA2018 - Portal JE Eleicdes
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(Continuacao)

Principais resultados (beneficios e impactos)

Construcao de versao do portal de internet do TSE e dos Regionais,
especialmente preparada para funcionamento durante o primeiro e
0 sequndo turno. Essa versao especial, com énfase nos contetdos
e servicos mais utilizados durante o final de semana das eleicoes,
utilizou os recursos computacionais do TSE de forma dinamica e
otimizada a fim de atender a variacdo de acessos aos servicos mais
demandados em cada momento.

Sistema de Jurisprudéncia
(SJur) - Versao 3

Desenvolvimento de versao do Sistema de Jurisprudéncia (SJur),
com implantacao de novas funcionalidades, cobrindo integralmente
o ciclo de gestao da informacao jurisprudencial, da publicacdo

dos julgados ao acompanhamento estatistico das atividades
desenvolvidas pelas unidades de jurisprudéncia.

Prestacdo
jurisdicional

Evolutivas - SEDESCT 2018

Adaptacao do Sistema de Peticao Eletronica para processos fisicos
que permitiu aos membros e aos servidores do MP realizarem
peticoes aos processos fisicos em todas as instancias da JE e garantiu
3 mesma prerrogativa dada aos advogados, qual seja, a utilizacao de
prazo recursal até as 23h59 do dltimo dia de prazo.

Integra Cand e Pje

Integracdo do Sistema de Candidaturas (Cand) com o PJe: automacao
do peticionamento inicial, movimentacoes processuais e envio de
documentos e relatérios importantes para o julgamento dos pedidos
de registro de candidaturas.

Migracdo de processos do
SADP para o Pje

Principais produtos ou servicos entreques: solucdo Migrador SADP;
solucdo Remessa SADP web; solucao Remessa SADP Cliente Servidor;
migracao de todos 0s processos do SADP para o Pje em ambiente de
testes; e carga do CPF para as partes dos processos nos regionais.

Gestao do Cadastro
Eleitoral

Sistemas de Eleitores e
Estrutura JE 2018

Principais produtos ou servicos entregues: Evolucdo do Modulo de
Enderecamento do ELO, com marcacdo de municipios biométricos;
evolucdo do ELO e Intercad para contemplar transferéncia tempordria
de eleitor; elaboracdo do Relatério de Aptos por Abrangéncia;
evolucdo do ELO e Intercad para contemplar as novidades trazidas
pelo Cronograma Operacional 2018; evolucdo do Intercad e

Madulo de Convocacdo de Mesdrios para contemplar eleicdes
suplementares; evolucao do ELO para contemplar o registro de
mesarios; e implantacao de nova solucao para recebimento e
processamento de biometrias.

Evolutivas Pje 2018

Atualizacao tecnoldgica do sistema Processo Judicial Eletronico
(Pje) para as Eleicdes 2018 englobando: funcionalidades em lote
(redistribuir, lancar movimento, movimentar processo, comunicar);
agrupamento de processos em pastas; recursos internos de
melhoria de performance da sessao plendria; melhorias no Plendrio
Virtual; aproveitamento de advogados em outros processos; nome
social; cadastro de impedimento/suspeicao; e consulta publica de
processos.
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(Continuacao)

eia de valor

Registros
partidarios

incipais iniciativas

stemas e projetos)

Registro Candidaturas -
Cand 2018

(beneficios e impactos)

Principais resultados

Melhorias do Sistema de Candidaturas (Cand): importacao de
arquivos de registro de candidatos do CANDex - dados biograficos
transmitidos pela internet, armazenando as informacoes de
partidos/coligacoes/candidatos (e suas respectivas movimentacoes)
e tratamento das dissidéncias; emissao dos documentos necessarios
a0 processo de registro de candidaturas e de relatorios gerenciais;
integracdo com os sistemas: CFE, Sistema de Preparacao e
Gerenciamento, Cadastro Eleitoral e Gedai; manutencao do

historico e cadastro da situacao do diploma dos candidatos eleitos

e suplentes; integracao com o Pje do peticionamento dos pedidos
de registro no PJe aos movimentos de fechamento, reabertura,
resultado da totalizacdo, dissidéncia partidaria, movimentacdo de
partido, anexacao de relatorios e recuperacdo do nome e do cargo
do relator do processo judicial do pedido de registro; utilizacdo do
repositdrio de dados do TSE para gravar 0s grandes arquivos.

Centralizacdo da base de dados no TSE.

Sistema de Candidaturas - Mddulo Externo - CANDex; registro e
envio da ata de convencdo dos partidos pela internet e compressao
dos grandes arquivos (reducdo de 60% no tamanho dos arquivos)
bem como cadastramento de pedidos de registro de candidaturas

e de transmissdo dos dados biograficos pela internet; geracao

de arquivo para ser entreque 3 JE, exportacao/importacao

de candidatos, emissao de relatérios para conferéncia e para
gerenciamento; Sistema CandJet - Transportador da Justica Eleitoral
responsdvel por quebrar os arquivos e seu controle para envio pela
internet e pela JE.

Sistemas de Informacoes
de Candidaturas
(InfoCand2018)

Sistema Hordrio Eleitoral (HE): distribuicao de tempo de propaganda
eleitoral gratuita em rede entre os partidos/coligacoes participantes
do pleito das eleicdes, suas insercoes nos blocos; Sistema:

Registro de Pesquisa Eleitoral (PesqEle) responsavel por controlar
as informacoes de pesquisas eleitorais; Sistema Divulgacao de
candidatos (DivulgaCandContas).

Divulgacao das propostas de governo, de certidoes, de bens e

de dados de candidatos para o publico externo. Em 2018 foram
importados para a base centralizada de contas os dados referentes
as eleicoes de 2000 e 2002.

Evolutivas - Secinp 2018 -
Informacoes partidarias

No Sistema de Gerenciamento de Informacdes Partidarias (SGIP),
foram implementadas melhorias relacionadas ao controle de acesso
dos usudrios nos médulos interno e externo, e diversos ajustes na
interface e na navegacdo visando a melhor usabilidade; no Sistema
de Apoiamento a Partido em Formacao (SAPF) foram implementadas
as sugestoes de melhorias solicitadas pelos usudrios e realizados
ajustes na interface; no Sistema de Filiacdo Partidéria (Filiaweb) foram
realizados o processamento das listas e as manutencées corretivas
pontuais, pois o sistema estd sendo reconstruido em nova plataforma.

(adeia de valor

Registros
partidarios

Principais iniciativas
(sistemas e projetos)

Sistemas de Configuracao
de Eleicoes (CFE) 2018
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(Continuacao)

Principais resultados (beneficios e impactos)

No Sisterna de Configuracao de Eleicoes (CFE), foram implementadas
melhorias na criacdo do processo eleitoral, pleito e eleicoes,
atualizacoes das bibliotecas de integracao ASN1, criacdo de servicos
que foram utilizados pelos sistemas de candidaturas, além de
ajustes na interface e na navegacdo visando a melhor usabilidade
da aplicacao.

SIGEPRO Pessoalv2

Evolucdo do Sistema de Gerenciamento e Acompanhamento da
Proposta Orcamentdria de Pessoal para automatizar a preparacao
mensal das planilhas, facilitar a captacao dos dados e melhorar a
integridade das informacoes.

Administracao
geral

Solicitacao de Servicos
Gerais e de Engenharia
(SSGE v2)

Evolucdo do Sistema de Solicitacdo de Servicos existente na
plataforma Maximo com o desenvolvimento de nova funcionalidade
de ordens de servico, com objetivo de melhorar padroes de
qualidade nos servicos prestados, de obter informacoes para
subsidiar decisoes gerenciais e melhor controlar os servicos
prestados, facilitando o processo de validacao do atendimento as
solicitacoes dos 6rgaos de controle.

Sistema de Registros de
Tributos e Contribuicoes
Retidos na Fonte (Condirf)

Implementacao do Sistema de Registros de Tributos e Contribuicoes
Retidos na Fonte (Condirf) para manutencao de informacoes

das Darfs fornecidas pelo Siac-Siafi que servirdo de insumo para

a geracao da Dirf anual de fornecedores, conforme Instrucao
Normativa-RFB n° 1.234,/2012.

Seguranca da informacao

Considerando a importancia da adocao de boas praticas relacionadas a protecao
da informacao, o TSE instituiu a Politica de Sequranca da Informacao (PSI) no ambito da
Justica Eleitoral por meio da Resolucdo n° 23.501/2016. Esse normativo impos a todos
0s TREs a obrigacao de constituir internamente Comissao de Sequranca da Informacao,
responsavel pelo tratamento do tema. No ambito do TSE, a referida Comissao foi instituida
pela Portaria n° 378/2017, alterada pelas Portarias n°s 688/2017 e 1.008/2018. Desde
entao, algumas iniciativas foram desenvolvidas pelo Tribunal, com destaque para:

1. requlamentacao dos procedimentos de credenciamento e de descredenciamento
para 0 acesso e para o tratamento de informacao classificada em qualquer grau
de sigilo (Portaria n° 690,/2018).

2. Teste Publico de Sequranca do Sistema Eletronico de Votacao realizado em
maio/2018, que objetivou a identificacdo e a correcdo de fragilidades dos
sistemas empregados nas eleicées.
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3. criacdo de grupo de trabalho destinado a planejar e a prestar apoio na
implantacdo da PSI no ambito da JE (Portaria n° 338/2018).

4. criacao (Portaria n° 1.014/2018) da Equipe de Tratamento e Resposta a
Incidentes em Redes Computacionais (Etir).

A STl adota a biblioteca IT Infrastructure Lybrary (Itil), que preconiza um conjunto
de boas praticas para Gerenciamento de Servicos de Tl, inclusive para 0 gerenciamento de
seguranca da informacao. O Objetivo 2 do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao
(perfodo 2015-2020) tem como proposito “Ampliar a sequranca e a transparéncia
do processo eleitoral por meio de solucdes de TIC”. E medido bianualmente (apos a
realizacao de cada eleicao ordindria) pelo “Percentual de iniciativas de Tl que visem
ampliacao da sequranca da informacao no ambito do processo eleitoral brasileiro”. Ainda
nao foram realizadas as medicoes dos indicadores relacionados as Eleicoes 2018.

Principais desafios e acoes futuras

Tendo em vista as atuais estratégias definidas pelas instancias superiores do TSE
para uso da Tl interno e externo ao 6rgao bem como as exigéncias do pleito de 2020,
identificam-se os sequintes desafios futuros:

a) implantacdo do Sistema Processual Eletronico de Processos Judiciais (PJe)
em todas as zonas eleitorais do pais, completando a implantacao nas trés
instancias da Justica Eleitoral;

b) centralizacao no Tribunal Superior Eleitoral do banco de dados do Sistema de
Gerenciamento da Totalizacdo, atualmente instalado nos TRES e no TSE;

) abertura controlada dos cédigos-fonte dos sistemas executados na urna
eletronica;

d) continuidade da prestacao de suporte técnico aos TREs para o cadastramento
biométrico de todo o eleitorado brasileiro (a meta para 2019 é realizar o
cadastro de 25 milhoes de cidadaos);

e) auxilio na construcdo de instrumentos tecnoldgicos ou ndo para minimizar o0s
efeitos de proliferacao de noticias falsas na internet (fake news).
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Gestao de custos

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvimento
desde 0 ano de 2015 e requlamentada por meio da Resolucdo-TSE n° 23.504 /2016, foi
elaborada de modo a atender os dispositivos legais que determinam a administracao
publica a manutencao de sistema de custos que permita a avaliacao e 0 acompanhamento
da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do Tribunal.

Previsto no § 3° do art. 50 da (Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de
2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), o tema também é abordado na Lei de Diretrizes
Orcamentdrias (LDO), que determina, a cada ano, que se propicie o controle de custos
dos programas de governo. Na Lei n® 13.473, de 8 de agosto de 2017 (LDO de 2018), o
dispositivo é apresentado no inciso Il do art. 15.

A inclusao das informacoes de custos no relatério de gestao ocorre desde
a publicacdo da Portaria-TCU n° 90/2014.A partir de entdo, tém sido prestadas
informacoes sobre o estdgio de desenvolvimento da sistemdtica de custos, com
destaque para 0s 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judicidrio, dentre eles a Justica
Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgaos integrantes do Poder
Executivo que nao utilizam a ferramenta de sistematica de apuracao de custos,
implementada pela Portaria-STN n® 157/2011, denominada “Sistema de Informacdes
de Custos do Governo Federal (SIC)”.

Nesse contexto, a JE desenvolveu sistemdtica de custos propria, que tem como
base o imével como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva adequar-se as
caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300
municipios e de possuir aproximadamente 2.900 iméveis em utilizacdo. Optou-se por
uma sistematica de custos que permitisse a comparacao dos custos entre as diversas
regides do pais de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao de base de dados sélida, que
evidencie 0s resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca
pela eficiencia e pela melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracdo de custos da JE, foi desenvolvido sistema proprio,
denominado “Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (Sigec)”,
no qual sao fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.
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A apuracao ¢ iniciada com coleta dos dados dos iméveis em utilizacao pela Justica
Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sao gerados 0s centros de custos, que tém o0s
valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou por integracao de sistemas)
pelos Tribunais Eleitorais. Apos esse preenchimento, as informacdes sao consolidadas
pelo TSE por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade,
unidade setorial da JE, e sao calculados os valores das atividades desenvolvidas no érgao.

Em termos de fluxo, 0 processo ocorre da sequinte maneira:

Setorial abre coleta
de informacoes de
imoveis

Setorial abre a P
imovel
de custos

captacao de custos

Setorial col
inform

Na metodologia construida pela JE para apuracao dos custos, existem dois eixos
de informacdes. Sao eles: “Itens de custos” e “Atividades/Servicos”.

No eixo dos “Itens de custos”, responde-se a questao “Com o qué?”, que apresenta
a destinacao dos recursos utilizados na JE.

Demais itens Material
de custos’ consumido
Pessoal e
. Telefonia
beneficios X( J
\ L /
. ; < elétrica
intangiveis
/ : \
Ahmeﬂtggao 7( N Agua
de mesdrios
Aluguéis Deprearagé‘o
dos imdveis

“Atualmente sao 40 itens de custos.

No eixo das “Atividades/Servicos”, responde-se a questao “Para qué?’, que
apresenta o que a JE devolve a sociedade em troca dos recursos utilizados.

Eleicoes Atividade
ordindrias jurisdicional
S I e
(Cadastro Atividade
Eleitoral ‘ > administrativa
Ve .
Demais Eleicoes
atividades® suplementares

* Pode-se ter até dez Atividades/Servicos, pois algumas, como os plebiscitos, por exemplo,

ocorrem apenas esporadicamente.

Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construcao na JE, nao
apresentando dados disponiveis. A previsao é que, para o proximo ciclo de custos, a JE
também disponibilize as informacdes relativas a esse eixo para consulta publica.

Em relacdo a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2018,
foi aplicada a metodologia de custos da JE em todas as suas unidades, obtendo o0s
dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a
apuracao dos custos, podem-se apresentar as informacoes dos centros de custos de
diversas formas para melhor retratar a atuacao dessa Justica Especializada. Dentre elas,
destacam-se o recorte dos 10 maiores itens de custo e o agrupamento dos itens de
custo em grandes temas.
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No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Superior Eleitoral, 0s dez
maiores itens de custo sao os demonstrados na tabela a sequir.

Dez maiores itens de custo (em RS mil)

Pessoal efetivo e encargos sociais 189.370
Manutencao de software 126.054
Terceirizacao 52.461
Manutencao de equipamentos e mobilidrio 27.000
Vigilancia ostensiva 18.604
Depreciacao do imovel 11.143
Material de consumo 10.886
Auxilios e beneficios de pessoal efetivo 10.450
Depreciacao de bens maveis 10.199
Limpeza 7.434

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, foram obtidos os resultados apresentados no grafico a sequir.

CUSTOS POR SUBGRUPOS (EM RS MIL)
24.740

537

FORCA DE TRABALHO

I GESTAO ADMINISTRATIVA
INFRAESTRUTURA

Il GESTAO DA FROTA

[ BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS

Por fim, cumpre ressaltar que as informactes de custos estdo passando por
periodo de aprimoramento e de amadurecimento, inclusive com a incorporacao de novas
técnicas e ferramentas em anos vindouros a fim de contribuir efetivamente para tornar
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05 processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes Nao apenas aos 6rgaos de
controle, mas também ao publico em geral.

Sustentabilidade socioambiental

Sustentabilidade socioambiental ¢ um conceito que estd relacionado a um novo
paradigma, o desenvolvimento sustentdvel das praticas ja desenvolvidas com base
na ética e na protecao do bem publico, amplamente difundidas no Tribunal Superior
Eleitoral. A responsabilidade social e a sustentabilidade, juntas, representam nova forma
de gerenciar politicas e atividades, inerentes a Justica Eleitoral, desenvolvidas pelo TSE.

1. Acoes de responsabilidade social corporativa

Criada em 2018, a Secao de Responsabilidade Social Corporativa realizou varias
iniciativas voltadas a responsabilidade social corporativa assim como gestou contratos
com 0 mesmo foco.

® Programa de Educacdo Solidaria 2018: o Programa oferece ao publico de
colaboradores terceirizados, de estagidrios, de menores aprendizes e de
reeducandos do sistema prisional alocados no TSE acoes educacionais ministradas
por servidores voluntarios a fim de melhorar a qualificacao profissional e auxiliar
0 desenvolvimento desse publico. Em 2018, o Programa foi dividido em trés
séries tematicas, a saber: palestrando, especializando e estudando.

® Acdo Sesc - Passaporte para a salde: a unidade mével do Sesc “Passaporte
para a Saude” esteve no TSE no periodo de 23.4 3 11.5.2018, com o objetivo
de diagnosticar precocemente doencas cronicas nao transmissiveis. Foram
realizadas 186 consultas.

® Acdo Sesc - (arreta OdontoSesc: no periodo de 9.7 a 31.8.2018, a unidade
movel de odontologia (OdontoSesc) esteve no Tribunal. Em 40 dias Uteis, foram
realizadas 560 consultas.

e (ampanha do agasalho: foi realizada no periodo de 25.6 a 6.7.2018, sendo
arrecadados 350 itens, todos doados a instituicoes de caridade e a populacao
em situacao de rua.

® (ampanha do Dia das Criancas: arrecadacdo de brinquedos novos ou em bom
estado de conservacao para a instituicao infantil selecionada, apds pesquisa
realizada com servidores e com colaboradores do TSE. Foram arrecadados,
aproximadamente, 400 brinquedos, que foram entregues no dia 21.10.2018
na sede da instituicao.
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e (ampanha Natal Solidario: realizada no periodo de 14.113 7.12. 2018, presenteou
os filhos dos colaboradores que recebem até dois saldrios minimos por meio da
adocdo das cartinhas de Natal escritas com pedido para o Papai Noel.

2. Insercdo de critérios de sustentabilidade

As compras realizadas no TSE passam por andlise da drea de gestao socioambiental
para verificacdo de critérios de sustentabilidade associados a licitacdo. Esses critérios
podem ser de cunho social, ambiental ou econémico. Como alguns exemplos, podemos
destacar que as compras de derivados de madeira sao requladas por meio de selos
de certificacoes de origem controlada desses insumos, garantindo que o material seja
derivado de florestas gerenciadas sustentavelmente, e equipamentos eletronicos sejam
comprados sob a diretiva RohS que determina o nivel maximo de concentracao de
substancias perigosas. Empresas de prestacao de servico a serem contratadas pelo TSE
devem sequir a legislacdo quanto a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia ou
para beneficidrios reabilitados.
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3. Recolhimento de residuos solidos de acordo com a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos - Lei n® 12.305, de 2 de agosto de 2010

O TSE possui gerenciamento de residuos solidos com coleta, transporte, transbordo,
tratamento e destinacao final ambientalmente adequada dos residuos solidos produzidos,
incluindo os residuos de natureza hospitalar. Todo residuo ndo perigoso produzido no
Tribunal tem o ciclo completo adequado ambientalmente desde o recolhimento até a
destinacdo final. £ a garantia de que a producao de residuos do 6rgao tenha o menor
impacto possivel no meio ambiente.

4. Selo Evento Verde

Como forma de incentivar a sustentabilidade e a preservacdo do meio ambiente,
o TSE implantou o Projeto Evento Verde. Esse Projeto tem como objetivo influenciar
colaboradores, servidores e visitantes que participam de eventos no TSE a adotarem
iniciativas no sentido de diminuir o consumo desnecessério de insumos. E sugerido
0 Uso de garrafas e de canecas em substituicao ao uso de copos plasticos. Nao sao
disponibilizados material de anotacao, caneta ou bloco de papéis. Essas sao formas de
modificar a atitude e o comportamento dos participantes para que recursos preciosos
sejam economizados e preservados.

5. Campanha Descarte Legal

0 TSE funciona como ponto de recolhimento de esponjas de cozinha usadas,
pilhas e baterias. Esses residuos sao de dificil reciclagem e nao podem ser descartados
de qualquer maneira devido a0 alto grau de impacto e de contaminacao do solo, se feito
descarte inadequado. As esponjas recolhidas sao enviadas para reciclagem, evitando que
esses produtos se misturem a outros residuos em aterros.

As pilhas e as baterias sao enviadas para destinacao ambientalmente correta por
meio de parceria com a Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica, onde sao
recicladas e podem ser utilizadas como outros insumos para industria.

Em 2018 foram recolhidos mais de 40kg de pilhas e de baterias e mais de 1.200
esponjas.
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6. Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

0 PLS é o plano que estabelece diretrizes e novos padroes de consumo e de
producao visando a eficiéncia do gasto publico, a preservacdo do meio ambiente e 3
inclusao social no ambito do TSE. Tem objetivos para alinhar a visao e os valores do
Tribunal com a promocao e com o fomento de atitudes e de politicas para repensar e
reduzir o consumo. Uma série de indicadores é monitorada, como materiais de consumo
(3qua, papel, copos plasticos), equipamentos de impressao, dados de consumo de dqua
e energia elétrica, gestao de residuos, telefonia, uso de combustiveis e veiculos, além
de acoes sociais, como programa de qualidade de vida e de capacitacoes de servidores
em educacao socioambiental. Monitorar esses dados fornece insumos para um melhor
gerenciamento do uso de recursos, buscando a eficiencia nos gastos e promovendo o
desenvolvimento sustentavel.

Devido a particularidade da missao do TSE relacionada as eleicdes, o descarte da
urna eletronica também é monitorado. A urna eletronica possui compostos que podem
ser reciclados, e o Tribunal promove a reciclagem e o descarte ambiental correto dos
compostos nao reciclados. Ja foram realizados trés descartes de urna, totalizando cerca
de 3,5 toneladas de material. Atualmente estd em andamento mais um procedimento
de descarte de urna com a reciclagem de no minimo 95% dos componentes e 100%
da urna com destinacao ambientalmente correta.

7. Acessibilidade

Em abril de 2018, foi instituida, por meio da Portaria n° 330/2018, a Comissao
Permanente de Acessibilidade e Inclusao (CPAI).

A CPAI foi instaurada com carater multidisciplinar, com participacao de magistrados
e de servidores com ou sem deficiéncia com a finalidade de fiscalizar, planejar, elaborar
e acompanhar os projetos arquitetonicos de acessibilidade bem como 0s projetos
pedagdgicos de treinamento e de capacitacao dos profissionais e dos funciondrios que
trabalham com as pessoas com deficiéncia, objetivando promover a acessibilidade
dessas pessoas.
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Desde a sua criacao, a CPAI realizou atividades que permeiam as mais diversas
areas do Tribunal, atuando para eliminacdo de barreiras fisicas, arquitetonicas e atitudinais.

8. Retomada do Plano de Acao para Acessibilidade nas areas de atendimento do TSE
(Processo-SEl n® 2016.00.000001683-0)

Em 2016, foi elaborado plano para adequar as dreas de atendimento do TSE de
acordo com a Norma Brasileira NBR 9050 para acessibilidade a edificacoes, a mobiliario,
a espacos e a equipamentos urbanos.

Com vistas a promocao da plena acessibilidade e inclusdao de pessoas com
deficiencia, foi gerado o relatério de acessibilidade das dreas de atendimento do TSE. A
Fase 1 do plano de acao foi finalizada em 2016. Com a instituicao da CPAI em 2018, 0
plano de acao foi retomado, e o relatorio de adequacdes, atualizado.

Foi identificada necessidade de alteracoes em equipamentos e em mobilidrios
que poderiam ser realizadas sem custos adicionais. Dentre elas, a adequacao da altura
dos balcoes de recepcao e de atendimento, a altura dos filtros de dqua nas copas do
edificio sede e do edificio anexo e o tempo de abertura de portas dos elevadores sociais
no hall do edificio-sede.

Com excecao dos balcoes de recepcao, todos os demais foram adequados
conforme manifestacdo da Secdo de Manutencdo Predial. Quanto aos balcdes de
recepcao nos halls de elevadores dos andares do edificio sede, foi gerado projeto
de adequacdo, observando-se as normas de acessibilidade e baseando-se no instituto
do desenho universal, que dispde que o mesmo produto ou ambiente sejam aptos para
0 uso de pessoas com ou sem deficiéncia, além de considerar o aproveitamento das
pecas e dos materiais ja existentes nos balcoes a serem modificados e o alinhamento do
equipamento mobilidrio com o projeto arquitetonico do edificio.

A altura dos filtros foi adequada de acordo com a ABNT NBR 9050:2015. Sequndo
a norma, o acionamento dos bebedouros de garrafao ou modelos similares, bem como
a posicao de manuseio dos copos, deve situar-se entre 0,80m e 1,20m de altura do
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piso acabado. Foi estabelecido pela Secdo de Arquitetura junto @ Comissao que, nos
locais onde houver dois ou mais bebedouros na sala de lanche, no hall de elevadores
de servico ou na copa, pelo menos um deveria ser instalado a 0,90m do piso acabado.

CDE 2018, 3° andar.

Atendimento Preferencial
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Foyer dos auditdrios e dos plendrios. Corredor, Anexo .

Uma das reclamacoes de servidores, do corpo auxiliar e dos visitantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida que utilizam os servicos do Tribunal era em relacao ao
tempo de abertura das portas dos elevadores. Antes de atuacao da CPAI, os elevadores
possuiam tempo de abertura de cinco sequndos, tempo minimo normatizado pela Norma
Brasileira ABNT. O tempo de abertura dos elevadores foi reprogramado para dez sequndos.

A partir de solicitacao do Sindicato dos Servidores do Poder Judicidrio e do
Ministério Publico da Unido no Distrito Federal para que fosse incluido o simbolo
internacional do Transtorno do Espectro Autista nas placas de atendimento prioritdrio, a
CPAI entendeu por incluir, no plano de acessibilidade, o aprimoramento da sinalizacao
quanto ao atendimento preferencial.

Foram confeccionadas 44 placas para inclusdao nos locais de atendimento do TSE.
Dentre eles, locais de registro de visitantes, biblioteca, protocolos administrativos, Centro
de Divulgacao das Eleictes (CDE) e gabinetes de ministros.

Protocolo Administrativo, 1° andar. Y
rotocolo Administrativo, 1° andar. o fo ey G0R T

Com a aproximacao das eleicoes de 2018, deu-se prioridade ao CDE e a0s balcoes
de cadastro de visitantes. As placas foram instaladas em tempo habil para a realizacao
do primeiro turno.
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9. Acessibilidade no portal na internet (Processo-SEI n® 2018.00.000003933-4)

O TSE realiza acao continuada de monitoramento e de aperfeicoamento do
portal do Tribunal quanto a sua acessibilidade, realizando adaptacoes no codigo das
paginas e nas descricoes de conteldos publicados como imagens e formuldrios. O grau
de acessibilidade do portal do TSE é constantemente verificado por meio da consulta
a servicos on-line, a exemplo do Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios do
Governo Federal, no qual o site alcancou 98,1% de acessibilidade.

Cabe ressaltar que a JE conta com solucao de acessibilidade nos portais na internet
para traducao em Libras e sintetizacdo em voz dos textos em lingua portuguesa, solucao
de acessibilidade Rybena.

Essa solucao proporciona acesso as informacdes da JE para pessoas com deficiéncia,
baixa visao, iletrados, idosos e qualquer cidadao que necessite de auxilio para leitura dos
textos trazidos no sitio na internet.

10. Plano de prevencao contra incéndio e panico

0 TSE realizou, em junho de 2018, treinamento da brigada de incéndio voluntaria
com a inclusao de pessoas com deficiéncia. A partir do exercicio, foi identificada a
necessidade da pintura de espaco para cadeirante nas rotas de evacuacao emergencial e
a pertinéncia de efetuar treinamento especifico direcionado aos colaboradores da Apae,
contratados para higienizacao e restauracao de documentos.

0 treinamento foi realizado pelo chefe da brigada de incéndio em 26 e 27 de
julho de 2018. A iniciativa foi considerada de suma importancia para seguranca dos
colaboradores e para inclusdo dessas pessoas no atendimento as condutas de sequranca
e de prevencao a acidentes em situacoes emergenciais.
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11. Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

Visando a conscientizacao de magistrados, de servidores e de forca auxiliar
de trabalho sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, em dezembro de 2018 foi
realizado evento em comemoracao ao Dia Internacional da Pessoa com deficiéncia.

A data foi instituida pela Organizacao das Nacoes Unidas em outubro de 1992
e é celebrada em 3 de dezembro com o objetivo de se fazer refletir sobre os direitos
das pessoas com deficiéncia em todas as esferas da sociedade, além de promover a
consciéncia universal acerca da importancia do bem-estar, do desenvolvimento e da
inclusao nos aspectos politicos, sociais, economicos e culturais na vida dessas pessoas.

Participaram do evento a Ministra Rosa Weber, Presidente do TSE, o Senador
Romario Faria, a Deputada Mara Gabrilli e representante da sociedade civil.
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4 Eleicoes 2018
®

Eleicoes

#VEMPRAURNA

Logo das Eleicoes 2018

0 voto é a forma pela qual todo cidadao pode escolher quem o representard na
administracdo publica - na elaboracao de leis e na aplicacdo do dinheiro publico para
melhoria do pafs, dos estados e dos municipios.

0 processo eleitoral no Brasil, em sentido amplo, compreende as fases de organizacao
das eleicdes e um curto periodo posterior ao pleito. E organizado pela Justica Eleitoral em
nivel municipal, estadual e federal. Na esfera federal, a JE possui como 6rgao maximo o
Tribunal Superior Eleitoral, com sede em Brasilia/DF. Em cada estado da Federacao e no
Distrito Federal, hd um Tribunal Regional Eleitoral bem como juizes e juntas eleitorais.

A JE estd presente em cada um dos 5.570 municipios brasileiros, visando
assequrar o direito ao voto a todos 0s cidadaos assim como a transparéncia e a sequranca
das eleicdes. Para atender o eleitorado apto (147.306.275), sao necessarios 1 Tribunal
Superior, 27 TREs, 2.645 zonas eleitorais, 93.800 locais de votacdo e 454.499 secbes
eleitorais; para 0s 500.727 eleitores que vivem em 171 localidades fora do pais, a JE
conta com 1 zona eleitoral.

Nas eleicoes gerais de 2018, estiveram em disputa 0s cargos de presidente e
de vice-presidente da Republica, de governador e de vice-governador de estado e do
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Distrito Federal, de senador, de deputado federal, de deputado estadual e de deputado
distrital. A votacao foi realizada simultaneamente em todo o pais no dia 7 de outubro em
primeiro turno e, no dia 28 de outubro, no sequndo turno.

Municipios, locais de votacao e secoes eleitorais por UF

Populacao* Eleitorado** | Municipios*** elé?t[:)?;is Lsg?;zadoe elseei%gfasis elseeligre;ls
principais

AC 869.265 547.680 22 9 693 2.174 1.924
AL 3.322.820 2.187.967 102 42 993 6.587 6.387
AM 4.080.611 2.428.098 62 60 1.451 7.466 7.017
AP 829.494 512.110 16 10 345 1.704 1.632
BA 14.812.617 10.393.170 417 200 9.881 36.036 31.192
CE 9.075.649 6.344.483 184 109 6.820 24.001 21.449
DF 2.974.703 2.084.356 1 19 611 6.953 6.732
ES 3.972.388 2.754.728 78 50 1.674 9.058 8.725
GO 6.921.161 4.454.497 246 92 2.428 14.764 13.995
MA 7.035.055 4.537.237 217 105 5.576 18.604 15.830
MG 21.040.662 15.700.966 853 304 10.062 50.534 48166
MS 2.748.023 1.877.982 79 49 1.046 6.848 6.529
MT 3.441.998 2.330.281 141 57 1.479 8.020 7.247
PA 8.513.497 5.499.283 144 100 5.155 18.553 17.286
PB 3.996.496 2.867.649 223 68 1.775 10.472 9.955
PE 9.496.294 6.570.072 185 122 3.249 20.897 19.797
Pl 3.264.531 2.370.894 224 82 3.465 9.988 8.930
PR 11.348.937 7.971.087 399 186 4.810 26.792 26.137
R 17.159.960 12.408.340 92 165 4.891 35.650 33.901
RN 3.479.010 2.373.619 167 60 1.537 7.782 7.389
RO 1.757.589 1.175.733 52 29 642 4.654 4.181
RR 576.568 333.464 15 8 326 1.291 1172
RS 11.329.605 8.354.732 497 165 8377 27.734 27.274
SC 7.075.494 5.070.212 295 98 3.708 16.275 15.562
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(Continuacao)
e) sistema de registro de pesquisas eleitorais;

] . Secoes
UF Populacdo* | Eleitorado** | Municipios*** lZptnas_ Loctals_de ISe_%oe; eleitorais ; ) o
eleitorars | volacao | eleitorals | princinais f) sistema de prestacdo de contas partidarias;

SE 2.278.308 1.577.058 75 29 1112 5.364 5.137 9) iy e e e e o e e linias
Sp 45538936 |  33.040.411 645 393 10.634 97.168 96.328

10 1.555.229 1.039.439 139 33 849 4147 3.832 h) ecossistema de urna eletronica;

Exterior - 500.727 171 1 211 1.970 768 ) JECofinect

Total 208.494.900 147.306.275 5.570 2.645 93.800 481.486 454.474

“Estimativa da populacdo em 1° de julho 2018, fonte IBGE. j) sistema de gerenciamento da totaliza¢ao;

“*Fonte: Estatistica do eleitorado das Eleicoes 2018, em 19.9.2018. ) ) .
“**Total de municipios descondiderando o quantitativo de cidades no exterior. k) sistema de divulgacao de resultados;

- A ) [) sistema de diplomacdo de candidatos;
Administracao das eleicoes ) plomac

m) integracao do PJe com o sistema de candidaturas;

Gestao das eleicdes _ i _ g ey
n) integracao do PJe com o sistema de prestacao de contas eleitorais;

Grande parte do processo eleitoral brasileiro é automatizada e, portanto, estd sob
a atribuicdo da Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI) do TSE. Para a gestao das
atividades de desenvolvimento de softwares (sistema operacional das urnas, sistemas p) Sistemna de Consulta Pdblica de Documentos (SITDoc);
de informacao, aplicativos), de manutencao e de uso dos hardwares (urnas eletronicas,
computadores, equipamentos de rede), da contratacao dos servicos vinculados e da

0) estatisticas integradas das eleicoes;

e aplicativos para as Eleicoes 2018:

aquisicao de suprimentos para as eleicoes, a STI elaborou programa de trabalho a) Pardal - Permite que o cidaddo denuncie irregularidades ocorridas nas
denominado “Programa Eleicoes Informatizadas 2018”. campanhas e ajude a JE a coibir a pratica de crimes eleitorais;
Esse Programa abrangeu, dentre outras iniciativas: b) Mesario - Contém instrucdes gerais, orientacdes para os dias anteriores e o

o aquisicoes eleitorais (compostas de 16 aquisigdes ou contratages), dia da eleicao, quiz (perguntas e respostas), datas importantes do calenddrio

eleitoral, dicas e solucdes bem como questiondrio de avaliacdo para ser
® identificacao biométrica do eleitor (16.555.136 eleitores cadastrados em 2018); preenchido apés a eleicao;

® Programa Multiplas Eleicoes (desenvolvimento e evolucao dos sistemas eleitorais): ) 0 JE - Utilizad oy ncias. d P ¥
¢) Ocorre-JE - Utilizado para o registro de ocorréncias de urnas, de prisoes, de

3) sistema de eleitores (evolucdes do cadastro); infracdes e de outras diversas no dia da eleicao;

b) sistema de configuracdo de eleictes; d) JE Processos — Consulta aos processos da JE (SADP e PJe), pesquisa por nome da
parte, nome do advogado ou nimero do processo. Exibe andamentos, relator,

¢) sistema de gerenciamento de informacdes partidarias; origem, ementa, partes e advogados, decisdes e publicacdes do processo;

d) sistema de candidaturas e propaganda eleitoral; e) Resultados - Permite 0 acompanhamento do resultado das eleicdes;
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f) e-Titulo - Permite a obtencdo da via digital do titulo de eleitor;

g) Boletim na Mao - Permite a leitura da imagem QRCode constante no final do
boletim de urna impresso na secao eleitoral, possibilitando ao eleitor 0 acesso
a copia digital do boletim da urna;

e {rés simulados nacionais de hardware para verificacao das urnas.

0 Programa da STI tinha algumas metas desafiadoras de qualidade, a saber:

a) manter o percentual de substituicdo de urnas abaixo de 1% no dia das eleicoes
em primeiro e sequndo turnos:

Objetivo ndo alcancado por pequena margem
- primeiro turno: 1,97%;
- segundo turno: 1,61%.

b) realizar a totalizacdo de 90% dos boletins de urna em até cinco horas ap6s o
encerramento da votacdo no pais para o primeiro turno e quatro horas para
0 sequndo turno:

Objetivo alcancado
%BU até cinco horas: primeiro turno 99,06%;
%BU até quatro horas: sequndo turno 99,89%.

¢) divulgar as entregas parciais de prestacao de contas em até 72 horas ap6s o
prazo final de entrega da 1° e 22 parciais:

Objetivo alcancado

Prestacoes divulgadas em até 24 horas ap6s o prazo final de entrega.

d) Obter o indice de reconhecimento biométrico do eleitor, no primeiro turno, de
92%, e, no segundo turno, de 94%, conforme Planejamento Estratégico do TSE
2015-2020:

Objetivo ndo alcancado por pequena margem
primeiro turno: 87,79%;

sequndo turno: 88,04%.

Seguranca do voto

0 sistema eletronico de votacao brasileiro, hoje referéncia em grande parte do
planeta, € sinonimo de agilidade e de sequranca. Esse sistema comecou a ser utilizado
em 1986 no recadastramento nacional, 0 que possibilitou a criacao de cadastro Unico e
informatizado de eleitores.

Sistemas eleitorais

Os sistemas utilizados durante todo o processo eleitoral, desde o cadastro dos
eleitores até a totalizacdo e a apuracao dos votos, sao fundamentais para o pleno
funcionamento do sistema eletronico de votacao.

Votacao paralela

A votacdo paralela é um dos instrumentos utilizados pela JE para confirmar a
confiabilidade do sistema eletronico de votacao. Trata-se de um procedimento adotado
nos 27 TREs e no TSE no dia das eleicoes, com a participacao de representantes de
partidos politicos, da Ordem dos Advogados do Brasil (0AB) e do Ministério Publico (MP).

Na semana anterior as eleicoes, representantes de partidos politicos sao convocados
pelos TREs para preencher cédulas de votacdo que sao depositadas em urnas de lona
lacradas. O mesmo procedimento é feito por alunos de escolas publicas no dia da eleicao.

Na véspera do pleito, sao sorteadas uma secao da capital e de duas a quatro secdes
do interior em cada estado que cederd as urnas para 0 processo de votacao paralela. Apos
esse sorteio, as urnas escolhidas sao retiradas e levadas para as sedes dos TREs, onde
permanecem sob vigilancia até o comeco da auditoria, que ocorre no dia seguinte.




RELATORIO DE GESTAQ

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

No domingo das eleicoes, o conteido das cédulas previamente recolhidas é
digitado nas urnas eletronicas e, ao final, confronta-se o resultado da votacao por cédula
com o resultado do boletim de urna.

Com o objetivo de mostrar que o que foi digitado no teclado da urna corresponde a
escolha feita previamente na cédula impressa, todos 0s passos sao filmados e, por fim, auditados.

Nao foram encontradas irreqularidades em nenhum dos estados desde
que o procedimento foi instituido. Nas Eleicoes 2018 foram sorteadas 96 urnas
para auditoria em votacao paralela.

Abertura dos codigos-fonte dos sistemas eleitorais

A Lei n° 9.504/1997 estabelece que “todos os programas de computador de
propriedade do Tribunal Superior Eleitoral, desenvolvidos por ele ou sob sua encomendsa,
utilizados nas urnas eletronicas para 0s processos de votacao, apuracao e totalizacao,
poderao ter suas fases de especificacdo e de desenvolvimento acompanhadas por
técnicos indicados pelos partidos politicos, OAB e MP, até seis meses antes das eleicoes”.
Dessa forma, uma sala, especialmente preparada para a publicacao dos codigos-fonte,
foi aberta no dia 6 de abril de 2018.

Buscando ampliar a transparéncia do processo eleitoral brasileiro, o Tribunal, por
meio da Resolucao-TSE n° 23.550,/2017, facultou a diversas outras instituicoes, inclusive
universidades, o acesso aos cddigos-fonte dos sistemas eleitorais. Decorrente dessa
possibilidade, no periodo de 27 a 31 de agosto de 2018, equipe de peritos criminais da
Policia Federal compareceu ao TSE e realizou inspecao dos sistemas.

Assinatura digital e lacracao dos sistemas

Ainda com o objetivo de garantir a sequranca do processo eleitoral e de demonstrar
a credibilidade do conjunto de programas utilizados, realiza-se o procedimento de
assinatura digital e de lacracao dos sistemas eleitorais.

Nessa solenidade, com a presenca de representantes de partidos politicos, da
OAB e do MP Eleitoral, dentre outros convidados, 0s sistemas eleitorais sao assinados
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digitalmente pelo TSE, gravados em midia nao regravavel, lacrados e armazenados na
sala-cofre de seguranca mdaxima do Tribunal.

Por sua vez, 0s programas eleitorais contidos na midia, que sao encaminhados
aos TREs, somente funcionam nos computadores da JE e devem ser ativados por senhas
geradas pelo TSE, impedindo que esses arquivos sejam instalados em computadores de
fora do Tribunal.

A cerimonia seque o previsto na Lei n°® 9.504 /1997, a Lei das Eleicoes, sequndo a
qual a JE deve apresentar 0s programas eleitorais em suas versoes finais “para andlise,
aos representantes credenciados dos partidos politicos e coligacoes, até 20 dias antes das
eleicoes, nas dependéncias do Tribunal Superior Eleitoral, na forma de programas-fonte
e de programas executdveis, inclusive os sistemas aplicativo e de seguranca e as
bibliotecas especiais”.

No ano de 2018, foram realizadas duas cerimonias de assinatura digital e de
lacracdo dos sistemas eleitorais a saber:

a) de 153 17 de janeiro, ap6s os ajustes realizados nas versoes dos sistemas eleitorais
que eram utilizadas, a época, para a realizacao das eleicoes suplementares de
2016. A necessidade de ajustes decorreu de possiveis falhas identificadas durante
os testes publicos realizados em novembro de 2017;

b) de 29 de agosto a 6 de setembro, para 0s softwares que foram utilizados nas
eleicoes de 2018. Assinaram os sistemas, além do TSE, representantes do MP
Eleitoral, da Policia Federal e da OAB.

Forca Federal e apoio logistico

De acordo com o art. 23, XIV, do Cédigo Eleitoral, compete ao TSE requisitar forca
federal a fim de garantir a reqularidade do processo eleitoral, a ordem e a sequranca
durante a votacao e durante a apuracao dos votos.

Assim, a Corte delibera acerca dos pedidos dos TREs de acordo com as necessidades
demonstradas nos autos.

Desde 1994, a JE conta com o apoio logistico das Forcas Armadas para o transporte
de materiais e de pessoas, durante os pleitos, aos locais de dificil acesso.
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Numero de localidades que requisitaram forca federal no primeiro turno Rede de comunicacao de dados
A rede de comunicacao de dados da JE constitui-se em elemento fundamental

AC 8 11 para a celeridade da totalizacao das eleicoes brasileiras.

AM 31 27

e % c Considerando-se que a urna eletronica ¢ um equipamento que N3o possui
A I P conectividade com rede de computadores, a totalizacdo de resultados é realizada
e A A mediante procedimento no qual o dispositivo denominado memodria de resultados, que
= o 1 contém as mesmas informacdes impressas no boletim de urna, é conduzido a pontos de
o " o transmissao de dados.

Pl 43 134 A rede de transmissao de dados de totalizacgo de resultados é formada por 2.340
R 106 69 enlaces de comunicacao dedicada com tecnologia MPLS e conecta cada cartdrio eleitoral
RN 39 97 ao seu respectivo TRE.

10 7 14
Total 377 513 Nas localidades onde nao é possivel a utilizacdo de linhas terrestres de

comunicacao, sao instaladas antenas fixas de comunicacao via satélite, totalizando 160

Forie: Informacan GAByDGjatlalizada em 21 devjaneiforde 2019. antenas espalhadas nas RegiGes Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Nimero de localidades que requisitaram forca federal no sequndo turno Para tornar célere a transmissao de dados em locais de votacdo que s30

10 dezonas | n° localidades distantes de cartdrios eleitorais e nao possuem nenhuma infraestrutura elétrica ou

AC o . de telecomunicacoes, como aldeias indigenas, sao disponibilizados os Sistemas de
" I b Comunicacao Movel Via Satélite (SMSat), que consistem em kits com notebook, nos
¢ - . quais sao instalados os sistemas de transmissao dos boletins de urna e uma antena de
i 0 i comunicacao via satélite dotada de bateria. O conjunto SMSat ndo pesa mais de 4kg,
e , ; sendo facilmente transportado para as regioes mais ermas do Brasil. Nas eleicdes gerais
de 2018, foram utilizados 1.264 SMSat.
MT 18 18
PA 45 60
Urnas

Pl 25 73

R 38 25 As eleicdes gerais de outubro de 2016 contaram com 556.628 urnas eletronicas,
RN 28 73 distribuidas em todos os TREs do pais.

10 8 16 N7 a
Total 55 5 Destaca-se que a urna eletronica, independentemente de seu ano de fabricacao,

tem vida Gtil de 10 anos, podendo ser plenamente utilizada nesse periodo. Nas eleicées

Fonte: Informacao GAB/DG atualizada em 21 de janeiro de 2019. de 2018, de forma excepcional, em razao da suspensao do projeto de impressao do




RELATORIO DE GESTAO ,) S
NA FORMA DE RELATO INTEGRADO ‘

Eleitoral

(Continuacao)

voto, o TSE se viu obrigado a utilizar urnas modelo 2006, com 12 anos de uso. Devido ao y Sefiies i
acentuado indice de falhas nos equipamentos e a lentidao de processamento, a utilizacao Up | Sessoes UE % | Votacao Votaocao Comparecimento | biometria que
A A D I I i A principais | substituidas | Substituicao | manual manual® biométrico for?grlnhféb&:gg;ios
ES 8.725 103 1,18 - - 868.446 80.370
Evolugao no quantitativo de urnas GO | 13.995 175 125 : : 3547392 486.449
000" 06547 MA 15.830 333 2,10 3 0,019 2.705.190 301.194
2004 402728 MG 48.166 830 1,72 - - 3.944336 475.870
006 432630 Ms 6.529 84 1,29 : : 600.806 65.055
2008 | 474693 MT 7.247 107 1,48 - - 926.185 130.750
2010 483025 PA 17.286 214 1,24 - - 2.421.036 250.174
2012 502507 PB 9.955 188 1,89 - - 2.433.746 250.764
2014 532705 PE 19.797 330 1,67 - - 3.963.777 410.676
2016 550000 Pl 8.930 140 1,57 - - 1.996.756 276.436
2018 556608 PR 26.137 750 2,87 1 0,004 5.902.552 722.804
R 33.901 990 2,92 - - 5.535.524 799.960
Estabilidade do processo RN 7.389 94 1,27 - - 1.964.272 265.615
RO 4181 89 2,13 - - 761.362 89.086
No pleito eleitoral de 2018, apuraram-se indices de substituicao de urnas e de o 1 > 188 - - S56753 20503
votacao manual extremamente baixos, conforme tabela a sequir. 0 - 206 329 | 0,004 c 348173 01 466
N ) ) — o 5C 15.562 278 1,79 - - 3.229.838 345.585
Urnas sqbst!tmdas, votacao manual e eleitores que foram habilitados com codigos o 3 10 187 - - 78500 5300
segundo UF - Primeiro turno SP 96.328 1289 1,34 3 0,003 2.811.505 280.026
" . Eleitores com 10 3.832 54 1,41 - - 825.755 89.861
S_essﬁes l_JE, 0_/0 __ Votacao Votacio (om.parelur.nento blometna‘que 7% 768 64 8,33
principais | substituidas | Substituicao | manual manual® biométrico forg&h(aébdl!ltados - — 195 5 0,002 Jp—— P —
qos
AC 1924 48 2,49 . . 387316 39.820 Fonte: STI/TSE em 10.10.2018.
AL 6337 171 268 ) i 1638156 214,525 “ Nao foi considerado o quantitativo de votacao manual do exterior.
AM 7.017 73 1,04 1 0,014 1.364.808 116.1071 Tieiramentos
AP 1.632 40 2,45 - - 425.778 33.781
BA 31.192 640 2,05 - - 5.781.757 738.711 Com o objetivo de desenvolver as estratégias para orientacdo dos servidores
CE 21.449 504 2,35 - - 4198725 467.922 dos TREs quanto a instrucao de mesdrios bem como estabelecer os critérios, as
DF 6.732 106 1,57 - - 1.692.637 110.245 metodologias e o0s materiais instrucionais que assequrem a aprendizagem dos
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conteidos necessarios a recepcao de votos nas eleicdes, a Secretaria de Gestao de
Pessoas (SGP) coordenou o Grupo de Trabalho Mesarios Eleicoes 2018 e desenvolveu
as sequintes atividades e produtos:

a) gestao da comunidade virtual para representantes dos regionais;

b) realizacao de treinamento presencial para multiplicadores;

¢) elaboracao do conteddo do Manual do Mesdrio;

d) elaboracao do contetdo Guia Rdpido para Mesdrios;

e) elaboracao do conteldo video de treinamento de mesarios;
f)elaboracao do contelido folder Mesa Receptora de Justificativas;

g) elaboracao do conteudo folder Orientacoes aos Empregadores;

h) elaboracao do contetdo folder Orientacoes para Fiscalizacdo nas Secoes Eleitorais;
i) realizacdo do treinamento a distancia para multiplicadores;

j) elaboracao do contetdo do aplicativo Mesarios;

k) elaboracao do conteddo do Canal do Mesario, pagina na internet do TSE;
) realizacao do treinamento a distancia para mesarios (Brasil e exterior).

A participacao dos mesdrios no treinamento a distancia ainda estd muito longe
da totalidade dos mesarios do pals, contudo 0 aumento de cerca de 120% no nimero de
concluintes, em relacdo a eleicao anterior, afianca a necessidade de investimento continuo
na modalidade e reforca que a SGP estd alinhada com a tendéncia contemporanea de
formacao com uso da tecnologia.

Outro grande aliado tecnolégico foi o aplicativo Mesarios, que teve avaliacao
superior a 4,8 (numa escala cuja maior nota é 5,0) nas lojas de aplicativos da Apple e
Android.
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Mesarios - Eleicoes 2018

Turno MRV MR Funcao especial Total Voluntdrios
849,947
[ - - - !
1 1.867.918 (45,50%)
419.050
0
2 1.562.233 35.457 202.908 1.800.598 (23,27%)

Partlapantes
Modalidade Periodo de realizacao

Multiplicadores do Presencial (para 71:19.6.2018
treinamento de servidores dos 12:20.6.2018 87
mesarios Regionais) 13:21.6.2018
Multiplicadores do A distancia
treinamento de (para servidares dos 25.6311.7.2018 143
mesarios Regionais)

Representantes

) . o 1°T:17.9 8 6.10.2018
d\plomancos - voto no A distancia 501,910 3 27.10.2018 438
exterior
Treinamento para

L ) e 1°7:1°.836.10.2018

mesarios (Brasil e A distancia 207,910 2 27.10.2018 210.307

exterior)
Prestacao de contas

A prestacao de contas de campanha ¢ o processo que visa conferir transparéncia e
aferir a reqularidade quanto a origem e a destinacao dos recursos das campanhas eleitorais.

0 exame da prestacao de contas visa informar quanto a regular movimentacao
financeira e a aplicacdo dos recursos publicos, em particular o Fundo Especial de
Financiamento de Campanha (FEFC, dito Fundo Eleitoral) e o Fundo Especial de Assisténcia
Financeira aos Partidos Politicos (dito Fundo Partiddrio), com vistas ao julgamento das
contas pelo Plendrio do Tribunal.

A andlise das contas se dd em trés momentos:

a) andlise preliminar, na qual se verifica se a documentacao fornecida estd
completa e se solicita a entrega completa dos documentos (apenas contas partidarias);
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b) exame com parecer técnico relatando achados e solicitando esclarecimentos;

C) parecer técnico conclusivo quanto a reqularidade das contas e sugestao de
aprovacao, aprovacao com ressalvas ou desaprovacao.

Devem prestar contas a JE os partidos politicos assim como todos 0s candidatos a
cargos politicos, inclusive candidatos a vice e a suplente.

0 prazo para o envio dos relatérios financeiros de campanha é de até 72 horas
apos o recebimento das prestacoes de contas. Jd 0 prazo para 0 envio da prestacao de
contas parciais foi 9 de setembro a 12 de setembro de 2018. Os prestadores de conta
enviaram as informacdes de prestacao de contas final até dia 6 de novembro, para
candidatos que nao disputaram o sequndo turno, e 17 de novembro, para candidatos que
disputaram sequndo turno.

Ototaldereceitas declaradas pelos prestadores de contas foide R$5.892.539.317,30,
enquanto o total de despesas contratadas declaradas foi de R$5.665.106.249,42.

A sequir, dados sintéticos das prestacoes de contas de presidente e governadores
eleitos.

@
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Prestacao de contas dos governadores e presidente eleitos em 2018
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Despesas contratadas (usto relanvo

Governador | GLADSON DE LIMA CAMELI RS 2.349.098,01 RS 2.171.761,02 RS 177.336,99 547.680 RS 3,9654 223.993 RS 9,6957
AL Governador | JOSE RENAN VASCONCELOS CALHEIROS FILHO MDB RS 817.199,75 RS 2.511.832,48 -RS 1.694.632,73 2.187.967 RS 1,1480 1.001.053 RS 2,5092
AP Governador | ANTONIO WALDEZ GOES DA SILVA POT RS 2.635.060,43 RS 2.566.351,71 RS 68.708,72 512.110 RS 5,0113 324.955 RS 7,8976
AM Governador | WILSON MIRANDA LIMA PSC RS 1.932.820,00 RS 2.261.257,63 -R$ 328.437,63 2.428.098 RS 0,9313 1.630.539 RS 1,3868
BA Governador | RUI COSTA DOS SANTOS PT RS 7.476.031,00 RS 7.445.488,76 RS 30.542,24 10.393.170 RS 0,7164 5.096.062 RS 1,4610
CE Governador | CAMILO SOBREIRA DE SANTANA PT RS 4.863.841,50 RS 8.421.332,15 -R$ 3.557.490,65 6.344.483 RS 1,3273 3.457.556 RS 2,4356
DF Governador | IBANEIS DA ROCHA BARROS JUNIOR MDB RS 6.126.225,79 RS 5.437.510,59 RS 688.715,20 2.084.356 RS 2,6087 1.676.582 RS 3,2432
ES Governador | JOSE RENATO CASAGRANDE PSB RS 5.129.650,00 RS 4.986.873,01 RS 142.776,99 2.754.728 RS 1,8103 1.072.224 RS 4,6510
GO Governador | RONALDO CAIADO DEM RS 8.541.317,54 RS 8.322.656,09 RS 218.661,45 4.454.497 RS 1,8684 1.773.185 RS 4,6936
MA Governador | FLAVIO DINO DE CASTRO E COSTA PCdoB RS 6.980.362,07 RS 7.701.610,12 -R$ 721.248,05 4.537.237 RS 1,6974 1.867.412 RS 4,1242
MT Governador | MAURO MENDES FERREIRA DEM RS 4.137.621,06 RS 5.404.622,17 -R$ 1.267.001,11 2.330.281 RS 2,3193 840.094 RS 6,4334
MS Governador | REINALDO AZAMBUJA SILVA PSDB RS 4.051.888,21 RS 4.536.338,21 -R$ 484.450,00 1.877.982 RS 2,4155 1.254.303 RS 3,6166
MG Governador | ROMEU ZEMA NETO NOVO RS 5.806.946,27 RS 5.665.848,25 RS 141.098,02 15.700.966 RS 0,3609 11.102.773 RS 0,5103
PA Governador | HELDER ZAHLUTH BARBALHO MDB RS 2.515.530,00 RS 5.633.921,61 -R$ 3.118.391,61 5.499.283 RS 1,0245 3.894.027 RS 1,4468
PB Governador | JOAQ AZEVEDO LINS FILHO PSB RS 3.870.290,40 RS 4.380.554,36 -R$ 510.263,96 2.867.649 RS 1,5276 1.119.758 RS 3,9121
PR Governador | CARLOS ROBERTO MASSA JUNIOR PSD RS 8.957.600,42 RS 8.813.765,57 RS 143.834,85 7.971.087 RS 1,1057 3.210.712 RS 2,7451
PE Governador | PAULO HENRIQUE SARAIVA CAMARA PSB RS 8.000.045,70 RS 8.789.448,20 -R$ 789.402,50 6.570.072 RS 1,3378 1.918.219 RS 4,5821
PI Governador | JOSE WELLINGTON BARROSO DE ARAUJO DIAS PT RS 2.727.472,72 RS 3.081.791,35 -R$ 354.318,63 2.370.894 RS 1,2998 966.469 RS 3,1887
R Governador | WILSON JOSE WITZEL PSC RS 2.872.103,50 RS 5.002.343,63 -R$ 2.130.240,13 12.408.340 RS 0,4031 7.830.126 RS 0,6389
RN Governador | MARIA DE FATIMA BEZERRA PT RS 5.559.653,70 RS 6.937.049,54 -R$ 1.377.395,84 2.373.619 RS 2,9226 1.771.060 RS 3,9169
RS Governador | EDUARDO FIGUEIREDO CAVALHEIRO LEITE PSDB RS 6.179.609,63 RS 7.463.083,28 -R$ 1.283.473,65 8.354.732 RS 0,8933 5.271.920 RS 1,4156
RO Governador | MARCOS JOSE ROCHA DOS SANTOS PSL RS 613.678,68 RS 515.783,87 RS 97.894,81 1.175.733 RS 0,4387 713.879 RS 0,7225
RR Governador | ANTONIO OLIVERIO GARCIA DE ALMEIDA PSL RS 1.429.200,00 RS 1.382.795,96 RS 46.404,04 333.464 RS 4,1468 250.080 RS 5,5294
SC Governador | CARLOS MOISES DA SILVA PSL RS 828.908,00 RS 712.249,13 RS 116.658,87 5.070.212 RS 0,1405 3.715.585 RS 0,1917
SP Governador | JOAO AGRIPINO DA COSTA DORIA JUNIOR PSDB RS 18.716.604,00 RS 22.135.193,23 -R$ 3.418.589,23 33.040.411 RS 0,6699 17.421.905 RS 1,2705
SE Governador | BELIVALDO CHAGAS SILVA PSD RS 3.324.538,32 RS 4.367.377,81 -R$ 1.042.839,49 1.577.058 RS 2,7693 1.082.303 RS 4,0353
10 Governador | MAURO CARLESSE PHS RS 2.458.278,31 RS 4.331.837,39 -R$ 1.873.559,08 1.039.439 RS 4,1675 404.484 RS 10,7095
BR Presidente | JAIR MESSIAS BOLSONARO PSL RS 4.390.140,36 RS 2.456.215,03 RS 1.933.925,33 | 146.805.548 RS 0,0167 | 107.074.857 RS 0,0229
BR Presidente FERNANDO HADDAD PT RS 35.364.040,68 RS 37.503.104,50 -R$ 2.139.063,82 | 146.805.548 RS 0,2555 78.382.957 RS 0,4785
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Forca-tarefa para a andlise das contas do presidente eleito em 2018

0 candidato eleito a Presidéncia da Republica, por razoes de saude, solicitou a
antecipacao da diplomacao, sendo marcada para o dia 10 de dezembro de 2018. Em razao
dessa data, o julgamento foi marcado para o dia 4.12.2018.

Devido a essa situacao excepcional, o planejamento de trabalho referente a
analise das contas teve de ser revisto, conforme a sequir, exigindo da equipe um esforco
maior do que o inicialmente planejado.

ANALISE DAS CONTAS DO PRESIDENTE ELEITO

Término da Término

primeira Segunda parecer

andlise retificadora conclusivo

12.11 21.11 24.11

Entrega da Entrega Ultima Julgamento
prestacao final primeira juntada 4.12
das contas do retificadora 23.11
presidente eleito 16.11

9.1

ANALISE DAS CONTAS DO DIRETORIO NACIONAL DO PSL

Término da
primeira Ultima
andlise juntada Julgamento
17.11 22.11 412
Entrega da Entrega Término
prestacao final primeira parecer
das contas do retificadora conclusivo
PSL 20.11 26.11

12.11

Em 12 de novembro de 2018, foi emitida informacdo para o candidato e, em
17 de novembro de 2018, outra foi emitida para o partido por meio das quais foram
diligenciadas situacoes que mereciam esclarecimentos e o encaminhamento de
documentacao complementar a ser analisada.
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Essas documentaces provocaram nova apresentacao de contas, retificadora, em
16 e 20 de novembro de 2018, pelo candidato e pelo partido, respectivamente, gerando
nova andlise das informacoes retificadas. Posteriormente, em 21 de novembro de 2018,
o candidato apresentou voluntariamente nova retificadora.

Como procedimento de andlise, foram realizadas circularizacoes a fim de confirmar
a efetiva execucao de despesas e de esclarecer algumas situacoes junto a fornecedores.
As respostas dessas circularizacoes foram juntadas aos autos ao longo de toda a analise,
extrapolando, inclusive, o prazo para resposta. Na prestacao de contas do candidato,
a Ultima juntada de resposta ocorreu em 23 de novembro de 2018, e, nas contas do
partido, em 22 de novembro de 2018.

Apo6s a andlise de todas as manifestacoes, das respostas de circularizacoes e da
documentacao juntada aos autos, foi emitido o parecer conclusivo referente a prestacao
de contas do candidato eleito em 24 de novembro de 2018. Posteriormente, no dia 26 do
mesmo meés, foi emitido o parecer conclusivo referente a prestacao de contas do partido.

Nesse novo contexto, derivado da situacao excepcional retrocitada, foi colocado a
equipe o desafio de executar analise criteriosa das contas dentro do prazo estabelecido pelo
TSE para o julgamento, observando-se, previamente, o rito processual para manifestacao dos
prestadores de contas, do MP e dos gabinetes para a formacao de conviccao sobre a matéria,
0 qual foi vencido com 17 dias de andlise ininterrupta das duas prestacoes de contas.

(adastro

0 Cadastro Eleitoral, banco de dados com informacdes sobre o eleitorado brasileiro,
é um dos grandes patrimonios da JE.

As atividades relacionadas ao cadastro eleitoral em 2017 e em 2018, além da
manutencao da reqularidade dos servicos ordindrios e das melhorias no processo de
atendimento, foram voltadas a ampliacao do cadastramento biométrico do eleitor.

Aidentificacao biométrica surgiu com o objetivo de garantir sistema de votacao ainda
mais sequro e mais democratico. As urnas eletronicas equipadas com o leitor biométrico
possibilitam ao eleitor registrar o voto por meio do reconhecimento das impressoes digitais,
impedindo, assim, tentativas de fraude, como a de um eleitor votar por outro, por exemplo.
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Nas eleicdes de 2014, 23.851.673 eleitores estavam aptos a votar em urnas
biométricas em 764 municipios de todos 0s estados brasileiros.

Nas Eleicoes 2018, dos 147.306.275 eleitores, 87.363.098 foram biometricamente
cadastrados, dentre os quais 73.692.125 estavam aptos a votar por identificacao biométrica
em 2.793 municipios com 100% de reconhecimento biométrico, do total de 4.326
municipios; destes, 1.533 votaram com biometria hibrida, quando parte da populacao
possui biometria e ¢ identificada no momento da votacao por meio do reconhecimento
biométrico, e a outra parte nao possui registro biométrico na JE e é reconhecida pelo meio
convencional, que é o documento com foto.

Eleitorado e municipios por tipo de identificacao do eleitor.

) ) Municipio 762 2.793
Biometria -
Eleitorado 21.686.658 62.813.594
) Municipio 2 1.533
Hibridos :
Eleitorado 416.904 43.151.902
) ) Municipio 4.806 1.244
Sem biometria :
Eleitorado 120.364.300 40.840.052
Municipio 5.570 5.570
Total :
Eleitorado 142.467.862 146.805.548
Eleitorado

0 eleitorado das Eleicdes 2018 foi 0 maior da histéria do pals. 0s 147.306.275
eleitores aptos escolheram seus representantes para os cargos de presidente da Republica,
governador, senador, deputado federal, deputado estadual e deputado distrital. O pleito
foi realizado nos 5.570 municipios brasileiros e em 171 localidades no exterior.

0 quantitativo de eleitores no exterior, em especial, teve elevacao expressiva
nos Ultimos quatro anos, saltando de 354.184 para 500.727 em 2018. O aumento - de
41,37% - € resultado de esforco conjunto entre a JE e o Ministério das Relaces Exteriores
para facilitar o cadastro de brasileiros residentes em outros paises.

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

Uma das medidas adotadas foi a criacao do Titulo Net Exterior, que reduziu a
burocracia para o alistamento e para a transferéncia do eleitor que reside em outro pafs.
Além disso, a JE passou a permitir o uso do e-Titulo, aplicativo on-line que substitui o
documento em papel. Antes da novidade, a versao impressa precisava ser transportada
por mala diplomatica para chegar ao eleitor emigrante.

Segundo dados do Cadastro Eleitoral, a maior parte do eleitorado brasileiro pertence
ao género feminino. Ao todo, sao 77.339.897 eleitoras, 0 que representa 52,5% do total.
J4 0 género masculino redne 69.902.977 cidadaos, representando 47,5% do eleitorado.

Pela primeira vez, eleitores transexuais e travestis tiveram o nome social impresso
no titulo de eleitor e no Caderno de Votacao. Nome social é aquele que designa o nome
pelo qual transexuais ou travestis sao socialmente reconhecidos. A possibilidade da
autoidentificacao foi aprovada pelo Plendrio do TSE em 1° de marco de 2018.

Ao todo, 6.280 pessoas fizeram essa escolha ao se registrarem ou atualizarem
seus dados na JE. Foram feitos 1.805 pedidos em Sao Paulo; 647, em Minas Gerais; e
426, no Rio de Janeiro - maiores colégios eleitorais do pais. No exterior, cinco eleitores
brasileiros também optaram por usar o nome social.

EVOLUCAO DO ELEITORADO NAS ULTIMAS ELEICOES GERAIS

Eleitorado** 0% Eleitorado

1994 153.142.782 94.782.803 61,89
1998 161.790.311 106.101.067 65,58
2002 175.381.795 115.254.113 65,72
2006 186.770.562 125.689.656 67,30
2010 190.747.855 135.804.433 71,20
2014 202.768.562 142.822.046 70,44
2018 208.494.900 147.306.275 70,65

“Fonte: IBGE.
““Fonte: Estatisticas do Eleitorado - TSE.
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Eleitorado sequndo género e faixa-etaria

Feminino Masculino Nao informado

Faixa etdria/sexo Total
Qtd. Op* Qtd. Qtd. Op*
Invdlida -1.499 -51,512 1.410 48,45 1 0,0003 2.910
16 anos -202.471 -50,156 201.212 49,84 - - 403.683
17 anos -506.589 -50,815 490.345 49,19 - - 996.934
18 3 20 anos -4.157.450 -50,832 4.021.371 49,17 - - 8.178.821
21 a 24 anos -6.461.061 -51,074 6.189.321 48,93 - - 12.650.382
253 34 anos -16.101.260 -51,688 15.049.711 48,31 - - 31.150.971
35 a 44 anos -15.911.673 -52,287 14.519.509 47,71 236 0,0000 30.431.418
453 59 anos -18.864.687 -52,778 16.858.105 47,16 20.471 0,0006 35.743.263
60 a 69 anos -8.451.138 -53,763 7.251.480 46,13 16.667 0,0011 15.719.285
70 a 79 anos -4.372.263 -55,111 3.548.654 44,73 12.621 0,0016 7.933.538
Superior a 79 anos -2.309.806 -56,405 1.771.859 43,27 13.405 0,0033 4.095.070
Total -77.339.897 -52,50 69.902.977 47,45 63.401 0,0004 147.306.275
Fonte: Estatistica do Eleitorado das Eleicdes 2018.
“Percentual da linha.
Superior a
79 anos -2.309.806 | 1.771.859
70 3 79 anos
603 69 anos M. -8.451.138 7.251.480
45 a 59 anos 16.858.105
35344anos | -15.911.673 14.519.509

253 34 anos |-16.101.260 15.049.711

21 a 24 anos -6.461.061

18 a 20 anos -4.157.450 4.021.371
17 anos -506.589 490.345
16 anos -202.471 | 201.212

-20000000  -15000000  -10000000  -5000000 0 5000000 10000000 15000000 20000000
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Andlise infografica do eleitorado

I T 501

Aptos a votar 142.822.046 147.306.275 3,14
Comparecimento” 115.122.883 117.364.654 1,95
Mulheres 74.459.424 77.339.897 3,87
Analfabetos 7.389.545 6.574.188 -11,03
Lé e escreve 17.252.115 13.147.331 23,79
Curso superior™ 13.264.344 20.890.511 57,49
Jovens™** 1.638.751 1.400.617 -14,53
Melhor idade™ ™" 10.824.810 12.028.608 11,12

“Comparecimento para 0 cargo de presidente no 1° turno.
“*Cursos superior incompleto e superior completo.

té 17 anos.

Acima de 70 anos.

(andidaturas

A JE recebeu 29.085 pedidos de registro de candidatura para disputar as Eleicoes
2018. Os eleitores escolheram, no dia 7 de outubro, seus representantes para 0s cargos
de presidente da Republica, governador, senador, deputado federal, deputado estadual
e deputado distrital.

No total, foram preenchidas 1 vaga na Presidéncia da Republica, 27 nos
governos dos estados, 54 no Senado Federal - cuja renovacao foi de dois tercos -,
513 na Camara dos Deputados, 1.035 nas assembleias legislativas dos estados e 24
na Camara Legislativa do Distrito Federal. O cargo de maior concorréncia foi o de
deputado distrital (40,88 candidatos/vaga), sequido pelo de deputado estadual (17,33
candidatos/vaga).

(andidatos por

Deputado distrital 40,88
Deputado estadual 17.941 1.035 17,33
Deputado federal 8.588 513 16,74
Governador 230 27 8,52
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(Continuacao)

(andidatos por

Presidente 16 ‘ 16,00
Senador ‘ 358 ‘ 54 ‘ 6,63
Total 28.114 1.654 17,00

Fonte: Repositdrio de dados eleitorais. Extraido em 30.10.2018, as 10h39.

Destaca-se que foi o primeiro ano com o trabalho de processamento desenvolvido
inteiramente de forma eletronica (PJe), inclusive com integracdo bastante satisfatoria
entre os sistemas PJe e Sistema de Candidaturas.

Tal fato proporcionou maior agilidade no processamento dos feitos, além da
possibilidade de mais atores acompanharem, ao mesmo tempo, 0s andamentos
processuais e de economia de material.

Quanto a economia de material, é salutar dar maior relevo a reducao considerdvel
do gasto com papéis, uma vez que foram recebidos, no TSE, aproximadamente 1.100
recursos em registro de candidatura. O total de processos recebidos via Pje, nas eleicoes
de 2018, chegou, até a presente data, a 3.239.

Em dados aproximados, é possivel dizer que cada processo tem, em média, trés
volumes, e que cada volume possui 250 folhas. Dessa feita, a economia com papel girou
em torno de 750 folhas por processo, ou seja, de 2.429.250 folhas.

Ressalte-se que 0s numeros sao aproximados, tomando por base a média
observada nos processos fisicos. Ressalte-se, ainda, que esses ndmeros nao englobam
toda a JE, mas apenas 0s que aportaram no TSE.

Resultados

As eleicdes de 2018, mesmo apresentando o maior eleitorado ja registrado, teve
seu resultado de presidente matematicamente eleito no sequndo turno as 19h18min51seq.

0 pleito obteve comparecimento superior a 78% em ambos 0s turnos. O per-
centual de votos brancos foi de 2,61% no primeiro turno e de 2,14% no sequndo.
0 percentual de votos nulos aumentou 1,29% no segundo turno.
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Detalhes da apuracao primeiro turno para o cargo de presidente, seqgundo UF.

E|e|tores aptos 0 Votos % Votos Votos em % Votos em 0 Votos

@

547.680 547.608 443.634 81,01 103.974 18,99 421.778 95,07 5.499 1,24 16.357 3,69

AL 2.187.967 2.187.948 1.693.503 77,4 494.445 22,6 1.535.746 90,68 46.692 2,76 111.065 6,56

AM 2.428.098 2.428.842 1.958.878 80,65 469.964 19,35 1.853.591 94,63 29.010 1,48 76.277 3,89
AP 512.110 512.119 426.620 83,3 85.499 16,7 409.757 96,05 4.739 1,11 12.124 2,84
BA 10.393.170 10.392.015 8.236.847 79,26 2.155.168 20,74 7.368.545 89,46 169.806 2,06 697.750 8,47

CE 6.344.483 6.343.897 5.244.712 82,67 1.099.185 17,33 4.880.155 93,05 111.881 2,13 252.676 4,82

DF 2.084.356 2.085.825 1.695.724 81,3 390.101 18,7 1.604.517 94,62 31.995 1,89 59.212 3,49

ES 2.754.728 2.754.739 2.224.259 80,74 530.480 19,26 2.049.148 92,13 61.910 2,78 113.201 5,09

GO 4.454.497 4.454.402 3.554.934 79,81 899.468 20,19 3.264.789 91,84 81.276 2,29 208.869 5,88
MA 4.537.237 4.536.954 3.605.222 79,46 931.732 20,54 3.366.871 93,39 60.408 1,68 177.943 4,94
MG 15.700.966 15.698.955 12.214.681 77,81 3.484.274 22,19 | 10.987.714 89,95 381.959 3,13 845.008 6,92
MS 1.877.982 1.877.705 1.479.308 78,78 398.397 21,22 1.396.945 94,43 30.951 2,09 51.412 3,48
MT 2.330.281 2.330.024 1.757.938 75,45 572.086 24,55 1.634.136 92,96 33.540 1,91 90.262 513
PA 5.499.283 5.498.941 4.401.798 80,05 1.097.143 19,95 4.142.735 94,11 70.590 1,6 188.473 4,28

PB 2.867.649 2.868.028 2.436.874 84,97 431.154 15,03 2.165.544 88,87 67.039 2,75 204.291 8,38

PE 6.570.072 6.569.262 5.393.186 82,1 1.176.076 17,9 4.725.216 87,61 153.557 2,85 514.413 9,54

PI 2.370.894 2.370.421 1.997.932 84,29 372.489 15,71 1.848.943 92,54 32.809 1,64 116.180 5,82

PR 7.971.087 7.972.308 6.620.465 83,04 1.351.843 16,96 6.145.689 92,83 165.991 2,51 308.785 4,66

RJ 12.408.340 12.406.805 9.479.580 76,41 2.927.225 23,59 8.543.393 90,12 282.605 2,98 653.582 6,89

RN 2.373.619 2.373.957 1.967.735 82,89 406.222 17,11 1.792.253 91,08 44.605 2,27 130.877 6,65

RO 1.175.733 1.175.617 913.340 77,69 262.277 22,31 864.901 94,7 15.329 1,68 33.110 3,63

RR 333.464 333.591 287.150 86,08 46.441 13,92 276.788 96,39 2.833 0,99 7.529 2,62

RS 8.354.732 8.353.657 6.838.548 81,86 1.515.109 18,14 6.372.436 93,18 235.396 3,44 230.716 3,37

SC 5.070.212 5.073.479 4.246.278 83,7 827.201 16,3 3.955.783 93,16 103.220 2,43 187.275 4,41

SE 1.577.058 1.577.123 1.280.300 81,18 296.823 18,82 1.140.380 89,07 32.124 2,51 107.796 8,42

SP 33.040.411 33.042.545 25.930.749 78,48 7.111.796 21,52 | 23.352.779 90,06 837.211 3,23 1.740.759 6,71

10 1.039.439 1.039.188 831.599 80,02 207.589 19,98 756.760 91 8.915 1,07 65.924 7,93

7 500.727 499.870 202.766 40,56 297.104 59,44 193.381 95,37 5.046 2,49 4.339 2,14

Total 147.306.275 147.305.825 117.364.560 79,67% 29.941.265 20,33% 107.050.673 91,21% 3.106.936 2,65% 7.206.205 6,14%

Fonte: P4gina de estatisticas de resultados - Consulta em: 22.10.2019, 15h30.
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Detalhes da apuracao segundo turno para o cargo de presidente, seqgundo UF.

E|e|t0res aptos 0 Votos % Votos Votos em % Votos em 0% Votos

@

547.590 547.590 399.129 72,89 148.461 27,11 381.876 95,68 6.594 1,65 10.659 2,67

AL 2.187.735 2.187.735 1.644.459 75,17 543.276 24,83 1.522.127 92,56 25919 1,58 96.413 5,86

AM 2.428.821 2.428.821 1.909.279 78,61 519.542 21,39 1.761.246 92,25 29.353 1,54 118.680 6,22
AP 512117 512117 394.939 77,12 117178 22,88 368.712 93,36 6.589 1,67 19.638 4,97
BA 10.391.945 10.391.945 8.200.327 78,91 2.191.618 21,09 7.545.283 92,01 107.203 1,31 547.841 6,68

CE 6.343.848 6.343.848 5.158.343 81,31 1.185.505 18,69 4.792.117 92,9 78178 1,52 288.048 5,58

DF 2.086.086 2.086.086 1.691.396 81,08 394.690 18,92 1.543.751 91,27 44.657 2,64 102.988 6,09

ES 2.754.749 2.754.415 2.178.495 79,09 575.920 20,91 2.024.379 92,93 51.580 2,37 102.536 4,71

GO 4.454.429 4.454.429 3.491.824 78,39 962.605 21,61 3.242.799 92,87 59.568 1,71 189.457 5,43
MA 4.536.973 4.536.973 3.477.517 76,65 1.059.456 23,35 3.315.478 95,34 42.274 1,22 119.765 3,44
MG 15.699.063 15.699.063 12.067.502 76,87 3.631.561 23,13 | 10.483.059 86,87 309.049 2,56 1.275.394 10,57
MS 1.877.747 1.877.747 1.449.977 77,22 427.770 22,78 1.337.074 92,21 27.014 1,86 85.889 5,92
MT 2.330.011 2.330.011 1.718.877 73,77 611.134 26,23 1.634.825 95,11 23.071 1,34 60.981 3,55
PA 5.498.812 5.498.812 4.218.043 76,71 1.280.769 23,29 3.854.957 91,39 60.908 1,44 302.178 7,16

PB 2.868.023 2.868.023 2.407.269 83,93 460.754 16,07 2.233.436 92,78 36.933 1,53 136.900 5,69

PE 6.569.316 6.569.316 5.377.444 81,86 1.191.872 18,14 4.959.107 92,22 76.515 1,42 341.822 6,36

PI 2.370.422 2.370.422 1.946.971 82,14 423.451 17,86 1.839.208 94,47 20.914 1,07 86.849 4,46

PR 7.972.415 7.972.080 6.595.854 82,74 1.376.226 17,26 6.173.206 93,59 132.345 2,01 290.303 4,4

RJ 12.406.861 12.406.861 9.421.512 75,94 2.985.349 24,06 8.342.445 88,55 219.829 2,33 859.238 9,12

RN 2.373.876 2.373.876 1.943.331 81,86 430.545 18,14 1.783.589 91,78 29.990 1,54 129.752 6,68

RO 1.175.634 1.175.634 882.221 75,04 293.413 24,96 824311 93,44 13.856 1,57 44.054 4,99

RR 333.576 333.576 270.651 81,14 62.925 18,86 256.140 94,64 3.700 1,37 10.811 3,99

RS 8.353.814 8.353.814 6.777.418 81,13 1.576.396 18,87 6.156.908 90,84 208.909 3,08 411.601 6,07

SC 5.073.146 5.073.146 4.217.534 83,13 855.612 16,87 3.906.966 92,64 88.680 2,1 221.888 5,26

SE 1.577.191 1.577.191 1.264.754 80,19 312.437 19,81 1.123.921 88,86 21.087 1,67 119.746 9,47

SP 33.042.569 33.042.569 25.846.143 78,22 7.196.426 21,78 | 22.518.155 87,12 746.949 2,89 2.581.039 9,99

T0 1.039.178 1.039.178 781.076 75,16 258.102 24,84 728.277 93,24 7.688 0,98 45111 5,78

7 500.347 499.877 201.166 40,24 298.711 59,76 185.401 92,16 7.241 3,6 8.524 4,24

Total 147.306.294 147.305.155 115.933.451 78,70 31.371.704 21,30 104.838.753 90,43 2.486.593 2,14 8.608.105 7,43

Fonte: P4gina de estatisticas de resultados - consulta em: 12.11.2018, 16h30.
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Ocorréncias e denuncias
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(Continuacao)

Compra de Crimes Doacoes Outros/ Propaganda U,SO da
UF votos eleitorais SRS Denuncias eleitoral Maquina Tota
0 Sistema Ocorre JE, desenvolvido pela JE, visa registrar e acompanhar as eleitorais publica
ocorréncias durante o dia da eleicao. As informacoes fornecidas por esse sistema sao de PR 1625
responsabilidade dos cartdrios eleitorais e dos TRES. R 49 678 20 282 989 106 2124
feat -2 54 N | e - RN 93 339 7 155 666 92 1352
: O alp ;cat[\/o F;ar al, tambeém e;envolv! 0 Pe a 'JE, pOSSIDI |ta| a0s |e§|tore§ R0 - 62 3 38 545 18 378
enunuardm |raioe5| \urante a; cantwpan as ede|tora'|s, .ta|s F§|mo aque‘as re a|at|‘\€as ‘a . 0 . . i o 5 0
r n itor. mpra de v maquin i rim itorai
popaga~aee oa,acoA p@ e oos,Aaouso a ‘aqu apu. €3, 30s crimes eleitorais o 5 159 5 - 1207 ) ot
e 3 doacoes e gastos eleitorais. Por meio do aplicativo, 0s eleitores, portanto, puderam
Sl Nl -, . . , 5C 69 338 16 174 1192 63 1852
atuar como fiscais da eleicao no combate a corrupcao eleitoral.
SE 41 156 3 70 314 51 635
- . — . sp 90 1589 28 665 4114 198 6634
Dendncias registradas no Pardal - Primeiro turno
T0 6 59 1 26 62 10 164
Doats o d 124 0 0 0 0 0 0 0
: 0acoes S0 da
(ompra de (rimes v Outros/ Propaganda D Total
UF votos eleitorais z;e%?;:gfs Denuncias eleitoral T)ﬂglljl'cga Geral 1.324 8.853 259 4.080 22.243 1.891 38.650
AC 127 Fonte: STI/TSE, atualizado em 22.10.2018, 17h.
AL 101 145 1 39 323 75 634 3 /
o - - , o e o 203 Dendncias registradas no Pardal - Segundo turno
AP 10 31 3 24 328 7 403
BA 38 523 9 144 1384 108 2206 Compra de Crimes B%aacﬁﬁi Outros/ Propaganda rr?asgu?r?a
C 72 216 2 118 508 5 1110 votos eleitorais — Denuncias eleitoral v
eleitorais publica
DF 61 345 16 178 1056 60 1716 AC 0 35 1 25 62 8 131
ES 33 198 4 124 719 100 1178 AL 101 161 1 45 343 79 730
GO 63 400 22 189 695 89 1458 AM 61 302 5 152 391 63 974
MA 67 269 5 109 553 79 1082 AP 12 39 3 27 339 9 429
MG 31 485 26 242 1617 94 2495 BA 40 665 11 192 1522 190 2620
MS 5 71 2 61 206 13 358 CE 78 297 25 157 683 68 1308
MT 60 328 12 150 676 105 1331 DF 63 391 17 226 1126 69 1892
PA 50 241 4 153 521 58 1027 ES 36 230 4 174 775 107 1326
PB 89 230 8 138 579 132 1176 GO 68 464 24 226 778 102 1662
PE 98 809 20 338 2453 130 3848 MA 69 286 5 119 572 84 1135
PI 29 119 2 57 286 20 513 MG 34 599 27 350 1745 122 2877
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Ocorréncias registradas no Sistema Ocorre JE - Candidatos - Primeiro turno

Uso da
maquina Total

Doacoes

e gastos Qutros/ | Propaganda

Dentincias eleitoral

Compra de Crimes
votos eleitorais

Sl Bl 163 UF Boca de urna D;g:f%?&? Outros motivos Tog?ilsggm DTs:I)e:rz{)
PA 71 406 4 238 638 99 1456 pr pr prisao pri prisao pri
PB 92 276 8 181 639 168 1364 AL 0 1 0 0 0 0 0 1 1
PE 107 913 22 426 2561 152 4181 CE 0 0 0 1 0 0 0 1 1
Pl 31 134 2 75 300 28 570 DF 2 0 0 0 0 0 2 0 2
PR 53 439 9 281 1019 93 1894 MG 0 0 0 2 0 0 0 2 2
R) 55 885 21 430 1198 141 2730 MT 0 0 0 0 0 1 0 1 1
RN 108 425 9 210 774 107 1633 PA 1 0 0 0 0 0 1 0 1
RO 14 72 3 41 251 23 404 PB 0 0 1 0 0 1 1 1 2
RR 43 88 5 49 136 25 346 PE 0 1 0 0 0 0 0 1 1
RS 19 588 10 268 1314 94 2293 PR 0 0 0 0 1 0 1 0 1
SC 72 371 16 213 1262 71 2005 RJ 7 3 0 0 0 0 7 3 10
SE 41 231 3 125 383 69 852 RS 1 0 0 0 0 0 1 0 1
SP 106 1898 33 952 4409 235 7633 SP 0 0 1 0 0 0 1 0 1
T0 6 67 1 35 69 11 189 Total 11 5 2 3 1 2 14 10 24
77 0 0 0 0 0 0 0 Fonte: Relatério do Ocorre JE em 22.10.2018.
gét;ll 1.447 10.725 285 5.492 24.222 2.352 44.523

Fonte: STI/TSE, atualizado em 28.10.2018, 17h26.
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Ocorréncias registradas no sistema Ocorre JE - Nao Candidatos - Primeiro turno

UF ;\#3“;?2232‘;25 Divulgacao de propaganda Trans%(l)gtiteollgsgal (0 Corrupcao eleitoral Total com | Total sem

¥ . . . X . ; 5 : ; - - prisao prisao
0 0 0 0 0 6 1 0 0 0 0 2

AC 1 8 9
AL 0 0 4 0 0 0 3 0 3 0 8 8 18 8 26
AM 0 0 0 7 0 0 0 0 0 0 0 3 0 10 10
AP 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
BA 1 0 16 14 5 12 4 0 0 3 4 9 30 38 68
CE 0 0 0 8 0 6 0 4 0 0 0 1 0 19 19
DF 0 0 9 0 0 1 1 0 0 0 3 0 13 1 14
ES 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
GO 0 0 8 7 1 0 1 0 0 0 2 2 12 9 21
MA 0 0 2 0 0 2 5 0 2 0 1 0 10 2 12
MG 0 0 0 0 0 33 0 0 0 0 0 0 0 33 33
MS 0 0 11 6 2 6 0 0 0 0 6 6 19 18 37
MT 0 0 1 4 1 0 0 1 0 14 46 17 53 70
PA 2 2 10 8 0 1 3 0 4 1 2 8 21 20 41
PB 0 0 8 1 4 5 2 8 0 1 3 6 17 21 38
PE 0 0 3 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 2 5
PR 0 0 12 12 4 3 2 3 0 0 8 32 26 50 76
RJ 0 0 13 20 9 5 0 0 1 2 8 58 31 85 116
RO 0 0 2 1 4 5 0 0 2 0 1 2 9 8 17
RR 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 0 2
RS 0 0 2 2 1 2 0 0 0 0 1 6 4 10 14
SC 0 0 37 20 7 14 2 0 5 0 13 79 64 113 177
SE 0 0 0 1 0 5 0 0 2 4 0 0 2 10 12
SP 0 0 4 23 4 5 0 0 0 0 1 2 9 30 39
Total 3 2 144 136 42 114 25 15 21 11 75 271 310 549 859

Fonte: Relatério do OcorreJE em 22.10.2018.
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Ocorréncias registradas no sistema Ocorre JE - Nao candidatos - Segundo Turno

Alto-falantes, ; . Transporte ilegal de S 3
amplificadores Divulgacao de propaganda Corrupgao eleitoral Outros motivos Total com | Total sem

— — — — - — — — - — - - prisao prisao
0 0 0 0 0 0 1 4 1 0 4

AC 3 6 7 13
AL 0 0 2 4 0 0 0 0 0 4 8 6 12 18
AM 0 0 0 1 0 0 6 18 0 0 10 13 16 32 48
AP 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 3 0 3
BA 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 14 14 16 14 30
CE 1 0 0 16 0 2 0 0 0 4 7 13 8 35 43
DF 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 4 0 4 1 5
ES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 3 3
GO 0 1 3 1 0 0 0 0 0 0 7 6 10 8 18
MA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
MG 0 0 7 3 5 9 0 0 0 0 32 24 44 36 80
MS 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 10 11 11 13 24
MT 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 3 4
PA 0 0 1 1 4 2 5 0 0 0 7 6 17 9 26
PB 0 0 2 0 2 3 0 0 0 0 4 5 8 8 16
PE 0 0 3 2 5 0 0 0 0 0 3 6 11 8 19
Pl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
PR 0 0 2 2 2 1 0 0 0 0 9 9 13 12 25
RJ 0 0 2 0 2 1 0 0 1 1 3 7 8 9 17
RN 0 0 1 0 0 0 3 3 0 0 3 2 7 5 12
RO 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 3 13 4 13 17
RS 0 0 18 0 0 0 5 0 0 0 6 4 29 4 33
SC 1 0 4 2 1 1 0 0 0 0 7 13 13 16 29
SE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4 3 4 7
SP 0 0 0 5 2 2 0 0 0 0 7 13 9 20 29
Total 2 1 49 37 24 24 22 25 2 5 150 180 249 272 521

Fonte: Relatério do Ocorre)E em 9.11.2018.
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Eleicoes suplementares e consultas populares

Além das eleicoes gerais, o TSE realizou, em 2018, 64 eleicdes suplementares
para 0s cargos de prefeito e de vice-prefeito, decorrentes de processos de cassacao dos
candidatos anteriormente eleitos.

Realizou ainda plebiscitos nos Municipios de Petropolis (R)) sobre o uso de tracao
animal nos passeios turisticos realizados pelas charretes; Fortaleza do Tabocdo (T0); e
Augusto Severo (RN), sendo esses dois Ultimos para troca de nome das cidades.

(ampanhas - Eleicoes 2018

0 TSE, seja pela atuacao jurisdicional, seja pela atuacao administrativa, adotou uma série
de medidas de enfrentamento dos temas complexos relacionados as eleicdes gerais de 2018. A
atuacao do TSE de modo geral se fez com a adocao de medidas em diferentes frentes.

Foram adotadas, em sintese, as sequintes acoes pré e pos-primeiro turno das
Eleicoes 2018:

e producao de conteido em dudio/video e web (redes e portal) com informacdes
30 eleitor;

e campanhas informativas e de esclarecimento;

® parcerias com plataformas de redes sociais, com acdes como 0 Megafone
(Facebook) e o Painel do Conhecimento (Google) e o desenvolvimento de
emojis especiais + mobilidrio urbano (Twitter);

e incremento de servicos e de informacdes via assistentes virtuais - inclusive por
v0Z - nas redes sociais do TSE;

e ampliacdo dos canais de dendncias (acao conjunta com o Ministério da Justica);

e comité de contrainformacao frente as fake news com a criacao de secao
exclusiva no portal do TSE para a publicacao de esclarecimentos ao publico;

® (riacdo de videos de esclarecimento das noticias falsas para enviar pelo
Whatsapp: mesmo canal de comunicacdo e mesma linguagem usads;

® |ancamento de pdgina especifica na internet (Portal do TSE) para esclarecimento
a0 publico sobre fake news (http://www.tse jus.br/hotsites /esclarecimentos-
informacoes-falsas-eleicoes-2018/);
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® parcerias com agéencias de checagem;

® integracao da JE na disseminacao de conteddo esclarecedor, diante de supostas
denuncias de fraudes e falhas durante as eleicoes.

1.Campanhas publicitarias e gestao das midias sociais

0 ano de 2018 apresentou desafio para a Comunicacdo do Tribunal no que diz
respeito as campanhas publicitdrias e as divulgacoes nas redes sociais. Por ser ano
eleitoral, hd previsao normativa para a realizacao de promocoes informativas diversas
voltadas ao eleitor a respeito do processo das eleicoes.

As campanhas também foram divulgadas no portal do TSE, nos perfis nas redes
sociais do Tribunal (YouTube, Twitter, Instagram, Facebook), e distribuidas a todos 0s TRES.

1.1. Campanhas

Ao todo, foram veiculadas 16 campanhas durante o ano, divididas da sequinte forma:

3 Nome da _‘

) Informar ao cidadao que o Cadastro Eleitoral deveria ser feito até o
Prazo final X : ; o i
dia 9 de maio. Veiculacdo até 9 de maio.
Informar ao cidadao portador de necessidade especial a possibilidade de
) Acessibilidade se cadastrar e utilizar o servico de cartorios eleitorais com acessibilidade
Fevereiro S S X
disponivel. Veiculacdo até 15 de abril.
Informar a disponibilidade de ter o titulo eleitoral em formato digital,
e-Titulo por meio de aplicativo de celular, para o periodo eleitoral. Veiculacdo
até 5 de outubro.
Mesario Estimular o cidaddo a se cadastrar como mesario para as eleicoes.
voluntario Veiculacao até 30 de abril.

Marco : . A . , .
Alistamento Estimular o jovem entre 16 e 18 anos a tirar seu titulo de eleitor e
jovem participar das eleicoes. Veiculacdo até 30 de abril.

Participacao de
mulher, jovem Estimular os cidadaos a terem mais participacdo no processo eleitoral,
: : e comunidade desde candidaturas até eleitores. Veiculacdo até 30 de julho.
Abril e Maio- ' \cqra na politica
: Informar sobre nova decisao do TSE que regulamentou a inclusdo do
Nome social . ! ! 2 X
nome social no Cadastro Eleitoral. Veiculacao até 9 de maio.



http://www.tse.jus.br/hotsites/esclarecimentos-informacoes-falsas-eleicoes-2018/
http://www.tse.jus.br/hotsites/esclarecimentos-informacoes-falsas-eleicoes-2018/
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(Continuacao)

Més

Junho e julho

Agosto

Setembro

Novembro

Dezembro

Esclarecimento
ao eleitor.

Informar ao eleitor sobre informacoes diversas relacionadas as
eleices: sequranca da urna eletronica, campanha contra a abstencao
nos dias de votar, passo a passo do eleitor, transferéncia tempordria
de titulo, auditoria das urnas. Veiculacdo até 28 de outubro.

Desinformacao.

Informar o cidaddo para que ele pudesse identificar e intimidar a
distribuicao de falsas informacdes, principalmente no periodo eleitoral.
Composta por uma série de materiais para redes sociais (cards,
filmetes). Veiculacao até 28 de outubro.

Sequranca da
urna.

Mostrar ao cidadao eleitor como funciona a urna eletronica, focando
nas camadas de sequranca que a protegem, em como funciona o
voto eletronico, quais paises usam o sistema eletronico de votacao.
Veiculacao até 28 de outubro.

Voto consciente.

Estimular o eleitor a pesquisar sobre os candidatos, suas plataformas de
governo, suas propostas, antes de votar. Veiculacao até 28 de outubro.

Conscientizacao
do eleitor.

Divulgar o que o eleitor deve fazer para votar ou justificar a auséncia:
quais documentos levar, hordrio de votacao, o que é proibido por lei no
dia da eleicdo (boca de urna, celular, etc.). Veiculacdo até 5 de outubro.

Absentefsmo.

Conscientizar o eleitor das consequéncias do ndo comparecimento as
urnas nos dias de votacao. Veiculacao até 28 de outubro.

Agradecimento.

Valorizar os servidores, mesarios e cidaddos que contribuiram para a
realizacao das eleicoes. Veiculacao até 31 de dezembro.

Justificativa.

Dar orientacoes ao eleitor de como justificar sua auséncia na votacao.
Veiculacdo até 27 de dezembro.

Fiscalizacao.

Incentivar o cidadao a acompanhar o trabalho dos candidatos eleitos.
Veiculacao até 31 de janeiro.

1.2. Redes sociais

1.2.1. Instagram

0 perfil do TSE nessa rede (@TSEjus - https://www.instagram.com/tsejus/) foi
criado em novembro de 2017. O perfil sofreu mudanca editorial, passando a tratar de
forma mais informativa o contetdo trabalhado, levando também nesta rede, aos cidadaos,
tematicas institucionais, campanhas, datas importantes do calendario eleitoral, videos.

Esse perfil recebeu o selo de verificacdo da plataforma e obteve crescimento
de mais de 5 mil usudrios no primeiro semestre do ano. Atualmente, possui 34,8 mil
sequidores (dados de dezembro/2018).
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Outra novidade que passou a ser utilizada em 2018 foi o recurso stories, que
permite a divulgacdo de videos, links de noticias, cards e enquetes, que ficam no ar
durante 24 horas. A criacao de editorias com esse contetido — mais um recurso oferecido
pela rede - é outra inovacao explorada pelo perfil do TSE, a qual permite ao usudrio
acessar contetido especifico de acordo com seu interesse.

Ao todo, essa midia registrou as sequintes estatisticas:

NUMERO DE POSTAGENS

JAN/18
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MAI/18
JUN/18
JuL/18

© o
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b 3

39746
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COMENTARIOS REGISTRADOS
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Por fim, as trés postagens mais visualizadas — que geraram mais interesse - tiveram
forte relacao com “checagem de fatos” e respostas oficiais a boatos viralizados, sugerindo
forte oportunidade de papel ativo da instituicdo com esse intuito nos proximos pleitos.
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Demonstragoes contabeis e
enotas explicativas

Demonstracoes contabeis

0 real objetivo da contabilidade é a geracao de informacdes de qualidade capazes
de satisfazer 0s usudrios no processo de tomada de decisao. No caso da contabilidade
aplicada ao setor publico, esse objetivo vai além e estd intimamente ligado ao conceito
accountability - prestacao de contas e responsabilizacdo daqueles que administram
0 patrimonio publico. Nesse contexto, no ambito da administracdo publica, as
demonstracoes contdbeis, incluindo as notas explicativas tém se tornado cada vez mais
relevantes, ganhando espaco tanto para a tomada de decisdes pelos gestores quanto
para fins de controle pelos ¢rgaos e pela sociedade. Por isso, a prestacao de contas
deve ser periddica, clara, objetiva e neutra para evidenciar a realidade do patrimonio
publico gerido, resultando em demonstracdes contdbeis e notas explicativas integras,
compreensiveis, comparaveis, fidedignas e relevantes.

0 Tribunal Superior Eleitoral exerce papel de Setorial Contabil do TSE e do ¢rgao
consolidado da Justica Eleitoral, nos termos da Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001.
Dessa forma, € responsdvel pelo acompanhamento, pela andlise e pela orientacao
contabil de todos os Tribunais Eleitorais. Como unidade administrativa executora, o TSE é
responsavel pelas seguintes unidades gestoras:
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Unidades gestoras do TSE no Siafi

Unidades Gestoras

070001 - Secretaria de Administracao - TSE

070026 - Secretaria de Orcamento e Financas - TSE

070058 - Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos

Fonte: Siafi

No rol de atribuicoes da Contabilidade do TSE, dentre outras, incluem-se:

a) orientar e acompanhar as demais unidades jurisdicionadas vinculadas quanto
as operacoes de Contabilidade Financeira, Orcamentdria e Patrimonial, inclusive
0s processos relacionados a abertura e ao encerramento do exercicio;

b) propor e apoiar a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), 6rgao central de contabilidade,
N0 avanco e no aperfeicoamento das rotinas e dos procedimentos contabeis;

¢) analisar e avaliar a consisténcia das Demonstracoes Contdbeis dos 6rgaos e das
entidades vinculadas, solicitando providéncias quanto as reqularizacoes das
impropriedades detectadas nos registros contdbeis;

d) efetuar 0s ajustes contdbeis, quando necessdrios, a integralidade e a
tempestividade da informacao contdbil;

e) conciliar os saldos contdbeis com os relatérios mensais de bens méveis e com
0 almoxarifado do TSE;
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f) acompanhar a Conformidade de Registro de Gestao nas Unidades Gestoras do
TSE bem como realizar a conformidade contabil.

b) normatizacdo e implantacao dos procedimentos contdbeis de apropriacao de férias
e 13°saldrio dos servidores da Justica Eleitoral com alteracao do Sistema de Folha de
Pagamento SGRH, conforme orientacdo da Secretaria do Tesouro Nacional;

Quanto a atividade de conformidade contdbil, cabe relatar que esse procedimento
tem como objetivo assequrar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informacbes constantes no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (Siafi), que
é o sistema do governo federal em que sao executados os atos e 0s fatos da gestao

Mudanca de critério contabil

Para atender a aplicacao do regime de competéncia em sua integralidade na administracao publica,
¢ importante salientar que, no exercicio de 2018, ocorreu a implantacdo de novos procedimentos de

orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracoes contabeis exigidas para o TSE 530 as sequintes:

® Balanco Financeiro: evidencia as receitas e as despesas orcamentdrias bem
como 0s ingressos e os dispéndios extraorcamentarios, conjugados com 0S
saldos de caixa do exercicio anterior e com 0s que se transferem para o inicio
do exercicio sequinte;

® Balanco Orcamentdrio: traz a informacao do orcamento aprovado em confronto
COM SUa execucao, ou Seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa
autorizada versus a executada;

® Balanco Patrimonial: evidencia 0s ativos e passivos do 6rgao;

® Demonstracao do Fluxo de Caixa: divulga as entradas e as saidas de caixa e as
classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento;

e Demonstracao das Variacoes Patrimoniais: neste demonstrativo é apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacoes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacoes patrimoniais diminutivas (despesas).

apropriacao do passivo por competéncia referente a férias e 13° saldrio conforme Manual Siafi 021142 -
Folha de Pagamento. As alteracoes foram objeto de determinacdo contida no Acérddo n° 1322/2018 do
TCU/Plendrio, em auditoria no Balanco Geral da Unido (BGU).

No caso, houve alteracdo no calculo do duodécimo mensal do passivo por competéncia de férias,
que passou a incluir 1/12 sobre a remuneracdo. Anteriormente, o cdlculo era obtido sobre apenas 1/3
de férias do abono constitucional. Dessa forma, o cdlculo de 1/12 ficou sobre a remuneracao acrescida
de 1/3 do abono constitucional.

Observe-se que a remuneracao dos servidores no periodo de gozo de férias, antes classificada
como remuneracao normal do beneficidrio, passou a ser contabilizada como remuneracdo de férias,
proporcional aos dias usufruidos pelos servidores.

) publicacao dos demonstrativos contdbeis e das notas explicativas no portal do
TSE na internet.

Declaracdo da contadora

Portanto, considerando as atribuicoes contdbeis e 0s avancos realizados, declaro que as informacoes
constantes das Demonstracdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variacoes Patrimoniais,
Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro e Demonstracdo do Fluxo de (Caixa, regidos pela Lei
n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico, relativos ao exercicio de 2018, refletem, nos seus aspectos mais
relevantes, a situacao orcamentdria, financeira e patrimonial do Tribunal Superior Eleitoral.

Essas demonstracoes contabeis e as respectivas notas explicativas foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei n° 4.320, de 17 de marco
de 1964, a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBC TSP), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 7¢ ed - MCASP e o Manual Siafi.

Brasilia/DF 21 de fevereiro de 2019
Lucinei de Oliveira Pereira, CRC n° 008510/0-0
Contadora Responsavel

Alguns avancos nos procedimentos contabeis do exercicio de 2018:

a) alteracdo no Sistema de Patrimonio do TSE para permitir o controle dos bens
intangiveis e a amortizacdo correspondente para atender a toda Justica

Eleitoral;
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Demonstracoes contabeis

Balanco patrimonial

RS milhoes
ATIVO DN 2018 | 2017 PASSIVO NE | 2018 _
CIRCULANTE 1.052,9  1.148,5 CIRCULANTE 3,4
Caixa € eqy\yalentes de caixa 1 104,71 11345 0Obrig. trabalh., previd. e assist. a pagar a CP 6 2,2 0,8
Demais créditos e valores a curto prazo 1,6 2,0
Fornecedores e contas a pagar a CP 1,2 42,5
Estoques 2 105 121 Demais obrigacdes a curto prazo 7 0,0 0,1
VPDs pagas antecipadamente 0,1 0,0 gat P ! !
NAO CIRCULANTE 640,3 625,1 NAO CIRCULANTE =
Imobilizado 3 4970 509,6 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 3,4 43,4
Bens moveis 62,2 63,6
Bens moveis 147,7 135,8
(-) Depreaagao/gampmzagao s 85,5 722 PATRIMONIO LiOUIDO
acum. de bens moveis
Bens imoveis 434,8 446,0 Resultados acumulados 1.689,8 1.730,3
Bens imdveis 469,5 469,5 Resultado do exercicio 38,1 423,6
(7,) DepreC|agaQ/E§mQrt|zagao 5 34,7 23,5 Resultados de exercicios anteriores 1.730,3 1.290,0
acum. de bens imdveis
Intangivel 4 143,2 115,6 Ajustes de exercicios anteriores 8 2,4 16,8
Softwares 143,2 15,6 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.689,8 1.730,3
Softwares 143,2 115,6
TOTAL DO ATIVO 16932 1.773,7  TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.693,2 1.773,7

Financeiro 1.040,7 | 1.1345 ‘ Financeiro ‘ 53,5 ‘ 55,2
Permanente 652,5 639,2 ‘ Permanente ‘ 2,2 ‘ 0,8
SALDO
PATRIMONIAL L 1777




2 . Tribunal
RELATORIO DE GESTAQ ,) Superior
—

Eleitoral

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

Quadro de compensacoes

RS milhoes
ESPECIFICACAO 2018 | 2017 ESPECIFICACAO 2018 | 2017
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 219,2 | 212,8 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 494,8 | 477,4
Execucdo dos atos potenciais ativos 219,2 | 212,8 | Execucdo dos atos potenciais passivos 494,8 | 477,4
Obrigacoes conveniadas e outros
) . ) 0,2 1,3
instrum. congéneres a liberar
Garantias e coniragarantias recebidas a 219,2 | 212,8 | Obrigacdes contratuais a executar 4946 | 4761
executar
TOTAL 219,2  212,8 TOTAL 4948 4774

Demonstrativo do superavit/déficit financeiro apurado no balanco patrimonial

RS milhdes
Recursos ordinarios 8599
Recursos vinculados 127,4
Previdéncia Social (RPPS) 6,0
Recursos de receitas financeiras 2,6
Operacao de crédito 71,8
Outros recursos vinculados a 6rgaos e programas 46,9

TOTAL 987,25
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Demonstracao das variacoes patrimoniais

RS milhoes
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS NE 2018 2017
AUMENTATIVAS 13.293,3 8.768,2
Variacbes patrimoniais aumentativas financeiras 0,3 0,4
Juros e encargos de mora 0,3 0,4
Transferéncias e delegacdes recebidas 13.255,1 8.744,0
Transferéncias intragovernamentais 9 13.244,7 8.738,9
Outras transferéncias e delegacoes recebidas 10 10,4 5,1
Valorizacdo e ganhos ¢/ ativos e desincorporacao de passivos 7,5 13,8
Ganhos com incorporacdo de ativos 6,8 2,1
Ganhos com desincorporacdo de passivos 0,7 11,7
Outras variacoes patrimoniais aumentativas 30,4 10,0
Diversas variacoes patrimoniais aumentativas 11 30,4 10,0
DIMINUTIVAS 13.331,3 8.344,6
Pessoal e encargos 241,6 212,1
Remuneracao a pessoal 195,6 168,4
Encargos patronais 31,6 30,0
Beneficios a pessoal 13,0 12,6
Outras var. patrimoniais diminutivas - Pessoal e encargos 1,5 1,0
Beneficios previdencidrios e assistenciais 599 58,5
Aposentadorias e reformas 44,5 43,3
Pensdes 15,5 15,2
Outros beneficios previdencidrios e assistenciais 0,0 0,0
Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo 293,0 296,9
Uso de material de consumo 2,0 2,7
Servicos 264,0 259,7
Depreciacao, amortizacdo e exaustao 5 27,0 34,5
Variacdes patrimoniais diminutivas financeiras 0,0 0,0
Juros e encargos de mora 0,0 0,0
Descontos financeiros concedidos 0,0
Transferéncias e delegacoes concedidas 12.725,5 7.775,1
Transferéncias intragovernamentais 12 10.123,9 7.031,1
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(Continuacao)
Demonstracao das variacoes patrimoniais

RS milhoes

Transferéncias a instituicoes privadas 13 2.576,7 741,7
Outras transferéncias e delegacoes concedidas 14 24,9 2,3
Desvalorizacao e perda de ativos e incorporacao de passivos 10,8 1,8
Reavaliacao, reducao a valor recuperdvel e ajustes p/ perdas - 0,0
Perdas involuntarias 0,0 0,0
Incorporacao de passivos 15 10,4 1,0
Desincorporacao de ativos 0,4 0,8
Tributdrias 0,0 0,0
Impostos, taxas e contribuicdes de melhoria 0,0 0,0
Contribuicoes 0,0 0,0
Outras variacoes patrimoniais diminutivas 0,5 0,3
Diversas variacoes patrimoniais diminutivas 0,5 0,3

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -38,1 423,6

@
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Balanco financeiro
RS milhdes

T . 38 T T

RECEITAS ORCAMENTARIAS 81,8 101,0 DESPESAS ORCAMENTARIAS 3.247,3 1.284,8
Ordinarias - 23,7 Ordinarias 3.062,6 1.143,3
Vinculadas 81,9 78,6 Vinculadas 184,8 141,4

Outros recursos vinculados a 6rgaos e programas 81,9 78,6 Sequridade Social (exceto Previdéncia) 47,0
() Deducdes da receita orcamentdria 0,1 (1,3) Previdéncia Social (RPPS) 48,1
Operacao de crédito 1,2

Outros recursos vinculados a 6rgaos e programas 1355 94,4

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 13.244,7 8.738,9 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 12 10.123,9 7.031,1

Resultantes da execucao orcamentaria 13.226,0 8.709,3 Resultantes da execucdo orcamentaria 9.961,7 6.936,8
Cota recebida 8.280,4 7.440,0 Repasse concedido 57,7 6,7
Repasse recebido 1.716,2 0,0 Sub-repasse concedido 9.720,1 6.864,5
Sub-repasse recebido 3.225,6 1.263,3 Cota devolvida 181,0 60,6
Sub-repasse devolvido 3,8 6,1 Sub-repasse devolvido 3,0 4,9

Independentes da execucao orcamentdria 18,7 29,5 Independentes da execucdo orcamentdria 162,1 94,4
Transferéncias recebidas para pagamento de RP 16,7 28,6 Transferéncias concedidas para pagamento de RP 129,5 83,0
Demais transferéncias recebidas 0,2 0,3 Demais transferéncias concedidas 0,2 0,3
Movimentacdo de saldos patrimoniais 1,8 0,6 Movimento de saldos patrimoniais 32,5 11,0

REECEBIMENTOS EXTRAORQAI\/\ENTAR\OS 57,5 42,9 DESPESAS EXTRAORQAI\/\ENTARIAS 106,6 1211
Inscricao dos restos a pagar processados 0,1 2,0 Pagamento dos restos a pagar processados 2,0 1,7
Inscricao dos restos a pagar nao processados 52,5 35,7 Pagamento dos restos a pagar nao processados 48,4 23,6
Depositos restituiveis e valores vinculados 4,9 5,1 Depositos restituiveis e valores vinculados 4,9 5,2

Outros pagamentos extraorcamentarios 51,2 90,6
Transferéncia de arrecadacdo para outra unidade 51,2 90,6

SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR 1.134,5 688,7 SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 1.040,7 1.134,5

(aixa e equivalentes de caixa 1.134,5 688,7 (Caixa e equivalentes de caixa 1.040,7 1.134,5
TOTAL 14.518,5 9.571,5 TOTAL 14.518,5 9.571,5
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Demonstracoes dos fluxos de caixa - Todos 0s

RS milhd
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES
INGRESSOS 13.331,4 8.845,0
Receitas derivadas e origindrias 81,8 101,0
Receita tributdria - 0,0
Receita patrimonial 0,1
Receita de servicos 0,0 12,8
Outras receitas derivadas e origindrias 81,8 88,2
Outros ingressos das operacoes 13.249,6 8.744,0
Ingressos extraorcamentarios 4,9 5,1
Transferéncias financeiras recebidas 13.244,7 8.738,9
DESEMBOLSOS -13.375,8 -8.387,3
Pessoal e demais despesas -560,0 -502,3
Legislativo 0,0 0,0
Judicidrio -499.8 -445,8
Administracao - 0,0
Previdéncia Social -60,2 -56,4
Transferéncias Concedidas -2.635,8 -758,1
Intragovernamentais -30,9 29,8
Outras transferéncias concedidas 2.604,9 728,3
Outros desembolsos das operacoes -10.180,0 -7.127,0
Dispéndios extraorcamentarios -4,9 -5,2
Transferéncias financeiras concedidas -10.123,9 -7.031,1
Transferéncia de arrecadacdo para outra unidade -51,2 -90,6
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -49,4 =120
DESEMBOLSOS -49,4 -12,0
Aquisicao de ativo ndo circulante 21,3 -8,2
Outros desembolsos de investimentos 28,1 3,7
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -93,8 445,8
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.134,5 688,7

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.040,7 1.134,5
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RECEITA

RS milhoes

RECEITAS NE PREVISAO PREVISAO RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 108,4 108,4 81,8 26,6
Receitas de Servicos 0,0 0,0
Servicos administrativos e comerciais gerais 0,0 0,0
Outras Receitas Correntes 16 108,4 108,4 81,8 -26,6
Multas administrativas, contratuais e judiciais 108,4 108,4 81,8 26,6
SUBTOTAL DE RECEITAS 108,4 108,4 81,8 26,6
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 108,4 108,4 81,8 -26,6
DEFICIT 17 3.165,5 3.165,5
TOTAL 108,4 108,4 3.2473 3.139,0

Balanco orcamentario 2018 - Despesas

RS milhdes

DESPESA

DESPESAS ORAMENTARIAS ML NGAL | AUAGaDA | eeoumbss | UoUDADAS | eaas DOTACAD
Despesas correntes 3.004,3 2.581,5 3.197,8 3.145,8 3.145,7 -616,3
Pessoal e encargos sociais 954,2 623,1 290,1 286,7 286,7 332,9
Outras despesas correntes 18 2.050,1 1.958,5 2.907,7 2.859,0 2.859,0 -9493
Despesas de capital 358,8 342,7 495 491 491 293,2
Investimentos 358,8 342,7 49,5 491 49,1 293,2
SUBTOTAL DAS DESPESAS 3.363,1 2.924,2 3.247,3 3.194,9 3.194,8 -323,1
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 3.363,1 2.924,2 3.247,3 3.194,9 3.194,8 -323,1
TOTAL 3.363,1 2.924,2 3.247,3 3.194,9 3.194,8 -323,1
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Balanco orcamentério - Demonstrativo de execucao dos restos a pagar nao processados

RS milhoes
DESPESAS ORCAMENTARIAS NE EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO LIQUIDADOS PAGOS | CANCELADOS | SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

Despesas correntes 16,4 35,3 48,2 48,2 35 0,0

Pessoal e encargos sociais 0,0 0,5 0,2 0,2 0,3

Outras despesas correntes 16,4 349 48,0 48,0 3,2 0,0
Despesas de capital - 0,4 0,3 0,3 0,1

Investimentos - 0,4 0,3 0,3 0,1
TOTAL 19 16,4 35,7 48,4 48,4 3,7 0,0

Balanco orcamentario - Demonstrativo de execucao de restos a pagar processados e nao processados liquidados

RS milhdes
DESPESAS ORCAMENTARIAS \[3 EXERCICIOS DE DEZEMBRO DO PAGOS | CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

Despesas correntes 0,1 2,1 2,0 0,2 0,0
Outras despesas correntes 0,1 2,1 2,0 0,2 0,0
Despesas de capital 19 0,9 0,0 0,0 - 0,9
Investimentos 0,9 0,0 0,0 - 0,9
TOTAL 1,0 2,1 2,0 0,2 0,9

Notas explicativas
1. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - sequndo o Plano de Contas Aplicado ao Setor

Publico (PCASP), esta conta compoe-se do somatorio dos valores em caixa e em bancos, Saldo da conta fimite de saque com vinculagdo de pagamento (OFSS)

RS milhdes

bem como equivalentes, que representa recursos com livie movimentacao para aplicacao Unidade gestora Em 31.12.2018
nas operacoes da entidade e para 0s quais nao haja restricées para uso imediato. 070001 - Secretaria de Administracao - T5E 142
No Tribunal Superior Eleitoral, representa o limite de saque da disponibilidade de 070026 - Secretaria de Orgamento e Finangas - TSE 10011
recursos financeiros na Conta Unica do Tesouro Nacional. No ano de 2018, a conta Caixa ggﬁgf(i Fundo Especial de Assistencia Financeira aos Partidos 255
e Equivalente de Caixa encerrou o exercicio com o montante de R$1 bilhdo composto — T
por recursos do TSE, do Fundo Partidario e da Setorial Financeira, que é responsavel pela v -

administracao dos recursos a serem distribuidos para atender toda a Justica Eleitoral,
conforme a Lei n° 10.180,/2001.
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0 saldo final para o caixa do TSE detalhado por fontes de recursos pode ser
visualizado no Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar disponivel
no portal do TSE, endereco http://www.justicaeleitoral jus.br/arquivos /demonstrativo-
do-30-quadrimestre-janeiro-2018-3-dezembro-2018.

2. ESTOQUE - para o TSE, essa conta se refere ao valor dos bens adquiridos com
a finalidade de utilizacao prépria no curso normal das atividades, inclusive a distribuicao
no ambito da Justica Eleitoral.

Do valor total de R$10,5 milhdes, RS6,8 milhdes sdo materiais de consumo de
informatica, sendo que RS$6,2 milhdes correspondem a reserva técnica de suprimentos
de urnas eletronicas para atender a demanda dos Tribunais Regionais Eleitorais. Tem-se
ainda RS3,7 milhoes referentes a materiais de consumo diversos, e o restante do valor
sao materiais de Tl de uso comum do TSE.

COMPOSICAO DO ESTOQUE 2018

I MATERIAIS DE CONSUMO DIVERSOS [l MATERIAIS DE INFORMATICA

3. IMOBILIZADO - conforme PCASP. o Imobilizado se refere aos direitos que
tenham por objeto bens corporeos destinados a manutencao das atividades da entidade
ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram
a ela os beneficios, 0s riscos e o controle desses bens. O imobilizado ¢ composto por
bens mdveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao, de
construcao ou de producao.
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No TSE, os bens mdveis sao registrados no Sistema de Patrimonio ASIWEB e 0s
bens imoveis sao controlados pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobilidrio
de Uso Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestao da Secretaria de Patrimonio da Unido
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (SPU/MP).

Em 31.12.2018, o TSE apresentou o saldo de R$497 milhdes, relacionado ao
imobilizado. Na tabela a sequir, é apresentada a composicao do Subgrupo Imabilizado

para os exercicios de 2017 e 2018:

Imobilizado - Composicao (RS milhdes)

Imobilizado 31122018 | 31122017

Bens moveis 62,2 63,6

(+) Valor bruto contabil 1477 135,8 8,7
(-) Depreciacdo/amort./exaustdo acum. de bens méveis (85,5) (72,3) 18,3
Bens imdveis 434,8 446,0 2,5
(+) Valor bruto contabil 469,5 469,5 0,0
(-) Depreciacdo/amort./exaustao acum. de bens imaveis (34,7) (23,5) 47,4
Total 497,0 509,5 2,4
Fonte: Siafi.

Bens mdveis

0s bens mdveis do TSE em 31.12.2018 totalizaram R$62,2 milhdes, distribuidos

da sequinte forma:

Bens Maveis - Composicao (RS milhdes)

Madquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas

Bens de informatica 109,4 101,6 77
Mbveis e utensilios 19,0 17,0 11,7
Material cultural, educacional e de comunicacao 7,6 4,6 65,6
Veiculos 3,0 3,0 0,9
Bens moveis em almoxarifado 0,6 2,2 -73,5
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Demais bens moveis 0,2 ‘ 151,0

Depreciacao/amortizacao acumulada (85,5) ‘ (72,2) ‘ 18,4

Total 62,2 63,6 272
Fonte: Siafi.

A tabela apresenta que, dos bens moveis registrados no Tribunal Superior Eleitoral,
74,1% (excluidos os valores referentes a depreciacao) referem-se a bens de informatica,
principalmente aqueles que fornecem suporte as atividades relacionadas as eleicges.

Bens imaveis

0s bens iméveis da Unido registrados no TSE, em 31.12.2018, totalizaram R$434,8

milhoes, distribuidos conforme tabela abaixo.

Bens Imdveis - Composicao (RS milhdes)

Bens de uso especial 396,0 396,0

Bens imdveis em andamento 5,6 5,6 0,0

Instalacoes 67,0 67,0 0,0

Demais bens imoveis 0,9 0,9 0,0

Depreciacao/amortizacao acumulada (34,7) (23,5) 47,4

Total 434,8 446,0 2,5
Fonte: Siafi.

De acordo com a tabela anterior, 0s bens de uso especial correspondem a 84,3%
(excluidos os valores referentes a depreciacao) de todos 0s bens imaveis reconhecidos
contabilmente no Balanco Patrimonial do Tribunal Superior Eleitoral, perfazendo o
montante de R$396 milhdes em 31.12.2018 a valores brutos.

Conforme tabela a sequir, os bens de uso especial do patrimonio imobilidrio
registrados na Justica Eleitoral apresentam a sequinte composicao.

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

6 - Bens de Uso Especial - Composicao (RS milhdes)

Edificios (Sede do TSE - DF) ‘ 389,7 ‘ 389,7 ‘
Bens imoveis em andamento ‘ 6,3 ‘ 6,3 ‘
Total 396,0 396,0
Fonte: Siafi.

4. INTANGIVEL - Rrefere-se aos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade.

Em 31.12.2018, o TSE apresentou saldo de R$143,2 milhdes relacionados ao
intangivel. Na tabela a sequir, é apresentada a composicdo do subgrupo intangivel, para
0s exercicios de 2017 e 2018.

Intangivel - Composicao (RS milhdes)

Software com vida Util definida 142,6 114,9 24,1
Software com vida Util indefinida 0,6 0,6 0,0
Amortizacao acumulada (0,0) - 0,0
Total 143,2 115,6 24,0
Fonte: Siafi.

No intangivel, o item software com vida Util definida representa 99,6% do
grupo, quase a totalidade de toda a conta. O sistema de patrimonio utilizado pelo TSE
foi alterado em 2018 para inclusdo do moédulo de controle dos bens intangiveis com a
amortizacao correspondente e estd na fase de testes para implementacao a partir do
exercicio de 2019 para toda a Justica Eleitoral, em atendimento ao Plano de Implantacao
dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais (PIPCP) da Secretaria do Tesouro Nacional,
publicado no Didrio Oficial da UniGo, pela Portaria n° 548 de 24 de setembro de 2015.

5. DEPRECIACAQ - A depreciacdo se refere ao decréscimo no beneficio de um
bem tangivel durante o periodo contabil decorrente de sua utilizacao, tendo em vista a
deterioracao/obsoletismo e a utilidade desse bem a entidade.
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0 Tribunal Superior Eleitoral reqistra a depreciacao de bens em conformidade com
as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico, com as Orientacdes
contidas na Macrofuncao Siafi 02.03.30 - Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao na
Administracao Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes, emitidas pela STN, e com
orientacoes internas.

A metodologia de cdlculo da depreciacao adotada foi a das quotas constantes,
também conhecida como depreciacao linear. A vida Util economica e o valor residual
utilizado para os bens do TSE foram aqueles constantes da tabela do Manual Siafi
(as taxas de depreciacao foram calculadas dividindo-se o valor deprecidvel do bem pela
sua vida Util, obtendo-se a taxa anual de depreciacao daquele bem) com excecao das
urnas eletronicas classificadas como equipamento de processamento de dados, mas que
possuem vida Util distinta daquela prevista na Tabela da Macrofuncao Siafi, visto que sao
bens singulares na Justica Eleitoral e possuem vida Util estimada de dez anos, conforme
estudo técnico realizado pela equipe do Tribunal Superior Eleitoral.

No exercicio de 2018, o impacto da depreciacao dos bens moveis foi de R$16
milhdes no resultado apurado do TSE e da depreciacao dos bens imdveis de uso especial
da Unido, lancada pela STN com base nos valores apurados pelo SPIUnet, conforme
Portaria Conjunta-SPU/STN n° 703, de 10.12.2014, foi de RS11 milhdes, totalizando
R$27 milhoes na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais. A depreciacdo acumulada no
Balanco Patrimonial ficou em R$85,5 milhdes para bens méveis e R$34,7 milhoes para
bens imdveis.

6. OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. A PAGAR - tssa conta

encerrou com o saldo de RS2,2 milhdes. Desse montante, aproximadamente 97%
referem-se a férias a pagar. Isso decorre da implantacao do registro do passivo por
competéncia referente a férias a pagar, apropriado de acordo com o Sistema Folha de
Pagamento SGRH da Justica Eleitoral, consoante ao Acérdao-TCU n° 1.322/2018 e 0s
novos procedimentos da Secretaria do Tesouro Nacional.

7. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR EM CURTO PRAZO - o valor da conta
passou de R$42,5 milhoes em 2017 para RS 1,2 milhdo em 2018, ou seja, houve reducao
de 97,2% em relacdo ao exercicio anterior. O que contribuiu para esse resultado foi
0 pagamento em 2018 do saldo de R$28,3 milhdes do Fundo Partidario, que estava
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pendente devido a bloqueio de pagamento aos partidos politicos em razao da Acao
Cautelar n° 0600002-53.2016, demandada pelo Partido da Mulher Brasileira (PMB)
(Peticao n° 572-25.2015). Esse valor correspondente a 66,6% das obrigactes pendentes
do Tribunal Superior Eleitoral do exercicio de 2017.

8. AJUSTES DE EXERCiﬂOS ANTERIORES - A conta Ajuste de Exercicios Anteriores

teve saldo negativo de RS2,4 milhdes, decorrente de reconhecimento de despesas de
exercicios anteriores.

9. TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS RECEBIDAS - 0 item apresentou,

no balanco consolidado, saldo de RS$13,2 bilhes justificado, principalmente, pelo
recebimento de recursos pela setorial financeira no montante de R$10 bilhdes e repasse
recebido no valor de R$1,7 bilhdo decorrente do Termo de Execucao Descentralizada (TED),
firmado com a Presidéncia da Republica referente ao FEFC, instituido pela Lei n° 13.487, de
6 de outubro de 2017, para distribuicao aos partidos politicos em parcela Unica.

10. OUTRAS TRANSFERENGAS E DE[EGAQOES RECEBIDAS - Esse item no valor

de R$10,4 milhdes refere-se a movimentacao de urnas eletronicas encaminhadas pelos
Tribunais Regionais Eleitorais ao TSE para utilizacao nas eleicdes de 2018.

11. DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - o balanco

consolidado apresentou o valor de R$30,4 milhdes. Essas variacoes sao decorrentes de
recolhimentos efetuados por meio de GRU com destino ao Tesouro Nacional referente a
multas e devolucao de partidos politicos, bem assim multas previstas na Lei de Licitacbes
e Contratos as empresas contratadas pelo TSE.

12. TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS CONCEDIDAS - 0 balanco

consolidado apresentou o valor de RS 10,1 bilhdes. A situacao mais expressiva se trata de
sub-repasse concedido pela Setorial Financeira aos ¢rgaos integrantes da Justica Eleitoral,
no montante de RS9,7 bilhoes.

Também, dentro deste grupo, destaca-se o valor de R$56,2 milhdes, que se refere
a repasses concedidos pelo TSE ao Ministério da Defesa, em decorréncia de prestacao de
garantia da lei e da ordem, e apoio logistico nas Eleicoes 2018 e eleicGes suplementares,
conforme Termos de Execucao Descentralizada, entre 0s meses de agosto e dezembro.
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13. TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS - Referem-se aos valores

transferidos aos partidos politicos (instituicoes privadas sem fins subvencionais) com recursos
do Fundo Partidério (constitufdo por dotacdes orcamentdrias da Unido, por multas, por
penalidades, por doacdes e por outros recursos financeiros que lhes forem atribuidos por
lei) e do FEFC. Para o exercicio de 2018 foi distribuido o valor de R$2,6 bilhdes, conforme
detalhado abaixo.

0 valor de R$1,7 bilhdo refere-se a distribuicao em parcela Gnica do FEFC, relativo
as eleicoes de 2018, a todos 0s partidos politicos com registros no TSE, instituido pela Lei
n° 13.487,/2017.

0 valor de R$860,4 milhoes foi repassado aos partidos politicos em forma de
duodécimos, discriminado por partido e relativo ao més de distribuicao, previsto na Lei
n° 9.096, de 19 de setembro de 1995 (alterada pela Lei n° 11.459, de 21 de marco de
2007) com vistas ao estabelecimento do critério de distribuicao do Fundo Partidario.
Para composicao do valor final, ¢ somada também a projecao de arrecadacao de multas
previstas no Cadigo Eleitoral e em leis conexas.

14. OUTRAS TRANSFERENUAS E DE[EGAE()ES (ONCEDIDAS - Este grupo apresentou

0 valor de R$24,9 milhdes, referente a transferéncia de urnas eletronicas do TSE, pecas e
suprimentos aos Tribunais Regionais Eleitorais para utilizacao nas Eleicdes 2018.

15. |N(0RPORA£A0 DE PASSIVOS - 0 valor de R$10,4 milhdes (valor total

constante no demonstrativo consolidado) é decorrente de compras centralizadas, pelo
TSE, de materiais para as Eleicoes 2018 e entregues aos TRES.

16. OUTRAS RECEITAS CORRENTES - o valor total de R$108,4 milhoes da

previsao de arrecadacao de receitas para o Tribunal Superior Eleitoral refere-se as multas
decorrentes de aplicacao do Cddigo Eleitoral e de leis conexas com destino ao Fundo
Partiddrio. As receitas realizadas no Balanco Orcamentdrio totalizaram RS81,4 milhoes,
restando o saldo de R$26,6 milhdes a realizar. No entanto, ao apurar a arrecadacao
total das receitas destinadas ao Fundo Partidario, verificou-se a realizacdo de R$122,3
milhdes, conforme tabela abaixo. Observa-se que as multas eleitorais inscritas em Divida
Ativa foram registradas na unidade gestora do Ministério da Fazenda, 6rgao responsavel
pela arrecadacao dessas receitas.
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Arrecadacao de multas do Cadigo Eleitoral e leis conexas - Por UG e cdd. Receita

Unidade gestora Natureza da receita

) ) 19100111 = Mul. de legisl. especifica - Principal 81,7
Secretaria de Orcamento e Financas - ”
do TSE 19100112 - Mul. de legisl. especifica - Multas e 01
juros !
19100113 - Mul. de legisl. especifica - 36.0
Subsec. de Planejamento, Orc. e Div. ativa '
Administracao ~ MF 19100114 - Mul. de legisl. especifica -
. 4,5
D. at - Mult. e juros
Total 122,3

Fonte: Siafi.

17. DEFICIT - Essa linha apresenta a diferenca entre as receitas realizadas e as
despesas empenhadas com finalidade de demonstrar o equilibrio do Balanco Orcamentario.
As despesas do TSE sdo custeadas pelas dotacoes orcamentdrias aprovadas na Lei
Orcamentdria Anual cujas fontes de recursos (receitas) sao disponibilizadas/indicadas
pelo Tesouro Nacional. Dessa forma, os RS$3,2 bilhdes ndo representam frustracdo de
receita ou excesso de gastos realizados pelo Tribunal.

18. OUTRAS DESPESAS CORRENTES - 0 saldo negativo dotacao no valor de

R$949,3 milhdes, na linha Outras Despesas Correntes, demonstra que houve execucao
maior do que a dotacdo atualizada para essa categoria de despesa. Com isso 3
despesa empenhada atingiu o percentual de 123,9% da dotacdo inicial atualizada. Esse
percentual acima da dotacao do 6rgao é decorrente de créditos orcamentarios recebidos
por descentralizacdo, em especial o valor de R$1,7 bilhdo recebido por meio de Termo
de Execucdo Descentralizada, referente ao FEFC. O grafico apresenta a distribuicao da
despesa empenhada para o Tribunal Superior Eleitoral e para 0s Fundos destinados a
assisténcia e ao FEFC no exercicio de 2018.
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DESPESA EMPENHADA - TSE E FUNDOS

20%
27% RS 642,38
RS 888,74

53%
RS 1.716,21

I FUNDO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA AOS PARTIDOS POLITICOS (FP)
Il FUNDO ESPECIAL DE FINANCIAMENTO DE CAMPANHA (FEFC)
I TRIBUNAL SUPERIOR ELEITORAL

Quanto as Despesas de Capital, foram executadas 14,4% (Despesas Empenhadas/
Dotacao Atualizada). Parte desse percentual pode ser explicado pelo bloqueio de crédito
no valor de R$177 milhdes, efetuado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MP),
haja vista a nao aprovacao da Medida Provisoria n® 806, de 30 de outubro de 2017, e
a N3o aquisicao de conjuntos de impressao de votos no valor de R$57,5 milhdes em
funcao da decisao do STF que suspendeu o inicio da implantacao do processo de votacao
eletronica com impressao do registro.

19. RESTOS A PAGAR - No Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar nao
Processados, do saldo total de RS52,1 milhdes referente aos RP de exercicios anteriores
e 30s inscritos em 31.12.2017, 93% foram pagos e 7%, cancelados. Dos valores pagos,
destaca-se o valor do pagamento de R$28,3 milhdes do Fundo Partiddrio que estava
pendente devido bloqueio de pagamento aos partidos politicos, conforme relatado na
nota explicativa de nimero 7.
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No Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar Processados e nao Liquidado,
permanece o valor de R$0,9 milhdo a pagar referente a producao e ao fornecimento de
urnas eletronicas, modelo 2015, visto que, por atraso na entrega do produto, esse valor
permanece retido para resquardar a aplicacao de possivel multa contratual.

Com o novo regime fiscal, instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016,
fez-se necessaria melhor gestao dos restos a pagar, ja que concorrem diretamente, em
cada exercicio, com as despesas pagas referentes ao orcamento anual, para fins de limite
de pagamento da despesa.

Com relacao ainda aos Restos a Pagar, cabe citar que a Lei de Responsabilidade
Fiscal dispde que o Relatério de Gestao Fiscal do Ultimo quadrimestre deverd conter
o demonstrativo da disponibilidade de caixa e dos restos a pagar referente as
despesas liquidadas, as empenhadas e nao liquidadas, inscritas até o limite do saldo
da disponibilidade de caixa. O demonstrativo do Tribunal Superior Eleitoral do terceiro
quadrimestre de 2018 pode ser consultado no endereco http://www.justicaeleitoral.jus.
br/arquivos/demonstrativo-do-30-quadrimestre-janeiro-2018-a-dezembro-2018.
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6 Outras informacgoées relevantes

Tratamento de determinacdes e de recomendacoes do TCU - Visdo geral das
deliberacdes expedidas pelo TCU

No decorrer do exercicio de 2018, o Tribunal Superior Eleitoral foi instado a se
manifestar em relacdo ao Acérdao-TCU n° 1832,/2018 - Plendrio, em que foram expedidas
recomendacdes e determinacoes para adequacao do Portal do TSE a Lei n® 12.527, de
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacado). Dentre as 135 organizacoes
fiscalizadas, o TSE obteve a 172 colocacao.
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Destaca-se que as providéncias requeridas pela Corte de Contas estdao sendo
levadas a efeito por meio do Processo-SEI n° 2018.00.000010192-7, com o envolvimento
de todas as unidades administrativas gestoras de contetdo no portal do TSE.

Tratamento das recomendacoes do 6rgao de Controle Interno

Foram dados os sequintes encaminhamentos as recomendacdes expedidas pelo
6rgao de Controle Interno:

Recomendacoes Recomendacoes Recomendacdes em
0 €hddt
N® do processo Auditoria expedidas atendidas monitoramento

5018.00.000012073-5 éﬁglwltt(;rtlsgo Kruodc‘fgf‘c; (ljneteggefsatda;) da forca de trabalho com enfoque nos dimensionamentos quantitativo e 1
2018.00.000003292-5 Auditoria no processo de gestao da forca de trabalho - Auditoria Interna componente da Auditoria Integrada 15 2 13
2016.00.000010537-9 Auditoria no processo de elaboracao da folha de pagamento com enfoque na frequéncia 20 2 18
2016.00.000010553-0 Auditoria no processo de gestdo orcamentdria e financeira com enfoque na elaboracdo da proposta orcamentaria 15 8 7
2016.00.000010324-4 Auditoria no processo de sustentacao de solucoes de tecnologia da informacao 31 0 31
2016.00.000010598-0 Auditoria no processo de gestao de servicos de transporte 17 4 13
2017.00.000006583-6 Auditoria no processo de gest3o predial infraestrutura de dudio, video e multimidia 12 2 10

TOTAL

110 18 92
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Ressalte-se que a auditoria no processo de gestdo da forca de trabalho com
enfoque no dimensionamento quantitativo e qualitativo foi realizada de forma integrada
com todos os Tribunais Regionais Eleitorais.

As Auditorias Integradas da Justica Eleitoral foram instituidas por meio da
Resolucdo-TSE n° 23.500/2016, com o objetivo de avaliar, de forma sistémica, 0s
temas estratégicos desta Justica Especializada, considerando o disposto no art. 11 da Lei
n° 8.868, de 14 de abril de 1994.

Os trabalhos sao realizados de forma conjunta e concomitante pelas unidades de
auditoria do TSE e dos TREs, sob a coordenacdo, supervisao e orientacao da Secretaria
de Controle Interno e Auditoria do TSE (SCI/TSE). Isso porque se considera a existéncia
de processos de trabalho criticos ao alcance dos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral
e a conveniéncia de que se trabalhe em relacao a esses processos auditaveis de forma
unificada e com procedimentos de auditoria padronizados, a fim de obter solucdes mais
eficazes para o enfrentamento de questdes comuns.

Como unidade centralizadora dos trabalhos, cabe a SCI/TSE a consolidacdo dos
resultados das auditorias realizadas nos tribunais eleitorais. Nesse documento, sao
apresentados os achados recorrentes e relevantes a toda a Justica Eleitoral, encaminhados
pelos Regionais, 0S quais serao levados ao conhecimento da alta administracdo do TSE
e dos TREs, com as recomendacdes pertinentes a serem observadas no ambito deste
Tribunal, como 6rgao central do sistema. Também serao propostos, quando necessario,
normativo ou acdes conjuntas destinadas ao aprimoramento da gestdo do processo
de trabalho auditado para evitar a recorréncia dos achados e disseminadas as boas
praticas identificadas.
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