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Apresentacao

Este Relatério de Gestao do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) constitui instrumento
de transparéncia e prestacao de contas do trabalho desenvolvido pela instituicao no
exercicio de 2019, reunindo informacoes sobre a execucao de seus principais programas,
projetos e acoes.

Elaborado em formato de Relato Integrado, em conformidade com a orientacao
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), apresenta a sociedade, inclusive aos dérgaos de
controle interno e externo, os valores institucionais do TSE, as estratégias de governanca
e de alocacao de recursos, com base nos principios de eficiéncia, eficdcia, economicidade
e sustentabilidade economica e ambiental.

0 ano de 2019 foi primordialmente marcado pelas acoes de preparacao das
Eleicoes Municipais de 2020, dando sequéncia as etapas de regulamentacao e logistica
eleitoral, bem assim a reqgular prestacao jurisdicional, a fim de garantir a normalidade
e 3 legitimidade do processo eleitoral, em atuacao integrada do TSE com os Tribunais
Regionais Eleitorais.

— Como 6rgao de cupula da Justica Eleitoral, o Tribunal Superior Eleitoral tem o
compromisso de defender a ordem democrdtica como valor fundamental a nossa
sociedade e assequrar o livre exercicio de votar e ser votado, promovendo com inexoravel
dedicacao um processo eleitoral transparente e sequro.

Ministra Rosa Weber
Presidente
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Sobre o Relatorio de
Gestao

0 Relatorio referente ao exercicio de 2019 do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) foi
elaborado de acordo com as disposicoes da Instrucao Normativa-TCU n° 63/2010 e da
Decisao Normativa-TCU n° 178,/2019.

Foi adotada a abordagem de relato integrado com o objetivo de divulgar
informacdes concisas, relevantes e estratégicas para aumentar a transparéncia e a
conectividade das informacoes e permitir a sociedade e aos 6rgaos de controle avaliar
como o Tribunal gera resultado para a populacdo brasileira.

Para a elaboracao do relato, o TSE nomeou comissao — com integrantes das varias
Secretarias, da Ouvidoria e da Assessoria de Gestdo Estratégica e Socioambiental (Ages) -,
cuja missao foi definir a forma, o contetido e a conectividade das informacdes a fim de
propiciar visao clara dos resultados.

Os temas apresentados foram escolhidos considerando a relevancia para a
instituicdo a partir dos maiores valores despendidos pelo TSE - além dos principais
contratos -, especialmente aqueles que nortearam a preparacao das Eleicdes 2020, o
que determinou a materialidade das informacoes que compdem o relato.

Destaque-se também a criacdo do capitulo que trata da comunicacao com a
sociedade, no qual sao abordadas as principais acoes desenvolvidas pelo Tribunal com o
objetivo de esclarecer os eleitores e de fomentar a democracia mais inclusiva.
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0 resultado da priorizacao dos temas deu origem a nossa matriz de materialidade.

1. Eleicoes

2. Prestacao jurisdicional

3. Pessoas

4. Governanca e gestao

5. Relacionamento com a sociedade
6. Sustentabilidade socioambiental
7. Gestao de risco

8. Contratacoes

9. Orcamento e financas

10. Tecnologia da Informacao

11. Biometria
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Cada ministro é eleito para um biénio, sendo proibida a reconducao apds dois
biénios consecutivos. A rotatividade dos juizes no ambito da Justica Eleitoral objetiva
manter o cardter apolitico dos Tribunais, de modo a garantir a isonomia nas eleicoes.

IIMHMEMEI“EEHIMMIIENIE@H

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

O TSE

3.1. Visdo geral organizacional

Rosa Weber (Presidente) 25.5.2018 25.5.2020
Lufs Roberto Barroso (Vice- .
Sobre a Corte Presidente) STF 2722018 | 27.2.2020 1
Instalado em 20 de maio de 1945, 6rgao maximo da Justica Eleitoral (JE), o TSE Edson Fachin STF 16.8.2018 |  16.8.2020 1
exerce papel determinante na construcdo e no exercicio da democracia brasileira. Suas 0g Fernandes (Corregedor) ST) 24102019 |~ 30.8.2020 1°
principais competéncias foram fixadas pela Constituicao Federal e pelo Cddigo Eleitoral Luis Felipe Salomao ST) 29.10.2019 | 29.10.2021 1°
(Lei n° 4.737, de 15 de julho de 1965), destacando-se as funcoes normativa, consultiva, Tarcisio Vieira de Carvalho Neto Juri 1052019 10.5.2021 2°
administrativa e jurisdicional. Sérgio Banhos Juri 16.5.2019 16.5.2021 10

0 Tribunal tem acao conjunta com os Tribunais Regionais Eleitorais (TRES), que 530 0S

MINISTROS SUBSTITUTOS

Yal . - ) =\ Alexandre de Moraes STF 26.4.2019 26.4.2021 2°
responsaveis diretos pela administracao do processo eleitoral nos estados e nos municipios. o
3 Marco Aurélio STF 26.6.2018 26.6.2020 1°
No que diz respeito a funcao administrativa, o que diferencia os 6rgaos da JE dos Ricardo Lewandowski STF 2592018 | 25.9.2020 1°
demais pertencentes ao Poder Judicidrio sao as atribuicoes a eles conferidas de, entre outras, Mauro Campbell Marques 5T) 30.8.2018 | 30.8.2020 1°
organizar o eleitorado nacional, mantendo banco de dados sobre a vida dos eleitores; fixar Benedito Goncalves ST) 26.11.2019 | 26.11.2021 1¢
os locais de votacao; gerir o processo eleitoral; impor multas a eleitores faltosos; registrar Carlos Mario Velloso Filho Juri 19.8.2019 1°.8.2021 10
pesquisas eleitorais; e efetuar o registro e o cancelamento dos partidos politicos. Carlos Bastide Horbach Juri 18122019 | 18.12.2021 20

Por sua vez, a funcao jurisdicional da JE se caracteriza pela resolucdo de lides
que envolvem atores e temas afetos ao Direito Eleitoral. Trata-se, portanto, da jurisdicao
contenciosa na seara eleitoral.

Assim, de modo geral, a atuacdo jurisdicional para assequrar a legitimidade
e a3 normalidade do pleito ocorre em dois momentos: na avaliacao da aptidao das
candidaturas e no julgamento de ocorréncia, ou nao, de ilicitos eleitorais.

Composicao da Corte

A Corte é composta por sete ministros: trés sao originarios do Supremo Tribunal
Federal (STF); dois do Superior Tribunal de Justica (ST)); e dois sao representantes da
classe dos juristas - advogados idoneos com notavel saber juridico.
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PRESIDENTE, VICE-PRESIDENTE E CORREGEDOR-GERAL
DA JUSTICA ELEITORAL

Luis Roberto Barroso
(Vice-Presidente)

Rosa Maria Pires Weber
(Presidente)

Geraldo Og Nicéas
Marques Fernandes
(Corregedor-Geral)

MINISTROS EFETIVOS

| e—————---di

Luiz Edson Geraldo Og Nicéas
Fachin Marques Fernandes

Luis Felipe Tarcisio Vieira de Sérgio Silveira
Salomdo Carvalho Neto Banhos

MINISTROS SUBSTITUTOS

— 4 — 4

Alexandre Marco Aurélio Mendes
de Moraes de Farias Mello

Enrique Ricardo
Lewandowski

Carlos Bastide
Velloso Filho Horbach

Mauro Luiz Benedito Goncalves  Carlos Mério da Silva
Campbell Marques
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Estrutura organizacional

0 organograma funcional instituido pela Resolucao-TSE n° 23.480,/2016 e alterado
pelas Resolucdes-TSE n°s 23.492/2016, 23.529/2017, 23.557/2018, 23.566/2018 e
23.587/2018 apresenta as estruturas funcionais do Tribunal adaptadas a evolucao dos
processos de trabalho.

ORGANOGRAMA DO TSE

Presidéncia

Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral

Assessoria Consultiva

Assessoria de Exame de
Contas Eleitorais e Partidarias

Ministros

Gabinetes dos Ministros

Gabinete da Presidéncia Escola Judiciaria Eleitoral
Secretaria-Geral da Presidéncia Secretaria do Tribunal

Assessoria de Plenario Assessoria de Gestao Eleitoral Assessoria de Gestdo Estratégica e Socioambiental
Assessoria de Articulacao Parlamentar
Ouvidoria

Assessoria de Gestao de Identificacao

Assessoria de Apoio aos Ministros Substi

Assessoria do Processo Judicial Eletronico

Secretaria de
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Planejamento, Secretaria de Secretaria de
Controle Interno Gestao da Gestao de Orcamento, Seguranca e Tecnologia da
e Auditoria Informacao Pessoas Financas e Transporte Informacao
Contabilidade

Secretaria de
Administracao
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Declaracdo da missao e da visao do Tribunal

Miss3o € a razao da existéncia da organizacao e define o proposito institucional.
E a miss&o do TSE:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e a efetiva prestacao
jurisdicional a fim de fortalecer a democracia.

Visdo é a projecao de um cendrio idealizado, possivel e desejavel da organizacao,
de maneira clara, atraente e vidvel. Define 0 modo como a organizacao pretende ser
percebida. E a visao de futuro do TSE:

Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia pela credibilidade e qualidade
na gestao do processo eleitoral e na prestacao jurisdicional.

3.2. Gestao estratéqica e governanca

Em 23 de maio de 2018, a Resolucao-TSE n° 23.567 aprovou e instituiu o Plano
Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para o periodo 2018-2021 <http://www.
justicaeleitoral.jus.br/arquivos/tse-planejamento-estrategico-2018-2021>.

A relevancia do planejamento institucional é inequivoca, visto que o Tribunal
tem como funcao primordial, dentre outras, a realizacdo de eleicdes a cada dois anos.
Para 0 alcance desse objetivo, é fundamental a coordenacao entre as atividades e o
minucioso planejamento, uma vez que se refere a evento que conjuga desafios logisticos,
tecnolégicos e jurisdicionais. Além de planejar e executar as eleicdes, é também
necessdario que a instituicao realize andlise dos processos, buscando aperfeicod-los a
cada ocorréencia, corrigindo falhas identificadas e aprimorando os resultados anteriores.

0 Planejamento Estratégico é o ponto de partida para projetar no futuro situacao
ideal factivel para o Tribunal, ou seja, fornecer direcionamento superior que leve a acao
organizacional de um estdgio atual para um futuro melhor.

0 modelo aprovado visa alinhar o ciclo da gestao estratégica do TSE ao ciclo do
processo eleitoral e as diretrizes da alta administracdo, como representado no diagrama:

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

Processo
eleitoral

Definicao
da estratégia

Ar

Andlise/
revisao da
estratégia

Avaliacao
do processo
eleitoral
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VISAO DE FUTURO MAPA MISSAO
SerdrEﬁo;hdecido cor;lo(j’)rgéo de excedléncia pela Garantir a legitimidade do processo
credibilidade e qualidade na gestao do processo - \ eleitoral e a efetiva prestacao jurisdicional,

eleitoral e na prestacao jurisdicional. ESTRATEGICO 201 8 2021 a fim de fortalecer a democracia.
) ‘e

L
a rir7s © Assequrar a legitimidade do processo eleitoral.
R ® Promover a efetiva prestacao jurisdicional.
N R ® Fomentar a aproximacao da JE com a sociedade.
v
= N ©  Aprimorar 0s mecanismos de transparéncia.
v g - . ~ o
e COYaYavwe © Aprimorar a gestao da informacdo e do conhecimento.
o . . I\
ol IR E e PP © Aprimorar a gestdo de processos organizacionais.
S = . y » /- .
e o Incentivar a adocao de préticas sustentdveis e de acessibilidade.
N .o W s @ Aperfeicoar a governanca institucional.
s T © Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e colaboradores.
v 3 TP q . 2.0 2 2
§ e atat © Garantir a eficiéncia na gestdo orcamentaria e financeira.
DY - © Garantir a eficiéncia na prestacao dos servicos de tecnologia da informacao e comunicacao.
a &
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Foram definidos 11 objetivos estratégicos em 3 perspectivas, conforme a sequir.

Perspectiva sociedade
e OE1 - Assegurar a legitimidade do processo eleitoral.
e QF2 - Promover a efetiva prestacao jurisdicional.

e OE3 - Fomentar a aproximacao da Justica Eleitoral (JE) com a sociedade.

Perspectiva processos

e OE4 - Aprimorar 05 mecanismos de transparéncia.

OES5 - Aprimorar a gestao da informacao e do conhecimento.

OE6 — Aprimorar a gestao de processos 0rganizacionais.

OE7 - Incentivar a adocao de préticas sustentdveis e de acessibilidade.

OE8 - Aperfeicoar a governanca institucional.

Perspectiva processos internos

e OE9 - Aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores
e colaboradores.

e OE10 - Garantir a eficiéncia na gestao orcamentadria e financeira.

e OE11 - Garantir a eficiéncia na prestacao dos servicos de tecnologia da
informacao e comunicacao.

Em razao das Eleicoes 2018, o desdobramento da estratégia - que alinha tanto
vertical quanto horizontalmente as funcdes e atividades do Tribunal aos seus objetivos
estratégicos - teve seu inicio adiado para janeiro de 2019.

S3o realizadas periodicamente reunioes de gestao nas quais sao apresentados 0s
desempenhos dos projetos acompanhados pela assessoria de gestao estratégica e sao
discutidos temas relevantes para a instituicao.

,) Tribunal
Superior
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0 Comité Gestor do Plano Estratégico (Cogepe) realiza a Reunido de Andlise da
Estratégia (RAE), semestralmente, para deliberar sobre eventuais ajustes nas iniciativas,
nos indicadores e metas, de forma que a instituicdo possa cumprir o Plano Estratégico.

-z

0 TSE nao possui estrutura de governanca formalizada por norma, no entanto j3
se encontra na Corte a norma de governanca para a JE que, apds aprovacao, ird balizar a
norma de governanca do Tribunal.

Foi elaborado Catdlogo de Normas de Governanca com o objetivo de consolidar e
divulgar normas editadas por diversas organizacoes publicas brasileiras bem como servir
de fonte confidvel de consulta concentrada dos preceitos e das boas praticas sobre o tema.

Deu-se ainda continuidade ao Projeto Diagnostico de Governanca no TSE, iniciado
em junho de 2016, por meio do monitoramento das recomendacdes emitidas no
Relatorio Final de Avaliacdo de Governanca no TSE. As recomendaces originaram o
Programa de Aprimoramento da Governanca. Foram realizadas, ao longo do ano, reunioes
preliminares de abertura com as Secretarias de Administracao, de Gestao de Pessoas, de
Planejamento, Orcamento Financas e Contabilidade e de Tecnologia da Informacao.

Por fim, foi iniciado plano de trabalho para avaliar a accountability do TSE -
sequndo Spinoza (2012), o termo pode ser traduzido como controle, fiscalizacao,
responsabilizacdo ou ainda prestacao de contas -, um dos pilares da governanca publica,
sendo definido o escopo avaliacao dos dados abertos. Esse trabalho gerou o Relatério
de Avaliacdo de Accountability do TSE - Dados Abertos -, que trouxe informacdes gerais
sobre 0 assunto, bem como diagnostico da situacao atual do Tribunal, além de requisitos
e recomendacdes para a abertura de dados da instituicao.

(adeia de valor

A cadeia de valor representada abaixo é o conjunto dos principais macroprocessos
do TSE. Entende-se por macroprocessos o agrupamento tematico de processos de trabalho
por meio dos quais sao viabilizados os resultados pretendidos pela instituicdo. Eles
possibilitam visao l6gica, estruturada e organizada do funcionamento da instituicao. Sua
apresentacao, na forma como foi pensada, permite mais dominio do negdcio e a busca
continuada pela melhoria dos processos de trabalho. A primeira versao da cadeia de
valor do TSE foi elaborada em 2010 e revisada em 2017 na revisao do Plano Estratégico.
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CADEIA DE VALOR DO TSE Interface de entrada

Governanca e gestao e (Governanca e gestao/gestao de projetos/gestao de portfolio.

Desenvolvimento institucional e (overnanca e gestao/gestdo de riscos/gerenciamento de riscos.

Relacionamento com a sociedade Interface de saida

Processo eleitoral e (overnanca e gestao/gestao de projetos/gestao de portfdlio.

Prestagao jurisdicional * Governanca e gestao/gestdo de riscos/gerenciamento de riscos.

Gestao do Cadastro Eleitoral Entradas

Registros partidarios e Solicitacao de apoio no planejamento e execucao das iniciativas.

Administracao geral e Plano de acdo, projetos, programas e portfélios priorizados.

Gerenciamento dos projetos Salis
Descricao e objetivo e Termo de abertura do projeto.
Gerenciar iniciativas do TSE, aplicando conhecimentos, capacidades, * Plano geral do projeto.

habilidades e técnicas de modo a satisfazer as expectativas estratégicas o Plano de acio
definidas pelo Tribunal. =

e Ponto de controle.

Leis, normas e politicas e Relatdrio de desempenho de iniciativa.

e Portaria-TSE n° 520 de 14 de setembro de 2006. o Tl e

e Portaria-TSE n° 615 de 12 de dezembro de 2007. o' Termio delencerramentt do projetn

e Portaria-TSE n° 192 de 3 de abril de 2008. e Solicitagao de mudanca do projeto

e Portaria-TSE n° 446 de 19 de setembro de 2013. & Teiimio e suspansao.dol projeio

Indicadores Atores envolvidos

e Desempenho de prazo (% de tempo). o Todas 35 unidades do TSE.

e Riscos por iniciativa.
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Sistemas/Instrumentos

o [PM.

°* PMBOK.

¢ Metodologias de Gerenciamento de Projetos (MGP).

¢ Metodologia de Gerenciamento de Projetos, Programas e Portfolio do

TSE (MG3P).

3.3. Gestao de riscos e de controles internos

A Politica de Gestao de Risco do TSE foi aprovada pela Portaria-TSE n° 784, de 20
de outubro de 2017. A metodologia e a estrutura adotadas na gestao de riscos foram
baseadas na Norma ABNT 1SO 31000:2009 (Gestdo de riscos - Principios e diretrizes) e na
publicacao Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada (2007), expedido
pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Conforme disposto na Portaria-TSE n° 784 de 20 de outubro de 2017, art. 11,
compdem a estrutura de gestao de riscos:

e ministro presidente;

Comissao de Gestao de Riscos;

e gestores de riscos;

e gerentes setoriais de riscos;

e Secretaria de Controle Interno e Auditoria;
e Assessoria de Planejamento Estratégico.

Essa estrutura é responsdvel por administrar a politica, as normas internas, as
definicoes quanto ao apetite a riscos e por coordenar e executar, no que lhe compete, a
gestao de riscos no TSE. Conforme disposto no art. 16 da Portaria-TSE n° 784,/2017, no
que tange a segregacao de funcdes, a Secretaria de Controle Interno e Auditoria deverd
atuar como orientadora do PGRisco do Tribunal.

Estrutura de gestao de riscos

Ministro
Presidente

Comissao
de Gestao de
Riscos

Assessoria de Gestao
Estratégica e Socioambiental

Secretaria de Controle
Interno e Auditoria

Gestor de
rscos

Gerente
setorial de
riscos

As diretrizes para aimplementacao da gestao de riscos encontram-se na Portaria-TSE
n° 784/2017, que estabelece aplicacdo do Processo de Gestdo de Riscos (PGRiscos) a
todas as unidades da organizacao e a todos que nela desempenham atividades. As acoes
previstas devem ser postas em pratica pelos gestores e servidores, com o propésito de
atingir, com razodvel sequranca, a realizacao dos objetivos organizacionais a partir do
adequado alinhamento da estratégia com o apetite a riscos do Tribunal.

Dessa maneira, considerando as boas praticas relacionadas a metodologia
de gestao de riscos COSO Il ERM e a Norma ABNT SO 31.000:2009, o PGRiscos € um
conjunto de procedimentos que visa identificar, avaliar e responder a riscos que possam
afetar, positiva ou negativamente, 0s objetivos estratégicos do Tribunal. Para ser eficaz,
0 processo deve ser parte integrante da gestao, estar incorporado a cultura e as praticas
organizacionais bem como estar adaptado aos processos de negécios da organizacao.

O PGRiscos foi estruturado em sete fases: estabelecimento do contexto,
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise critica,

comunicacao e consulta, conforme figura a sequir.
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ESTRUTURA DA PGRISCOS
1
Estabelecimento
7 do contexto 2

|dentificacao,

Comunicacao categorizacdo e

e consulta classificacao de
1iscos
Monitoramento e Anélise
andlise critica de riscos
Tratamento Avaliacdo
de riscos de riscos

Fase 1- Estabelecimento do contexto

A andlise de ambiente é pré-requisito para as proximas etapas. Nesse momento,
sao definidos os critérios e 0 escopo da gestao, bem como as dreas e 0s setores envolvidos.
Assim, ao estabelecer o ambiente de controle - contexto -, a organizacao articula
objetivos, define parametros externos e internos a serem levados em consideracao
a0 gerenciar riscos e estabelece a finalidade e os critérios de risco para o restante do
processo, dividindo-se o contexto em interno e externo.

Fase 2 - Identificacao, categorizacao e classificacao de riscos

Esta etapa envolve a identificacdo das fontes de riscos, das areas de impacto,
dos eventos, bem como das causas e consequéncias potenciais dos riscos. Trata-se
de identificar e registrar o conjunto de eventos de riscos - internos ou externos - que
podem impactar 0s objetivos. Além disso, é nessa fase que se determina se 0S riscos
representam oportunidade ou efeito adverso, assim como sao verificadas as suas causas
e consequéncias. Ressalta-se que, apesar dos esforcos empenhados para a maxima
descricdo e identificacdo de riscos, sempre existirao aqueles ainda desconhecidos.
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Ainda nessa fase, é realizada a categorizacao dos fiscos, que permite a
administracao desenvolver a compreensao do relacionamento entre eles e, dessa forma,
adquirir melhores informacdes para o0 desenvolvimento de base para avaliacao. Permite
também considerar o grau de completude dos esforcos de identificacao.

Dentre os varios critérios alternativos para a categorizacao dos riscos, hd dois
componentes que se inter-relacionam, quais sejam:

e pess0as (principalmente como causas); e

e reputacao (principalmente como consequéncia) do bom ou do mau
gerenciamento de riscos.

0 risco associado as pessoas € componente causal presente na maioria das
vezes. Por exemplo, a falha na formulacao de objetivos claramente entendidos, aceitos e
positivamente concatenados dentro de uma 0rganizacdo € um risco que acarreta perda
de sinergia e de valor patrimonial.

Por fim, a classificacdo da natureza dos riscos é igualmente importante. Ela
permite 3 agregacao organizada e de acordo com a natureza - estratégica, operacional ou
financeira - em funcao da drea do Tribunal que é afetada pelos eventos. Cabe mencionar
que os fiscos podem pertencer a categorias distintas e, em alguns casos, podem se
encaixar em duas ou em todas as categorias concomitantemente. Existem ainda outros
tipos descritos na literatura, no entanto este relatério se atém aos seguintes:

e [iscos estratégicos - estdo associados a tomada de decisdo da alta
administracdo e podem gerar dano substancial ao Tribunal, uma vez
que podem impactar a missao, as metas ou 0s objetivos estratégicos
da unidade e/ou da organizacao;

® [iSCOS operacionais — estao associados a possibilidade de perdas (de
producao, de ativos, etc.) resultantes de falhas, de deficiencias ou da
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas; resultantes
também da existéncia de eventos externos como catastrofes naturais,
fraudes, greves e atos terroristas. Os riscos operacionais geralmente
acarretam reducao, degradacao ou interrupcao - total ou parcial - das
atividades, com impacto negativo na reputacao, além da potencial
geracao de passivos contratuais, regulatérios e ambientais;
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® [iscos orcamentdrios - referem-se a possibilidade de as receitas e de
as despesas projetadas, na elaboracao do plano orcamentdrio, nao se
confirmarem durante o exercicio financeiro. No caso das receitas, 0s
riscos se referem a nao concretizacao das situacoes e dos parametros
utilizados na sua projecado. No caso da despesa, 0 [isco é que se
verifiquem variacoes no valor em funcao de mudancas posteriores a
alocacao inicialmente prevista no orcamento;

e riscos de reputacao - os eventos que podem atingir criticamente a
reputacao do Tribunal e que podem comprometer a confianca da
sociedade na organizacao - em geral denominados de risco reputacional
ou de imagem -, ndo constituem tipo especifico de risco, mas sdo
consequencia do mau gerenciamento dos riscos que se torna publico.
Por exemplo, o impacto negativo sofrido por uma empresa de marca
valiosa que ¢ acusada de uso de material toxico para producao de bens;
contratacao de fornecedores com praticas trabalhistas condendveis, etc.

Fase 3 - Andlise de riscos

Esta etapa envolve a apreciacao de causas e fontes de risco, consequéncias
positivas e negativas e a probabilidade de que essas consequéncias ocorram. Importa
ressaltar que um mesmo evento pode ter vdrias consequéncias e afetar varios objetivos.
Além disso, 0s controles existentes e sua eficacia e eficiéncia também devem ser levados
em consideracao. As tabelas a sequir ilustram a analise de riscos.

ESCALA DE IMPACTO

Impacto Perda grave na
maximo na qualidade do

Catastrofico | atividade, sem > 20 > 20 produto, que 5
possibilidade de coloca em risco a
recuperacao. atividade.

ESCALA DE IMPACTO

@

(continuacao)
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Impacto Perda relevante
significante na na qualidade da
Grande | 2tividade, com >15 até 20 >15 a6 20 | 2vidade, mas que 4
possibilidade pode ser mitigada,
remota de minimamente, pelo
recuperacao. gestor do risco.
Perda mediana
Impacto !
i na qualidade da
mediano na atividade, mas que
Moderado | atividade, com >10 até 15 >10 até 15 ! 4 3
o pode ser suportada
possibilidade de ~
- pela acdo do gestor
recuperacao. do i
0 fisco.
Perda minima
Impacto na qualidade da
Pequeno | minimo na >5 até 10 >5 3té 10 atividade, nao 2
atividade. prejudicando a
entrega dessa.
Impacto Perda insignificante
Insianificante insignificante até 5 até 5 na qualidade da 1
9 na atividade. atividade.

ESCALA DE PROBABILIDADE

Quase certa | Evento repetitivo e constante. >20 5
, Evento usual, com histérico de ocorréncia )
Provavel ! ) >15 até 20 4
amplamente conhecido.
. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com )
Possivel vento esp , g€ Trequs - >10 até 15 3
historico de ocorréncia parcialmente conhecido.
. Evento casual e inesperado, sem histérico de ,
Improvavel - >5 até 10 2
ocorréncia.
Rara Evento extraordinario, sem historico de ocorréncia. até s 1
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NiVEL DE RISCO

Risco critico 15325
Risco alto 6a12
Risco moderado 435
Risco pequeno 1a3

Fase 4 - Avaliacao de riscos

Essa fase auxilia a tomada de decisbes sobre quais riscos necessitam de
tratamento, ao estabelecer controles internos existentes e a sua eficacia. As decisoes
devem considerar o contexto interno e externo no qual o risco estd inserido e também a
tolerancia aos riscos assumida pela organizacao.

Fase 5 - Tratamento de riscos

Diversas sao as alternativas para o tratamento de riscos, conforme descrito a sequir.

e Aceitar - manter o risco no nivel atual de impacto e probabilidade.
Por exemplo, o Tribunal decide nao investir em melhorias da érea
de informatica, assumindo que as perdas e os efros conhecidos e
esperados, no que se refere a informacoes internas para o processo de
decisao e de gestdo, sao riscos tolerdveis.

e Mitigar - minimizar a probabilidade e/ou o impacto do risco. Por
exemplo, o Tribunal identificou e avaliou o risco de seus sistemas
permanecerem inoperantes por perfodo superior a trés horas e
concluiu que nao aceitaria 0 impacto dessa ocorréncia. Assim, investiu
no aprimoramento de sistemas de deteccao de falhas e de backup para
reduzir a probabilidade de indisponibilidade do sistema.

e Evitar ou eliminar - ndo se envolver ou agir de forma a se retirar da
situacao de risco. Por exemplo, o Tribunal resolveu mudar a localizacao
do depdsito de urnas eletronicas para regido mais alta da cidade por
entender que o local atual estd sujeito a inundacao.

e Transferir e/ou compartilhar - transferir e /ou compartilhar o risco com
outra parte ou partes.
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Para a priorizacao e o tratamento de riscos, devem ser levadas em consideracao
as sequintes diretrizes:

NiVEL DO
RISCO

TIPO DE

DESCRICAO TRATAMENTO

ACOES DE CONTROLE

) o I Conviver com o risco mantendo
) Indica que o risco inerente jd estd i )
Risco i o . as praticas e os procedimentos
dentro da tolerancia, podendo existir | Aceitar !
pequeno ; existentes, explorando  as
oportunidades a serem exploradas. )
oportunidades.
: : : , Reduzir a probabilidade ou o
: Indica que o risco residual serd : . o
Risco o . ] Transferir ou impacto pela transferéncia ou
diminuido a um nivel compativel ) .
moderado R compartilhar pelo compartilhamento de parte
com a tolerancia a riscos. :
do risco.
Indica que o risco residual serd : )
|dica g . . Adotar medidas para reduzir a
: diminuido a um nivel de risco | ,,... " !
Risco alto ) T Mitigar probabilidade ou o impacto dos
compativel com 3 tolerancia a riscos !
R riscos, ou ambos.
da organizacao.
Indica que nenhuma opcdo de Promover acbes que evitem,
Risco critico resposta foi identificada para reduzir | Evitar ou eliminem ou atenuem
a probabilidade e o impacto a nivel | eliminar urgentemente as causas e/ou
aceitavel. efeitos.

Fase 6 - Monitoramento e analise critica

Esta etapa envolve a checagem ou a vigilancia requlares. Podem ser periddicas
0U acontecer em resposta a um fato especifico. Ademais, as responsabilidades relativas
a0 monitoramento e a analise critica precisam ser claramente definidas. Dessa maneira,
a avaliacao continua da adequacao e da eficacia do PGRiscos deverd ser realizada pela
alta administracao do Tribunal.

Fase 7 - Comunicacao e consulta

Durante todas as fases do processo de gestao de riscos, devem acontecer, entre
as partes interessadas - internas e externas -, a comunicacao e a consulta, que abordem
questoes relacionadas com o risco propriamente dito, as causas, as consequéncias (se
conhecidas) e as medidas que estao sendo tomadas para trata-los.
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Fase 8 - Escalonamento do risco
NiVEL DO RISCO ESCALONAMENTO RESPONSABII.IZA;AO

Deve ser monitorado e gerenciado pelos gestores dos | Gestor de riscos, chefe de

Risco pequeno ! ~ -
riscos e pelos gestores das secoes. secdo.

Deve ser monitorado e escalonado para os gestores das | Coordenador ou gestor de

Risco moderado unidades administrativas de nivel tatico (coordenadores). | programa.

Deve ser escalonado para os gestores das unidades
administrativas  de nivel estratégico (secretdrios, | Diretor-geral, secretdrios e
comités internos a secretaria e diretor-geral) e Comissdo | coordenador de Comité.

de Gestao de Riscos.

Risco alto

Deve ser escalonado para as unidades administrativas
Risco critico de nivel executivo (presidéncia e corregedoria-geral) e
Comissao de Gestao de Riscos.

Ministro presidente e
corregedor-geral.

Apos a aprovacao da Politica de Gestao de Riscos do TSE e do Manual de Gestdo de
Riscos, ficou definido que os primeiros processos a serem monitorados serao 0 processo
eleitoral e 0 processo de aquisicao, este em razao do seu impacto no processo eleitoral.

0 PGRiscos no processo de aquisicao encontra-se em fase preliminar e é de
responsabilidade da Secretaria de Administracdo (SAD). A primeira fase constitui a
capacitacao da equipe em gestao de processo e 0 posterior mapeamento do processo.

0 PGRiscos, no Processo Eleitoral, estd sendo iniciado no transcurso de registro de
candidaturas.

Destaque-se que 0s riscos das iniciativas estratégicas sao identificados e
monitorados pelos gerentes de projeto e reportados a Assessoria de Gestao Estratégica
e Socioambiental (Ages) durante os pontos de controle. Diante da necessidade de
escalonar riscos de iniciativas, 0 gerente de projetos os encaminha a Ages, que consolida
as informacoes e as leva a diretoria geral ou ao comité gestor de riscos para deliberacao.
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SITUACAO GERAL POR OBJETIVO

Gestao administrativa do Tribunal

140% —
124,9%
LA 115%
4.1. Resultados da gestao 10006 —] JEE) 100% 98,9%
Em 2019, foram realizadas duas Reunides de Analise Estratégicas (RAES), em 28 N 81,4%
de marco e em 11 de dezembro, e 0s resultados consolidados de todas as medicGes 7 o
realizadas durante o ano sao as seguintes: |
SITUACAO GERAL POR PERSPECTIVA 40% —
20% —
120% —
0 0%
96,6% LS OE1 ' O ' OB ' 085 | 089 | OE10 | O

100% —

87,4%

80% —

ol SITUACAO GERAL POR INDICADOR

W= 160% —

— 143,1%
20 140% —

0% —

124,9%

120% —|
SOCIEDADE PROCESSOS INTERNOS PESSOAS E RECURSOS i

106,5%

94,80 100% 100% 101% 98,9%

100% —
90,3%
86,9%
80% —
72%
62,2%
60% —

40% —

IET11 IE22 "1E23 "IE3.1 "IE3.2 "IE33 "IES51 "IES52 T IE9.1 IE10.17IE10.2 IE10.3 " IE10.4 " IE11.2
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PAINEL DE INDICADORES APURADOS Na primeira RAE, seis propostas de alteracao em indicadores foram acatadas
FMOIGADOR | AOMEDOWOIAOOR | DsGRBMG © Posterorment, implementadas. A sequnda RAE teve como foco as alibuioes do
E11 Nimero de eleitores com cadastro biométrico 124 99 Comité Gestor do Plano Estratégico (Cogepe) e sua estrutura. Na oportunidade, foi
22 Baixar mais processos do que os distribuidos 143 1% acatada proposta de exclusdo do indicador IE 2.4 - Niumero de magistrados capacitados
23 Julgar processos mais antigos 86.9% em Direito Eleitoral - uma vez que nao se observa impacto no objetivo OE 02 - Promover
I 31 Oferta de acdes educacionais & sociedade 49% a efetiva prestacao jurisdicional - haja vista a manifestacao da Escola Judicidria Eleitoral
32 Participacio eleitoral 94.8% (EJE), que relata a dificuldade em mensurar o indicador. Também foi aceita proposta de
IE3.3 Satisfacao do usudrio em relaco aos aplicativos 80,9% inclusao, no Cogepe, da Assessoria de Comunicacao <Ascom)'
IE 51 indice de satisfacao dos usudrios com as pesquisas e prestacdo de 106.5% ~ , - -
: informacoes fornecidas , 4.2. Alocacao de recursos e dareas especiais de gestao
IE5.2 Quantidade de processos estratégicos mapeados e documentados 100%
IE 9.1 indice de Governanca de Pessoas (IGovPessoas) 100% (Gestao orgamentéria e financeira
IE10.1 Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario 101% ) ) . ) i , ,
» O Tribunal Superior Eleitoral (TSE), 6rgao de clUpula da Justica Eleitoral (JE),
IE10.2 Perdas orcamentdrias 90,3% \ / .
- — desempenha o papel de coordenador do processo orcamentdrio e financeiro dos
IE10.3 Indice de inscricdo em restos a pagar 72% h : . \ A . A b
e — Tribunais Regionais Eleitorais (TRES). Essa funcao central no processo decisério envolve
IE10.4 Utilizacao do limite de pagamento 62,2% X £ { . Al o e i
— — . , fixacao dos referenciais monetdrios, andlise e consolidacao das propostas orcamentarias,
IE11.2 Indice de disponibilidade de sistemas estratégicos 98,9%

definicao e divulgacdo dos limites de pagamento das respectivas unidades da JE, exame
" e encaminhamento das alteracées orcamentdrias do 6rgao, dentre outros. Os recursos
PAINEL DE INDICADORES NAO APURADOS , ) Al
autorizados sao alocados em trés Unidades Gestoras (UG):

IE11.1 | Atendimento as demandas por sistemas informatizados priorizados pela CDTI e UG 070026 - Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
IE41 | indice de cumprimento no questiondrio de avaliacao de transparéncia Contabilidade (SOF/TSE): unidade setorial de orcamento responsdvel
pelas avaliacoes da execucao durante o exercicio financeiro e pela
apuracao de eventuais necessidades ou disponibilidades de crédito,
/ possibilitando a operacionalizacao de remanejamentos, com vistas ao
IE8.1 | Indice de Governanca Institucional (IGovPub) melhor aproveitamento de recursos no ambito desta Justica Especializada.
IE1.2 Pesquisa de opinido com eleitor

IE6.1 Implementacdo de melhorias nos processos de trabalho criticos da organizacao
IE7.1 indice de Acompanhamento de Sustentabilidade (IASA/TCU)

e UG 070001 -Secretaria de Administracao (SAD/TSE): unidade executora

Identificar e julgar com prioridade as acoes que possam importar em nao diplomacao ou perda , ~ h
)oY " e er ’ plomeat b responsavel pela execucao do orcamento especifico do TSE.

de mandato eletivo, fixando prazo méximo de julgamento

IE2.4 | Numero de magistrados capacitados em Direito Eleitoral e UG 070058 - Secretaria de Administracao (SAD/TSE): unidade executora
IE8.1 | indice de Governanca Institucional (IGovPub) responsavel pela distribuicao do Fundo Partidario aos partidos politicos.

IE2.1
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Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2019

A LOA 2019 consignou a JE dotacao orcamentdria no total de R$8,6 bilhdes para
custeio de despesas com pessoal e beneficios, Fundo Partidario, pleitos eleitorais e
demais despesas ordinarias discricionarias dos TRES, conforme composicao do orcamento
apresentada a sequir.

COMPOSIQAO DO ORCAMENTO TOTAL AUTORIZADO DA JUSTICA ELEITORAL (R$ MILH()ES)
927,8

10,8%

5.9893
69,6%

B Pessoal e beneficios [ Pleitos eleitorais

B Fundo Partidério

Reserva

[ Outros custeios e capital

Orcamento da JE

Do valor total consignado na LOA, a JE empenhou o montante de R$7,9 bilhdes,
que corresponde a 92% do valor autorizado na LOA/2019, conforme distribuicao
apresentada a sequir.
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DESEMPENHO ORCAMENTARIO DA JUSTICA ELEITORAL TOTAL (RS MILHOES)

8.603,6
7.918,0

[l AUTORIZADO [ EMPENHADO

5.989,3 58543

1.215,7 1.064,6 83,7

927,8 915,4

PESSOAL E
BENEFICIOS

OUTROS CUSTEIOS PLEITOS FUNDO
E CAPITAL ELEITORAIS PARTIDARIO

RESERVA TOTAL

Coube ao TSE 11,9% do valor autorizado na LOA de 2019, no montante de
RS1 bilhdo, conforme distribuicao apresentada a sequir.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO TOTAL (R$ MILHOES)

8.603,6
[ JUSTICA ELEITORAL [T TSE
59893
1.215,7 927,8 L&
343,9 309,9 g
PESSOAL E OUTROS CUSTEIOS PLEITOS FUNDO RESERVA TOTAL
BENEFICIOS E CAPITAL ELEITORAIS PARTIDARIO
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(continuacao)

FUNDO PARTIDARIO 2019

Para efeitos gerenciais, a reserva técnica (fundo de recursos para a cobertura
financeira de possiveis riscos fiscais e imprevistos) nao foi considerada como orcamento
a disposicao do TSE, pois tal importe foi gerenciado pela Secretaria de Orcamento Federal

do Poder Executivo (SOF/ME) e ndo foi utilizado até o fim do exercicio. PRTB 395.614,44 50.073,43 445.687,87
Pode 29.660.310,44 2.358.841,15 32.019.151,59
Distribuicao do Fundo Partidario PSTU 220.583,80 27.919,57 248.503,37
— i Rikeds 2
PCO 104.977,43 13.287,13 118.264,56
_ PSD 48.668.589,37 5.435.500,09 54.104.089,46
PT 86.350.945,52 9.674.879,59 96.025.825,11 PPL 189.480,14 23.982,74 213.462,88
MDB 49.528.716,99 5.581.889,37 55.110.606,36 Patri 19.270.387,48 2.133.985,18 21.404.372,66
PSDB 53.109.742,08 5.980.330,04 59.090.072,12 PROS 18.293.793,97 2.039.502,34 20.333.296,31
DEM 38.693.610,28 4314379,53 43.007.989,81 sD 1.868.169,54 236.456,65 2.104.626,19
PP 46.973.070,89 5.253.273,22 52.226.344,11 Novo 22.291.779,87 2.460.364,19 24.752.144,06
PSB 46.420.246,12 5.190.525,34 51.610.771,46 REDE 405.280,36 51.296,86 456.577,22
POT 38.129.700,97 4246.192,97 42.375.893,94 PMB 96.434,61 12.205,85 108.640,46
PIB 19.444.724,40 2.187.849,47 21.632.573,87 Solidariedade 16.249.024,71 1.791.800,04 18.040.824,75
PR 44.527.186,22 4.974.824,16 49.502.010,38 Total 810.049.104,03 89.411.478,45 899.460.582,48
PPS 14.832.800,24 1.656.470,53 16.489.270,77 Fonte: Siafi
PV 14.971.405,84 1.673.714,71 16.645.120,55
PCdoB 10.385.887,65 1.033.740,65 11.419.628,30 FUNDO PARTIDARIO 2019
PSC 16.600.696,51 1.859.059,44 18.459.755,95
PSOL 23.709.719,45 2.635.492,68 26345212,13 R$100.000.000,00
PMN 405.022,81 51.264,26 456.287,07 A
PTC 319.155,91 40.395,98 359.551,89
PHS 717.643,63 90.833,09 808.476,72 e
DC 432.334,93 54.721,19 487.056,12 RS 60.000.000,00
Avante 16.107.501,58 1.785.540,24 17.893.041,82
RS 40.000.000,00 -
PRB 41.990.136,35 4.681.871,07 46.672.007,42
PRP 573.884,62 72.637,32 646.521,94 RS 20.000.000,00 ‘ ‘
PSL 87.969.990,48 9.718.588,23 97.688.578,71 > _I ILhLLE |I_ I_ I_I.I.._._I_._ Lo leb.. |._|_|.I.__|___
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Orcamento do TSE

A SAD, unidade executora do TSE (UG 070001), recebeu o montante de
R$632,9 milhdes no exercicio de 2019. O valor empenhado alcancou R$561,2 milhoes,
representando 54,7% do total autorizado na LOA e 89% da quantia recebida. O percentual
de execucdo estd representado na tabela a sequir.

PESSOAL E BENEFICIOS 99,5%
PLEITOS ELEITORAIS 52,6%
OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL 86,4%

A distribuicdo dos recursos consignados ao TSE estd apresentada a sequir.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO DO TSE TOTAL (R$ MILHOES)

Il AUTORIZADO [ EMPENHADO

1.025,6

561,2

408,6 3298

TOTAL

OUTROS CUSTEIOS PLEITOS ELEITORAIS

E CAPITAL

PESSOAL E

BENEFICIOS

Os recursos nao utilizados decorrem principalmente da contencdo de novos

gastos, da economia gerada em procedimentos licitatérios e da licitacao para compra de

novas urnas - a qual nao foi possivel concluir até 31.12.2019, uma vez que as propostas

técnicas das duas participantes foram desclassificadas, transferindo o processo de
aquisicao para o ano de 2020.

Pessoal e Beneficios

As dotacoes autorizadas, em 2019, destinadas ao atendimento das despesas
obrigatérias ordindrias do TSE totalizaram R$408,6 milhdes. Estao incluidos nesse total
0S gastos decorrentes de provimentos, de progressdes/promocdes dos servidores na
carreira e de implementacao das parcelas da Lei n° 13.317/2016, que trata do reajuste
dos servidores, conforme distribuicao apresentada a sequir.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO DO TSE PESSOAL E BENEFICIOS (R$ MILHOES)

[ BENEFiCIOS
[ PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Do total de RS$408,6 milhdes do orcamento - referente as despesas de pessoal
e beneficios -, o TSE empenhou R$329,8 milhdes, correspondentes a 80,7%, conforme

distribuicdo apresentada a sequir.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO DO TSE PESSOAL E BENEFICIOS (RS MILHOES)

Il AUTORIZADO [ EMPENHADO

408,6

PESSOAL BENEFICIOS TOTAL
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Outros Custeios e Capital

Foi autorizado, em 2019, o valor de R$1,2 bilhdo para fazer frente as despesas
discriciondrias ordindrias dos 6rgaos da JE, sendo R$307 milhdes (25,3% do total)
direcionados ao TSE, conforme distribuicao apresentada a sequir.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO AUTORIZADO OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL (R$ MILHOES)

[ JUSTICA ELEITORAL [ TSE
1.215,7
1.011,6

307

2283 143 597

BIOMETRIA  PROCESSO CONTRIBUICOES ~ TOTAL
JUDICIAL  INTERNACIONAIS
ELETRONICO

12,5125 07 0,7 56 56 03 03

JULGAMENTO ~ OBRAS E COMUNICACAQ AUXILIO
DE CAUSAS ~ AQUISICOES MORADIA

Do total de R$307 milhdes alocados no TSE referentes as despesas ordindrias
discriciondrias, foram descentralizados R$203,4 milhdes a SAD - unidade executora do
TSE -, dos quais foram empenhados R$179,7 milhdes, correspondentes a 58,5% do
autorizado e 88% do montante recebido.

A finalidade das acoes orcamentdrias que comp6em 0 orcamento discricionario
ordinario dos 6rgaos pode ser assim sintetizada:

e Julgamento de Causas - despesas de custeio e de investimentos
necessarios 8 manutencao organizacional;

e (Obras e Aquisicoes - despesas com obras de construcao, ampliacao,
grandes reformas e aquisicoes de imdveis para aprimoramento da
infraestrutura imobilidria da JE;

e Publicidade - despesas com publicidade institucional e de utilidade
publica, com o objetivo de atender ao principio da publicidade, valorizar

e fortalecer as instituicoes publicas, bem como estimular a participacao
da sociedade;

o Auxilio-Moradia - despesas com ajuda de custo para moradia ou auxilio-
moradia pagas a agentes publicos, em conformidade com a legislacao;

e Bijometria - despesas com a implantacdo do projeto de identificacdo
biomeétrica dos eleitores, com a finalidade de conferir mais sequranca
a0 processo eleitoral;

e Processo Judicial Eletronico (PJe) — despesas com a implantacao de sistema
eletronico de processos judiciais para aprimoramento e agilidade nos
tramites, bem como o intercambio de informacdes entre os diversos
ramos do Poder Judicidrio;

¢ (Contribuicdes Internacionais - despesas com a contribuicao ao Instituto
Internacional para a Democracia e Assisténcia Eleitoral (Idea).

Verifica-se, a sequir, que a execucdo a menor do orcamento alocado no TSE
decorre, em grande parte, das acoes Julgamento de Causas e Biometria, conforme
distribuicao apresentada a sequir.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO DO TSE - OUTROS CUSTEIOS E CAPITAL (R$ MILHOES)

Il AUTORIZADO [ EMPENHADO

307

2283
151,2
59,7
16,3

125 g7 0,7 0,6 56 2,8 03 0,1

I —
JULGAMENTO COMUNICACAO  AUX{LIO BIOMETRIA  PROCESSO CONTRIBUICOES ~ TOTAL
DE CAUSAS MORADIA JUDICIAL  INTERNACIONAIS

ELETRONICO
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Quanto ao orcamento da acao Julgamento de Causas, desde 2017, a administracao
vem adotando medidas restritivas para reduzir despesas, dentre elas a contencao do
aumento de gastos, a reducao do pagamento de didrias e passagens, o redimensionamento
de contratos, @ negociacdo com os fornecedores para reducdo de precos e reajustes
contratuais, a racionalizacdo do consumo de materiais e insumos bem como a utilizacao
nas contratacoes de saldrios balizados pelo piso salarial de cada categoria.

Biometria

A dotacao autorizada para biometria em 2019 (LOA + créditos adicionais) foi
de RS$143 milhoes. Foram descentralizados R$83,3 milhdes aos TREs para cadastro
biométrico de eleitores e empenhados R$81,7 milhdes. Do valor de R$59,7 milhdes
alocado no TSE, foram descentralizados a SAD, unidade executora, R$17,1 milhdes, dos
quais foram empenhados R$16,3 milhdes, em sua maioria, com 0 suporte a solucdo de
batimento biométrico da JE, conforme a sequir.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO - BIOMETRIA (R$ MILHOES)

143

[l DOTACAO AUTORIZADA [ EMPENHADO

JUSTICA ELEITORAL TSE

TRIBUNAIS REGIONAIS

Os recursos nao utilizados referem-se ao replanejamento da estratégis,
especialmente quanto a necessidade da equipe técnica do TSE em aprofundar estudos e
viabilizar mudanca de aspectos técnicos da solucao voltada a identificacao do eleitor, o
que impossibilitou o prossequimento das contratacdes previstas para 2019.

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

Apesar de ndo terem sido adquiridos os kits biométricos ou viabilizada a expansao
da solucao de batimento biométrico, a meta de cadastramento biométrico (21.783.252
de eleitores) foi superada em 2019 (27.214.303 de eleitores), em parte pelas parcerias
firmadas com 6rgaos externos a JE, pela conclusao do cadastramento biométrico nos
Estados do Acre, Ceard, Pard, Parand e Rondonia, bem como pelo aproveitamento de
parte das biometrias dos eleitores cadastrados nos institutos de identificacdo dos Estados
do Parand, Rio Grande do Sul e Santa Catarina, bem como do Detran/R).

Estruturacao do Governo Digital

0 Ministério da Economia descentralizou para o TSE 0 montante de R$20 milhoes
para custear despesas de investimentos com a validacdo biométrica para servicos
publicos, que foi integralmente empenhada.

Tal repasse decorreu do Termo de Execucao Descentralizada n°® 2, de 26 de junho de
2019, firmado entre o TSE e o Ministério da Economia para dar inicio a implementacao do
programa de Identificacao Civil Nacional (ICN), em especial, mediante a disponibilizacao
de servicos de conferéncia de dados biograficos e biométricos ao Instituto Nacional do
Sequro Social (INSS) e a promocao da cidadania digital, pela integracao de dados e
servicos do Governo Federal ao Documento Nacional de Identidade (DNI), a ser fornecido
em meio eletronico a populacdo brasileira.

Anteriormente, em outubro de 2016, fora firmado Acordo de Cooperacao entre
0 TSE, a Presidéencia da Republica e o Conselho Nacional de Justica (CNJ), o qual previa
especificamente:

[...] aintegracao, a consulta ou a disponibilizacdo de dados, de forma seletiva,
o compartilhamento de conhecimentos e a qualificacdo constante das bases de
dados, em busca da melhoria da qualidade dos servicos prestados aos cidadaos
e da utilizacao eficiente dos recursos publicos.

Em 2017, promulgou-se a Lei n° 13.444 /2017, que dispde sobre a ICN.
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Pleitos Eleitorais

Foi autorizado, na LOA 2019, o montante de RS$343,9 milhdes na acdo
orcamentaria Pleitos Eleitorais. Desse total, foram descentralizados R$31,7 milhdes aos
TREs e permaneceu alocado no TSE o valor de R$309,9 milhoes, apds a descentralizacao
de R$2,3 milhdes ao Instituto Nacional de Tecnologia da Informacao (ITI).

Ao final do exercicio, a unidade executora do TSE contou com R$95,9 milhdes
do montante autorizado, dos quais empenhou o total de R$51,7 milhdes, sendo R$27,8
milhdes destinados a eleicdes suplementares, R$8,5 milhoes a despesas diversas
e R$15,4 milhoes a gastos com atualizacdo e manutencdo do sistema de votacao e
apuracao. O total empenhado corresponde a 16,7% da dotacdo alocada no TSE e 54% da
dotacao provisionada a unidade executora, conforme a sequir.

DESEMPENHO ORCAMENTARIO - PLEITOS ELEITORAIS (R$ MILHOES)

B AUTORIZADO " EMPENHADO
343,9
309,9
83,7
il 31,7 298
23 23
JUSTICA ELEITORAL TSE TRIBUNAIS FORCAS ARMADAS
REGIONAIS

A execucao financeira a menor refere-se, em sua maioria, a impossibilidade de
conclusao da licitacdo para aquisicdo de novas urnas - uma vez que as propostas técnicas
das duas participantes foram desclassificadas -, ao periodo sem contrato para manutencao
corretiva das urnas e 8 nao efetivacao dos gastos previstos com servicos de engenharia de
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urna, haja vista a necessidade de rediscussao dos termos dos planos trabalhados a serem
formalizados entre o TSE e o Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer (CTI).

0s TREs empenharam R$29,8 milhoes, conforme detalhamento a sequir:

e Despesas Obrigatdrias: RS15,8 milhdes foram destinados a despesas
diversas e RS2,7 milhdes, a eleicoes suplementares.

e Despesas Discriciondrias: R$720 mil referem-se a gastos operacionais
com eleicoes suplementares, R$10,3 milhdes destinaram-se a despesas
com a manutencdo preventiva de urnas eletronicas e RS$154,4 mil
foram executados em despesas diversas.

(réditos Adicionais

Durante o exercicio de 2019, foram realizadas alteracdes orcamentarias com o
objetivo de ajustar o orcamento dos TREs.

0 TSE concedeu fonte compensatéria no montante de R$38,7 milhdes para
atendimento de diversas demandas apresentadas pelos TREs, tais como manutencao
de contratos, reforma de imdveis, investimentos em infraestrutura de TIC, acdes de
capacitacao, dentre outras finalidades. Nao houve remanejamentos para as despesas
obrigatoérias em 2019, com fonte do TSE, conforme a sequir.

CREDITOS ADICIONAIS ATENDIDOS COM FONTE DO ORCAMENTO DISCRICIONARIO DO TSE
(RS MILHOES)

R$14,8 milhoes

38,29
R$23,9 milhdes .

61,8%

I INVESTIMENTOS |7 OUTRAS DESPESAS CORRENTES




RELATORIO DE GESTAO

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

Limite de pagamento instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016
VERIFICACAO DOS LIMITES DE PAGAMENTO - JUSTICA ELEITORAL (R$ MILHOES)

7.485,7

I LIMITE PORTARIA 7.2358

[ PAGO

1.215,7

1.053,6 927,8 927,8

DESPESAS
OBRIGATORIAS

DESPESAS
DESCRICIONARIAS

FUNDO TOTAL
PARTIDARIO

Em consonancia com o que dispde a Emenda Constitucional n®95,/2016, 0 TSE passou a
gerenciar os limites de pagamento das unidades orcamentdrias da JE, por meio de publicacao
de portaria com definicao do limite de pagamento dos Tribunais em cada exercicio.

Foram publicadas quatro portarias referentes aos limites de pagamento
(Portarias-TSE n°s 322/2019, 628/2019, 865/2019 e 976/2019). As alteractes
orcamentarias promovidas nas fases de crédito, bem como a expectativa de realizacao
de pagamentos no ano, tanto do orcamento quanto dos valores inscritos em Restos a
Pagar, balizaram a definicao dos limites no decorrer do exercicio.

Ao término do ano, foram pagos R$7,2 bilhdes no ambito da JE, o que corresponde
3 96,7% do limite total estabelecido.

VERIFICACAO DOS LIMITES DE PAGAMENTO - TSE (RS MILHOES)

I UMITE PORTARIA ] PAGO 634,8

DESPESAS DISCRICIONARIAS TOTAL

DESPESAS OBRIGATORIAS

No ambito do TSE, os valores pagos corresponderam a R$547,3 milhdes, sendo o
limite estabelecido de R$634,8 milhdes. Observa-se que tanto a execucdo de despesas
obrigatérias quanto a de despesas discricionarias respeitaram os limites estabelecidos na
Portaria-TSE n° 976,/2019.

Limitacao de empenho e movimentacao financeira
EVOLUCAO DO CONTINGENCIAMENTO (R$ MILHOES)

[ JUSTICA ELEITORAL [ TSE

36,1

26,7 23

19,5

MARCO MAIO JULHO SETEMBRO OUTUBRO
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No ambito da Uniao, a limitacdo de empenho e de movimentacao financeira -
contingenciamento - consiste no impedimento da execucao de parte das despesas
discriciondrias previstas na LOA, em razao da insuficiéncia de receitas.

Os critérios para limitacdo de empenho e de movimentacao financeira foram
definidos nos termos do art. 59 da Lei n° 13.707,/2018 - Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO/2019) -, do art. 1° da Instrucao Normativa-TSE n° 3 de 11 de abril de 2014 e do
Acérdao-TCU n° 3.652/2013.

Ao final do exercicio, nao houve contingenciamento para a JE. No entanto, no
periodo de marco a outubro, a JE foi submetida a limitacdo de empenho que chegou
a R$36,1 milhdes no més de julho. Apenas ap6s o quarto bimestre, a arrecadacao das
receitas primarias da Uniao permitiu o desbloqueio dos valores contingenciados.

Execucdo dos Restos a Pagar (RP)

Este topico apresenta os resultados das atividades de acompanhamento e de
processamento dos restos a pagar no ambito do TSE.

0 acompanhamento e o processamento dos Restos a Pagar passaram por
mudancas significativas nos Ultimos anos no ambito do TSE. Em 2016, foi criada, em sua
estrutura, unidade que passou a ser a responsavel pelas atividades inerentes a inscricao,
a0 controle e a execucao dos restos a pagar. Também foram aprovados normativos que
passaram a reqular os procedimentos para a inscricao de créditos em restos a pagar e o
monitoramento de sua execucao.
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DESPESAS INSCRITAS EM RESTOS A PAGAR VERSUS DESPESAS EMPENHADAS NO
PERIODO DE 2015 A 2019

RS 800.000.000,00

RS 700.000.000,00  R$693:232.393,58

R$640.569.089,16

R$600.267.480,35 R$601.259.128,57

RS 600.000.000,00
R$543.027.551,78

RS 500.000.000,00
RS 400.000.000,00
R$304.981.511,53
RS 300.000.000,00

RS 200.000.000,00

R$34.291.105,40 R$24.319.567,18 R$24.582.73515 R$45.173.128,58

RS 100.000.000,00
RS —

2015 2016 2017 2018 2019

[ DESPESA TOTAL EMPENHADA [ TOTAL DA DESPESA INSCRITA EM RESTOS A PAGAR

Fonte: Tesouro Gerencial

Analisando a relacdo entre a despesa inscrita em Restos a Pagar (RP) e a despesa
total empenhada ao longo dos dltimos cinco anos, verifica-se, conforme grafico acima,
grande reducao no percentual dos créditos inscritos em RP. Em 2015, do total da despesa
empenhada, 43,99% foram inscritos em RP. No exercicio financeiro de 2016, esse
percentual caiu para 5,71%. Ja em 2017, s6 4,48% da despesa total empenhada foram
inscritos em RP. Em 2018, esse percentual passou para 3,84%. Por fim, no exercicio
financeiro de 2019, 7,51% do total da despesa empenhada foram inscritos em RP.

Execucao dos Restos a Pagar entre os exercicios financeiros de 2017 e 2019

Restos a Pagar Processados (RPP)

0s Restos a Pagar Processados (RPP) sao aqueles em que a despesa orcamentaria
percorreu os estdgios de empenho e de liquidacao, restando pendente apenas o estagio
do pagamento. Correspondem as despesas para as quais foi apurado o direito do credor,
mas foi verificada a inviabilidade de emissao de ordem bancéria dentro do exercicio.
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RESTOS A PAGAR PROCESSADOS (RPP) - 2017-2019

R$2.061.569,35

R$180.901,69
R$1.042.435,36

R$2.700.914,93

R$3.000.000,00 e 11456 66
R$179.687,30 B
| R$57.070,36
RS$1.743.261,77 R$2.027.502,14 R$995.535,95
R$2.500.000,00 R$896.815,27 R$96.852,42

R$1.042.435,36
R$1.500.000,00

R$1.000.000,00

R$500.000,00
RS —

2017 2018 2019

[l RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS INSCRITOS

[ RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS PAGOS

[ RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS CANCELADOS

[ RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS REINSCRITOS

RESTOS A PAGAR
PROCESSADOS A PAGAR

Fonte: Sistema Tesouro Gerencial
Restos a Pagar Processados Inscritos

0s Restos a Pagar Processados Inscritos sao aqueles pertencentes ao exercicio
financeiro vigente. Conforme se verifica no grafico de Restos a Pagar Processados (RPP) -
20172019, as inscricoes de créditos em RPP sairam de R$2.700.914,93 inscritos em 2017
para R$180.901,69 inscritos em 2019, o que representou reducdo de 93,3% no periodo.

Restos a Pagar Processados Reinscritos

0s Restos a Pagar Processados Reinscritos sao aqueles pertencentes a exercicios
financeiros anteriores. Conforme se observa no grafico de Restos a Pagar Processados
(RPP) = 2017-2019 acima, as reinscricdes sairam de R$141.852,56 reinscritos em 2017
para R$911.486,68 reinscritos em 2019, caracterizando aumento de 84,4% no periodo.

Percentual de Execucao dos Restos a Pagar Processados

No exercicio financeiro de 2017, o valor total de RPP inscritos e reinscritos foi
de RS2.842.767,49, dos quais foram pagos R$1.743.261,77 e cancelados R$57.070,36,
com saldo de R$1.042.435,36. Dessa forma, o percentual de RPP executado no referido
exercicio foi de 63,33%.

Em 2018, o valor total de RPP inscritos e reinscritos foi de R$3.104.004,71, dos quais
foram pagos R$2.027.502,14, cancelados R$179.687,30, com saldo de R$896.815,27.
Desse modo, o percentual executado foi de 71,11%.
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J4 no exercicio financeiro de 2019, o valor total de RPP inscritos e reinscritos foi
de R$1.092.388,37, dos quais foram pagos R$995.535,95, com saldo de R$96.852,42.
Assim, 0 percentual executado foi de 91,13%.

(abe ressaltar que a execucao a menor dos RPPs, nos exercicios de 2017 e 2018,
se deve a0 fato de existirem valores retidos para resquardar a aplicacao de possiveis
multas contratuais, para as quais nao havia decisao definitiva da autoridade competente
até o encerramento dos referidos exercicios financeiros.

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP)

0s Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) se referem as despesas empenhadas
nao liquidadas, cuja inscricao estd condicionada a indicacao pelo Ordenador de Despesa
da Unidade Gestora ou pessoa por ele autorizada. Sao despesas que ainda dependem do
reconhecimento do direito adquirido pelo credor por meio de nota técnica de liquidacao
de despesa emitida nos termos requlamentados pelo TSE.

EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (RPNP)

RS 35.000.000,00 A

R$31.878.731,61
R$1.946.257,47
R$8.700.955,54
R$23.573.893,61

R$ 30.000.000,00 R$22.288.721,45

R$1.519.416,31
R$3.661.534,29
R$20.143.130,53
R$3.472,94

R$24.401.833,46
R$679,42

RS 25.000.000,00 RS$5.172.764,82

R$19.219.886,60
R$9.861,46

R$1.550.139,93

RS 20.000.000,00
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Restos a Pagar Nao Processados Inscritos

0s Restos a Pagar N3o Processados Inscritos sdo aqueles pertencentes ao
exercicio financeiro vigente. Conforme se observa no grafico Execucao dos Restos a
Pagar Nao Processados (RPNP) acima, as inscricoes de créditos em RPNP sairam de
R$31.878.731,61 inscritos no exercicio financeiro de 2017 para R$24.401.833,46 inscritos
em 2019, configurando reducao de 23,45% no periodo.

Restos a Pagar Nao Processados Reinscritos

Quanto as reinscricoes em RPNP (Restos a Pagar Nao Processados pertencentes
a exercicios anteriores), parte-se do valor de R$1.946.257,47 reinscritos no exercicio
financeiro de 2017 para R$679,42 reinscritos em 2019, o que representa reducdo de
99,97% no periodo.

Percentual de execucao dos Restos a Pagar Processados

No exercicio financeiro de 2017, o valor total de RPNP inscritos e reinscritos
de R$33.824.989,08, dos quais foram pagos R$23.573.893,61 e cancelados outros
R$8.700.955,54, com saldo de R$1.550.139,93. Dessa forma, o percentual de RPNP
executado no referido exercicio foi de 95,42%.

Em 2018, o valor total de RPNP inscritos e reinscritos foi de R$23.808.137,76,
dos quais foram pagos R$20.143.130,53 e cancelados R$3.661.534,29, com saldo de
R$3.472,94. Desse modo, o percentual executado foi de 99,99%.

J4 no exercicio financeiro de 2019, o valor total de RPNP inscritos e reinscritos foi de
R$24.402.512.88, dos quais foram pagos R$19.219.886,60, cancelados R$5.172.764,82,
com saldo de R$9.861,46. Assim, o percentual executado foi de 99,96%.
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Restos a Pagar e Limite de Pagamento

IMPACTO DE RP NO LIMITE DE PAGAMENTO DE DESPESAS DISCRICIONARIAS (SAD/TSE)

RS 200.000.000,00

R$186.571.535

R$172.118.540,33 R$173.612.273

RS 180.000.000,00 -
S TEERaE 4 R$148.782.515,75
RS 140.000.000,00 -
R$ 120.000.000,00 -
R$100.000.000,00
R$ 80.000.000,00

RS 60.000.000,00

RS 40.000.000,00 R$14.452.994,67

R$ 20.000.000,00 R$10.272.792,98

0,00 —
2018 2019

B EMPENHOS PAGOS I RP PAGOS I LIMITE DE PAGAMENTOS

0 limite de pagamento relativo as despesas discriciondrias de 2018, definido
para a SAD do TSE, conforme Portaria-TSE n° 25,/2019, foi de R$186.571.5350,00. O total
de RP pago no exercicio financeiro de 2018 foi de R$14.452.994,67, 0 que representou
impacto de 7,75% no limite de pagamento autorizado.

J& para o exercicio financeiro de 2019, o limite de pagamento relativo as despesas
discricionarias definidas para a SAD do TSE, de acordo com a Portaria-TSE n° 976,/2019
e 0 Memorando-GAB-DG n° 174,/2019, foi de R$173.612.273,00. O total de RP pago no
referido exercicio foi de R$10.272.792,98, conferindo impacto de 5,92% no limite de
pagamento autorizado.

Os dados apresentados demonstram que as medidas e 0s procedimentos
adotados, no processo de acompanhamento da execucao dos Restos a Pagar (RP),
estao sendo efetivos. Houve reducao significativa das inscricoes de créditos em RP nos
ultimos exercicios financeiros. Além disso, 0s percentuais de execucao dos créditos em
RP vém aumentando gradativamente, chegando a fndices préximos a 100%. Tudo isso
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tem contribuido para a reducao e o controle dos estoques de RP o que é de suma
importancia para o gerenciamento dos limites de pagamento autorizados em cada
exercicio financeiro.

Gestao de Pessoas

Introducao

Nos proximos topicos, sao apresentados 0s principais resultados das atividades
referentes a gestao de pessoas no ambito do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) em 2019.
Saliente-se, inicialmente, que a acao da Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) seque
0s preceitos estabelecidos na legislacao da drea. Em sequida, sao apresentadas as
iniciativas que se destacaram no ano, como o Projeto de Dimensionamento da Forca de
Trabalho e da Inteligéncia Analitica em Gestao de Pessoas. Sao apresentados também os
indicadores a respeito da lotacao e gestao de desempenho e das estratégias de atracao
e selecao de servidores. Educacao corporativa, organizacdo de eventos e registros
funcionais, pagamentos e beneficios foram sintetizados para apresentar panorama geral.
Abordam-se, ainda, as acoes de responsabilidade social, os atendimentos médicos,
odontoldgicos e psicossociais. Por fim, apresentam-se os indices de absenteismo e o
Programa Qualidade de Vida, bem como informac6es da producao técnico-juridica e da
Comissao de Etica e Sindicancia do TSE.

Conformidade legal

Na instrucao de procedimentos afetos a drea de gestao de pessoas, além da analise
da Lein®8.112/1990, outras normas sao utilizadas para assequrar os direitos dos servidores
e para exigir o cumprimento de deveres, algumas sao aplicdveis apenas ao TSE, e outras,
a toda a Justica Eleitoral (JE), considerando que compete ao Tribunal = como drgao principal
do sistema - disciplinar atividades de recursos humanos no ambito da JE, a luz da Lei
n° 8.868,/1994. Nesse sentido, as requlamentacoes de matérias afetas a gestdo de pessoas
bem como as diretrizes e 0s procedimentos sao estabelecidos por meio de resolucdes,
portarias e instruces normativas do TSE, que disciplinam matérias internamente.
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Forca de trabalho

0 quadro de pessoal do TSE é formado por servidores das carreiras de analista

judicidrio e de técnico judicidrio, estruturadas de acordo com as dreas de atividade
judicidria, apoio especializado e administrativo, e respectivas especialidades.

Area judicidria 189
Analista judiciario é;eae(diglipaglg 139
898 cargos efetivos, sendo P

1 excedente, derivado de Area administrativa 102

reversao de aposentadoria. . )
Area de apoio 9

Técnico judicidrio especializado
Area administrativa 378

Dos cargos efetivos, 24 encontram-se vagos. Quanto ao cargo excedente, refere-
se ao de analista judicidrio, drea administrativa, especialidade Contabilidade, com todos
0S cargos providos. Dentre os providos, 117 servidores tém exercicio em outros 6rgaos,
contudo ha compensacao, pois o TSE conta com o total de 107 servidores requisitados,
em exercicio provisorio, sem vinculo e/ou removidos da JE. Em relacao aos servidores do
TSE em exercicio em outros 6rgaos, houve incremento nos Ultimos anos.

-_mmm

Efetivos cedidos para outros 6rgaos.

Exercicio provisorio em outros 6rgaos. 17 17 19 14
Efetivos removidos para a JE. 58 58 59 52
Total 115 123 128 117

Comparativamente, a relacdo de servidores cedidos/servidores requisitados se
inverteu nos Ultimos quatro anos.

SERVIDORES CEDIDOS X SERVIDORES REQUISITADOS

SITUACAO 2016 2017 2018 2019
Efetivos cedidos e em exercicio
provisério em outros 6rgaos/ 115 123 128 117

removidos para a JE.

Requisitados/sem vinculo/exercicio

provisoério/ removidos para o TSE. 123 116 1 107




RELATORIO DE GESTAO

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

A forca de trabalho global do TSE, que inclui servidores efetivos, requisitados,
sem vinculo, estagidrios, aprendizes, terceirizados e reeducandos do sistema prisional,
manteve-se estdvel ao longo dos trés Gltimos anos.

_____Tro 2006 2017 2018 | 2019 |
750 733 748

Efetivos no TSE 744

Subtotal (1) 744 750 733 748
Requisitados 49 49 50 48
Sem vinculo 14 17 14 14
Exercicio provisorio (requisitados) 5 5 7 5
Removidos para o TSE 55 45 44 43
Ssubtotal (2) 123 116 115 107
Subtotal (3) 867 866 848 855
Estagiarios 51 61 64 59
Adolescentes aprendizes 49 21 18 19

Terceirizados 1.124 1.130 1.110 1.286

Reeducandos 0 15 8 6
subtotal (4) 1224 | 1227 | 1200 1.370
Total (1+2+4) 2.091 2.093 2.048 2.225

Contudo, numa andlise especifica do corpo de servidores, percebe-se
aumento no dltimo ano. A diminuicdo do numero de servidores ocorrida em razao
da Portaria-TSE n° 671/2017, que suspendeu o provimento de cargos efetivos no
ambito da JE, a partir de 1° de novembro de 2017, em decorréncia das restricoes
orcamentarias impostas pela Emenda Constitucional (EC) n° 95, de 15 de dezembro
de 2016, foi revertida parcialmente com a liberacdo de provimento de cargos efetivos
(Portaria-TSE n°® 574,/2018) cuja vacancia tenha ocorrido a partir de 1° de abril de 2018,
na forma dos incisos I, Il e VIII do art. 33 e 0s incisos V a IX do art. 8° (readaptacao,
reversao, aproveitamento, reintegracao e reconducao) da Lei n® 8.112/1990, ou em
cumprimento de sentencas judiciais transitadas em julgado, sequida das Portarias-TSE
n° 602 e 1.091/2019, possibilitando o provimento de 21 cargos efetivos - cinco de
técnico judicidrio, area administrativa; seis de analista judicidrio, drea administrativa,
especialidade Contabilidade (incluido aqui o cargo excedente supracitado); e dez de
analista judicidrio, apoio especializado, Andlise de Sistemas.
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Considerando-se a forca de trabalho efetiva - 855 servidores -, tem-se populacao
equilibrada entre homens e mulheres.

DISTRIBUICAO POR SEXO

Homens 51%
Mulheres 49%

E, majoritariamente, acima dos 40 anos.

DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

Até 30 anos 3,5%
De 31 a3 40 anos 36%
De 41 a 50 anos 36,5%
De 51 3 60 anos 21%
Acima de 60 anos 3%

Observada a legislacdo que rege a matéria, a inclusdo de deficientes totaliza
38 servidores, 0 que demonstra a eficacia desse tipo de cota nos concursos publicos e
oportuniza a inclusao de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho.

PESSOAS COM DEFICIENCIA

Servidores com deficiéncia 4%

Servidores sem deficiéncia 96%

Despesas de pessoal

As despesas com pessoal sofreram elevacao, exceto as relativas aos membros
de poder e agentes publicos e aos servidores de carreira sem vinculo com o TSE, que
apresentaram reducao de 30% e de 8%, respectivamente, em relacao a despesa de 2016.
J& as despesas com servidores sem vinculo com a administracao publica e com os servidores
efetivos apresentaram elevacao de 30% e de 16%, respectivamente, em relacao ao ano
de 2016. Esta Ultima deve-se a implementacdo das parcelas de reajustes concedidos aos
servidores das carreiras do Poder Judicidrio, de acordo com a Lei n° 13.317/2016.
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Membros de poder e

agentes publicos. R$1.701.884,13

R$1.123.004,28 R$1.188.810,75 R$1.300.156,05

Servidores de carreira

. o R$146.814.288,67
vinculados ao 6rgao.

R$154.549.124,17 | R$170.990.905,59 | R$180.897.053,59

Servidores de carreira
sem vinculo com o
6rgao.

R$7.117.035,49 R$5.635.758,09 R$6.567.808,97 R$4.683.410,21

Servidores sem vinculo
com a administracao
publica.

RS$2.130.064,77 R$2.826.356,74 RS2.781.613,18 R$2.552.450,20

Servidores cedidos com

R R$23.162.994,90
onus.

R$23.359.663,63 | R$25.319.081,89 | R$26.558.258,01

TOTAL R$180.926.267,96 | R$187.493.906,91 | R$206.848.220,38 | R$215.993.347,06

Remuneracao

Na distribuicao dos servidores efetivos, por faixa de remuneracao, considerando-se
o provento do cargo efetivo e de vantagens pessoais nominalmente identificadas,
observa-se concentracao de 45% na sequnda faixa de remuneracao.

Até R$8.177,74 9

De R$8.177,75 a R$13.372,23 395
De R$13.372,24 3 R$15.962,12 191
De R$15.962,13 a R$17.370,26 20
Acima de R$17.370,27 250

Com 0 acréscimo na remuneracao pelo exercicio de cargo em comissao ou de
funcao comissionada, considerando-se toda a forca de trabalho.

Até R$8.177,74 17
De R$8.177,75 a R$13.372,23 281
De R$13.372,24 a R$15.962,12 200
De R$15.962,13 a R$17.370,26 81
Acima de R$17.370,27 389
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Dimensionamento da forca de trabalho

Conforme Portaria-TSE n° 140 de 20 de Fevereiro de 2019 - que dispoe sobre a
implementacdo do modelo de dimensionamento da forca de trabalho na JE -, deu-se
inicio ao projeto Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT), gerenciado pela SGP do
Tribunal. A implantacao de modelo referencial de gestao de forca de trabalho para toda a
JE é objetivo do projeto, que estd alinhado ao objetivo estratégico do TSE de aperfeicoar
o0 desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e de colaboradores. Ressalta-se que
o DFT permite a estimacao matematica do quantitativo ideal de servidores, considerando
as particularidades do 6rgao e de suas unidades organizacionais, em termos da natureza,
complexidade e periodicidade dos servicos prestados, processos de trabalho e respectivas
atividades. Além disso, também permite avaliar a possibilidade de se adotar modelo
tipico ou atipico de dimensionamento da forca de trabalho para todas as unidades
organizacionais do TSE e dos Tribunais Regionais Eleitorais (TRES).

Para viabilizar o projeto - que tem duracao prevista de 15 meses -, foi celebrado Termo
de Execucao Descentralizada n® 15,/2019 com a Fundacao Universidade de Brasilia (FUB), em
abril de 2019. A opcao pela parceria com a UnB considerou aspectos como a possibilidade de
adocao de metodologia Unica e replicdvel em toda a JE. Ademais, a solucao adotada leva em
conta, para cdlculo de dimensionamento, a relacao entre os dados de pessoal da organizacao
e as entregas realizadas pela instituicao, fator que, considerando a similaridade das entregas
realizadas pelos Tribunais que compdem esta Justica Especializada, viabilizard a adocao de
metodologia Unica de dimensionamento para a JE.

Ao longo de 2019, foi realizada toda a etapa de levantamento de dados qualitativos
nas unidades organizacionais do TSE. Tal levantamento foi posteriormente utilizado para
embasar a validacao das informacoes qualitativas nas unidades organizacionais dos 27
TREs. As atividades dos Regionais sao acompanhadas e monitoradas pela equipe da
UnB e da SGP/TSE, que prestam suporte constante por meio da plataforma de ensino
a distancia, telefone e e-mail. Foram também realizadas trés capacitacoes presenciais
(uma para servidores do TSE e duas para servidores dos TRES), além de evento presencial
com representantes de cartorios eleitorais dos 27 estados para o levantamento de
informacoes qualitativas sobre as unidades cartorios eleitorais.

A sequir, sao apresentados alguns dados (coletados até novembro de 2019)
relativos a execucao do projeto.
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EXECUCAO - TSE

Reunides de coleta qualitativa realizadas 285
Unidades descritas 156
Entregas identificadas 2.198
Macroentregas de sistema realizadas 6

Horas de treinamento ministradas a servidores do TSE 16

Relatorios elaborados 50

Horas de treinamento ministradas a servidores dos TRES 32
Videoconferéncias realizadas 13
Unidades disponibilizadas para validacdes dos TRES 107
Descricoes de unidades enviadas pelos TREs 515
Questionamentos respondidos na plataforma de ensino a distancia 133
Horas de reunido com cartorios eleitorais 16

DADOS ORCAMENTARIOS

Orcamento destinado R$2.821.062,91
R$1.454.234,04
R$790.434,04

Orcamento financeiro repassado

Orcamento executado

Inteligéncia analitica em gestao de pessoas

No ano de 2019, foram realizados trabalhos relativos a coleta, organizacao e
tratamento de dados provenientes das Coordenadorias da SGP, com objetivo de elaborar
painéis de informacoes para visualizacdo de processos criticos do trabalho da Secretaria
e também de facilitar o processo de tomada de decisao gerencial. Ressalta-se que as
informacbes sao apresentadas de forma dinamica, permitindo multiplas analises das
informacdes apresentadas.

0s produtos elaborados foram inspirados em versées anteriores de dashboards
construfdos em pilotos que versavam sobre a distribuicao da forca de trabalho e que
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continham dados quantitativos dos servidores e de sua distribuicao nas diversas areas
funcionais, bem como nas diferentes classes e padroes. A partir de entdo, os produtos
foram aperfeicoados e ampliados, contemplando o papel feminino no ambito da
estrutura do TSE (com demonstracao das caracteristicas dos servidores quanto a género,
faixa etdria, cargos e funcées) e ainda a gestao dos projetos da Secretaria (quantitativo
de iniciativas com status por unidade), conforme imagens a sequir.

) FORGA DE TRABALHO

IIIIIIII _Ill,_
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GESTAD DE PROJETOS - SGP
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Lotacao e gestao do desempenho

Movimentacao na carreira

A carreira no TSE é regida pela Lei n° 8.112/1990 e pela Resolucao-TSE
n° 22.582/2007, que tratam da movimentacao, dos critérios e dos prazos de avaliacao
do servidor, de acordo também com a Lei n°® 11.416/ 2006 - que estrutura as carreiras
do Poder Judicidrio. Durante o estdgio probatorio, o servidor é avaliado em quatro etapas
pela chefia imediata e por autoavaliacao. A partir da aprovacao no estdgio probatério, o
servidor passa a ser avaliado, a cada 12 meses, para fins de promocdo e progressao na
carreira, pela chefia imediata, por seus pares e ainda realiza autoavaliacao.

Tem direito a progressao funcional o servidor que obtiver desempenho satisfatorio,
ou seja, 70% da pontuacao maxima nas avaliacoes de desempenho, calculada por meio
de média simples das notas originadas da autoavaliacao, da avaliacdo do gestor e dos
pares do avaliado. Para a promocao na carreira, além de 70% de aproveitamento, a
ser obtido na avaliacao de desempenho, o servidor deve comprovar a realizacao de 80
horas de capacitacao dentro da classe, conforme critérios estabelecidos na Resolucao-TSE
n° 22.582/2007.

Em 2019, somaram-se 681 servidores movimentados na carreira - por meio de
progressao ou promocao - e servidores efetivados no estdgio probatario.
Movimentacao interna

Em 2019, foram movimentados 206 servidores no TSE. O monitoramento das
variacoes de lotacao foi aprimorado por meio de ferramentas de controle de dados.
A sequir, alguns dados sobre lotaces iniciais e movimentacoes internas.

MOVIMENTACOES INTERNAS

Concluidas ‘ 206
Funcdo assumida na lotacdo

Nenhuma 135
FC-4 15

FC-6 14
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(continuacao)

MOVIMENTACOES INTERNAS

FCG-3 10
g2 8
FC-2 7
g 5
g3 5
FC-1 4
FC-5 3
Origem das novas lotacoes realizadas

Concurso publico 18
Retorno de servidor efetivo (apds término de licenca, afastamento, remocao, etc.) 14
Requisicao 1Nl
Nomeacdo de servidor sem vinculo 5
Remocao 3
Lotacdo com exercicio provisorio 1
Redistribuicdo (na qual o servidor ndo estava em exercicio no TSE) 1

Causas de encerramento das lotacdes no TSE

Aposentadoria 8
Fim de requisicao 5
Cessao 2
Exoneracao 2
Falecimento 1
Licenca para acompanhamento de conjuge 1
Licenca para tratar de interesses particulares 1
Remocao 1

Estratégias de atracao e de selecao de servidores

Nova ambientacao de servidores

A ambientacao no TSE é considerada da nomeacao até o fim do sexto més apos
o0 exercicio do servidor, quando € realizada a primeira avaliacdo de estdgio probatorio
para acompanhamento da adaptacao do servidor a cultura da Casa. Foram realizados
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dois eventos de ambientacao em 2019 - que constituem a semana na qual 0s Novos
servidores tiram duavidas quanto a beneficios oferecidos pelo 6rgao, conhecem diversas
dreas do Tribunal e um cartorio eleitoral, e promove-se, ainda, a interacao com 0s
demais colegas nomeados, dentre outras atividades.

O primeiro evento ocorreu, em maio, para servidores que ingressaram na
Assessoria de Exame de Contas Eleitorais e Partidarias (Asepa): cinco analistas judiciarios,
drea administrativa especialidade Contabilidade; e cinco técnicos judicidrios, &rea
administrativa. O sequndo ocorreu, em outubro, para servidores que ingressaram na
Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI): sete analistas judiciarios, drea de apoio
especializado, especialidade Analise de Sistemas.

Selecdes internas

A selecao interna € boa prética de gestao de pessoas - consistindo na divulgacao
de vagas em unidades internas para lotacao e para ocupacao de funcdes comissionadas -,
que oferece transparéncia e se apresenta como processo idoneo alinhado aos aspectos
de boa governanca. Visa a valorizacao da forca de trabalho, oportuniza a ascensao as
funcoes e a lideranca, além de democratizar as oportunidades, motivar permanéncia e
lealdade ao 6rgao, gerando competicao saudavel entre os servidores. Esse procedimento
¢ ferramenta que estd em sintonia com o modelo de gestao por competéncias adotado
pelo TSE, visto que se estrutura com base na definicao do perfil das competéncias
técnicas e comportamentais importantes para a unidade requisitante e para o alcance
das estratégias organizacionais, objetivando a melhoria continua das atividades inerentes
a0 servico publico.

Em 2019, foram realizados 18 processos seletivos, publicados em editais na
intranet, que visaram ao preenchimento de 19 vagas nas unidades administrativas do
Tribunal a partir da selecdo de candidatos por meio de critérios objetivos. Sequem alguns
dados sobre selecdo interna.
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FUNCAO COMISSIONADA

FC-1 7
FC-4 4
FCG3 2
FG-6 2
FC-2 2
-1 1
Sem funcao 1
Servidor selecionado 10
Nao houve selecionado 6
(Cancelada 2
Em aberto 1
Nao houve inscritos 0

Teletrabalho

0 regime de teletrabalho foi instituido no TSE por meio da Resolucao-TSE
n° 23.586,/2018, com previsao de implementacao a partir de janeiro de 2019, visando
promover a cultura orientada a resultados, com foco no incremento da eficiéncia
e da efetividade dos servicos prestados a sociedade; aumentar a produtividade e a
qualidade do trabalho dos servidores; contribuir para a melhoria da sustentabilidade
socioambiental; ampliar a possibilidade de trabalho a servidores com dificuldade de
deslocamento; economizar tempo e reduzir custo de deslocamento dos servidores até o
local de trabalho; e melhorar a qualidade de vida dos servidores.

0 quantitativo de servidores em teletrabalho é limitado a 30% do quadro das
unidades, e a concessao deverd observar critérios e procedimentos estabelecidos na
Portaria-TSE n° 708,/2018. Além disso, 0s resultados serao analisados por Comissao de
Gestao do Teletrabalho, que devera zelar pela observancia das regras, apresentar relatorio
anual 3 administracao do TSE e propor solucdes para eventuais problemas detectados.
Solicitaram adesao a essa modalidade 26 servidores, dos quais 11 foram atendidos.

,) Tribunal
Superior
zd E|citoral

Educacdo corporativa

A educacdo corporativa do TSE promove o desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais por meio de programas e acoes educacionais, com foco no alto
desempenho dos servidores e no alcance dos objetivos estratégicos da organizacao. 0s
eixos tematicos foram previstos no Plano Anual de Capacitacao (PAC) para o ano de 2019.
Documento norteador das acoes de educacao corporativa, 0 PAC é instrumento instituido
pela Resolucdo-TSE n° 22.572/2007 - que dispbe sobre o Programa Permanente de
(Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral - e tem como propésito
constituir-se em referencial, com vistas a formacao, atualizacdo e aperfeicoamento
continuo dos seus servidores.

Em 2019, foram desenvolvidas acdes presenciais e a distancia, tais como rodas
de conversas, cursos, palestras, workshops, grupos de estudo, semindrios, congressos,
dentre outros, com intuito de promover o desenvolvimento do servidor e atender as
necessidades institucionais dos 6rgaos que compoem a JE.

Modalidade presencial

Em 2019, foram ofertadas mais de 2 mil horas de capacitacao, distribuidas em 109
acoes presenciais. Foram investidos R$603.447,00, que contemplaram 610 servidores, 0
que representa 65% do quadro de pessoal do TSE.

ACOES EDUCACIONAIS m PARTICIPANTES

109 | 22073500 | 2127

Resultados por grupo de competéncias

ACOES EDUCACIONAIS m PARTICIPANTES

Técnicas 71 1.900:35:00 1.185
Comportamentais/Gerais 20 172:00:00 394
Gerenciais 18 135:00:00 548
Total 109 2.207:35:00 2127
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Resultados do Programa de Desenvolvimento Gerencial

Disponibilizaram-se 623 vagas, com participacao de 135 gestores (90 titulares e
31 substitutos). Considerando o quantitativo de 174 gestores titulares, foram alcancados
51% do publico pretendido.

623 | 135

Educacao a Distancia (EaD)

Pablico interno

Em 2019, foram ofertadas nove acoes educacionais a distancia a servidores de
toda a JE (TSE, TRES e zonas eleitorais), que contemplaram 8.144 participantes.

ACOES EDUCACIONAIS | HORAS | PARTICIPANTES

9 ‘ 96:00:00 ‘ 8.144

Resultados por grupo de competéncias

ACOES EDUCACIONAIS | HORAS | PARTICIPANTES

Técnicas 11 102:00:00 15.235
Gerenciais 1 4:00:00 13
Total 12 106:00:00 15.248

Pablico Externo - EaD e cidadania

Além da capacitacao do publico interno da JE, o TSE realizou trés acoes em EaD
para o publico externo (mesarios, representantes de partidos politicos, advogados e

procuradores).
ACOES EDUCACIONAIS m PARTICIPANTES

3 100000 | 7.0

Plataforma de EaD

0 portal de EaD do TSE, na intranet, pode ser acessado em <https://educacao.
tse.jus.br/>, por meio da plataforma de aprendizagem Moodle.

USUARIOS DA PLATAFORMA DE EAD DO TSE

381.708

Indicadores gerais da educacao corporativa

Servidores em exercicio no periodo 936
Servidores capacitados 589
Percentual de servidores capacitados 62,93%
Numero de acoes 116
Vagas disponibilizadas 2.065
Vagas por servidor 2,21
Vagas por servidor capacitado 3,51

Investimento nas acoes (incluindo participantes externos)

R$530.050,18

Investimento nas vagas (servidores internos)

R$434.126,18

Investimento por servidor capacitado R$737,06
Investimento por vaga R$210,23
(Carga hordria total 2.465,05h
(Carga hordria por servidor capacitado 411h

QUANTIDADE DE ACOES

EDUCACIONAIS A PUBLICO
DISTANCIA

CARGA

HORARIA PARTICIPANTES

Servidores da JE 96h 8.144
Externo (magistrados, cidadaos, advogados

e membros do Ministério Publico, 10h 7.104
representantes de partidos politicos)

SUPORTE AOS ALUNOS
Total de usudrios do portal de EaD 381.316
Participantes de cursos EaD no ano 15.248
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(continuacao)
e Actes educacionais demandadas pelas unidades organizacionais:
Atendimentos realizados (via EaD-suporte) 5590 disponibilizaram-se recursos qrgamentér]os = propqrcionais a forca de
trabalho - para a concretizacdo de atividades de interesse das areas
técnicas do Tribunal. Foram realizadas 28 acoes especificas, totalizando
cerca de R$195.000,00, incluindo despesas com passagens e didrias.
Inovacoes em educacao corporativa (Obs.: Neste rol, também constam acGes que ndo demandaram
investimento financeiro do Tribunal).

Atendimentos realizados (via Ouvidoria) 51

e Publicacao da agenda mensal da Educacao Corporativa, veiculada por

e-mail, com informacdes sobre as acoes a serem realizadas no perfodo. e Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG): proposto conforme
o fundamento tedrico do Pipeline da Lideranca de Ram Charan.
Como resultado, foram planejadas 19 acoes, das quais 66,7% foram
realizadas. Foram ofertadas 623 vagas com a participacdo de 138
gestores, dentre 0s quais, 124 concluiram alguma capacitacdo com
éxito (frequéncia igual ou superior a 75%). Registre-se que alguns dos
eventos foram abertos também aos demais servidores, como forma de
desenvolvimento de possiveis gestores e integracao das equipes.

e Inscricao de servidores em acdes educacionais por meio de sistema
informatizado na intranet.

e (urso de Orientacao a Novos Gestores, que constitui acao autoinstrucional
na modalidade a distancia, destinado a servidores nomeados para o cargo
de gestao. Abrange tanto aqueles que estao em sua primeira experiéncia
como gestores quanto 0s que j3 exerceram essa funcao, mas que foram

designados para nova unidade organizacional. O objetivo é orientd-los e Programa de Incentivo ao Estudo de Lingua Estrangeira: implantado em

quanto as rotinas e 30s processos de trabalho inerentes ao papel de 2017, por meio da Portaria-TSE n° 1.060,/2016, e viabilizado por processo
gestor, procurando  desenvolver conjunto bésico de  competéncias seletivo realizado também em 2017. Atualmente, hd 15 servidores
técnicas, comportamentais e emocionais relevantes para posicoes de clirsando lingualinglesal 1 linguaespantiolare 1 inguafrancesa.

lideranca. Em 2019, 17 pessoas foram convidadas a realizar o curso.

e (inedebate: acdo educacional estruturada que utiliza materiais
mididticos, como filmes, novelas, seriados, no todo ou em parte,
com funcdo de recurso diddtico, para promover o debate e o
compartilhamento de conhecimentos, estabelecendo conexdes
entre mensagens, valores, sentimentos, aprendizados e praticas
organizacionais relacionadas a pessoas, valores, processos de trabalho
e lideranca no ambito do TSE. Foram apresentados sete filmes, com
debates mediados por servidores do TSE, de forma voluntdria. Em
dezembro, 0s participantes do Cinedebate realizaram avaliacao sobre o
programa, de modo que 81,8% demonstraram que, em geral, ficaram
muito satisfeitos com a acao; 84,8% ficaram muito satisfeitos com 0s
temas abordados, e 78,8% afirmaram que o formato dessa acao foi
efetivo para o processo de aprendizagem. Nesta mesma pesquisa,
utilizou-se a métrica do Net Promoter Score (NPS), métrica inovadora
de satisfacdo, em que se verificou o indice de 75,8%, significando que

Além das inovacoes, destacam-se, a sequir, as acdes e projetos de educacao 3 acao estd na chamada zona de exceléndia.
corporativa realizados no TSE em 2019.

e |Implementacao de novo formato da Jornada Académica (32 edicao),
construido com a experiéncia de 13 servidores beneficiados por
afastamentos para estudos, concedidos pelo Tribunal. O evento promoveu
roda de conversas e ampliou o conceito de biblioteca humana, em que
pess0as especialistas da Casa compartilharam conhecimentos técnicos.

e Novo Plano Anual de Capacitacao (PAC), estruturado a partir da
priorizacdo de cinco grupos de competéncias transversais, de
modo a compor conjunto de trilhas de aprendizagem voltado
para servidores de diferentes perfis e unidades. Foram realizadas
22 acoes - distribuidas em cinco trilhas tematicas: Comunicacao
Criativa, Digitais, Governanca, Inovacao e Teletrabalho.

Outras atividades de educacao corporativa
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Informe de resultados Seduc - 2019

EXECUCAO DO PAC

8,7%

m CONCLUIDO = CANCELADO

APROVEITAMENTO (R$)

[ NAO APROVEITADO Il APROVEITADO
R$97.487,46 RS$381.493,54

APROVEITAMENTO DA CH

ASSESSOR-CHEFE
ASSESSOR-CHEFE SUBSTITUTO
CHEFE DE SECAO

CHEFE DE SECAO SUBSTITUTO
COORDENADOR
COORDENADOR SUBSTITUTO
DIRETOR-GERAL

SECRETARIO

SECRETARIO SUBSTITUTO
SECRETARIO-GERAL

I 1 A9 HORAS

EXECUCAO DO PDG APROVEITAMENTO DA CH PDG

33,3%

m CONCLUIDO = CANCELADO =1 A9 HORAS
B 10 A 19 HORAS
W20 A 29 HORAS

M 30 HORAS OU MAIS

DO PDG - CARGO/FUNCAO

)
£
N
2

40%

g
§
5

[ 10 A 19 HORAS Il 20 A 29 HORAS [ 30 HORAS OU MAIS
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INDICADORES PARA COEDE

124% META DE 75% ACOES 880 VAGAS OCUPADAS
SERVIDORES REALIZADAS Foram ocupadas 1.080
CAPACITADOS ;

Foram realizadas 64 das das 1.223 vagas nas
Prevista a capacitacao de 85 acoes previstas. 21 acoes realizadas em
475 (54%), mas efetivada foram canceladas/ treinamento.

de 589 servidores (62%) indeferidas.

APROVEITAMENTO (R$) - PROGRAMAS

DNP R$7.770,57
PDG R$16.995,69
PDG R$16.226,04

Vagas 0ciosas

DNP R$13.616,75
PAC R$35.476,51
PDG R$7.441,90

Sem certificacao

DNP R$144.965,68
Aproveitado PAC R$174.407,80

PDG R$62.120,06

DNP R$21.387,32
PAC R$52.432,20
PDG R$23.667,94

Nao aproveitado

Organizacao de eventos

A equipe de eventos corporativos da Secretaria apoiou a realizacdo de 466 eventos
internos, com o atendimento de cerca de 22 mil participantes. Alinhado a politica de
sustentabilidade do Tribunal, o grupo tem abordado a questdao em e-mails, banners e
videos institucionais. Alguns eventos estao listados a sequir.
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e Dia da Felicidade - o dia 20 de marco foi declarado pela ONU como o PROGRESSO - ABRIL A DEZEMBRO - 2019

Dia Internacional da Felicidade. Foi confeccionada a agenda da felicidade
com texto da Coordenadoria de Educacao e Desenvolvimento (Coede)/
SGP além de realizada acao com painéis interativos, video e matéria na
comunicacao interna.

Setembro Amarelo - foi realizada acdo de comunicacao interna e painel
interativo para gerar reflexao sobre o tema da preservacao da vida.

Dia da Crianca - em outubro, o TSE recebeu 80 criancas de 5a 11 anos -
filhos de servidores e terceirizados - para comemorar o dia da crianca e
também aprender sobre cidadania e participacao no processo eleitoral.

Aposentadoria dos servidores - ao se aposentar, o servidor recebe
certificado de agradecimento pelo servico prestado ao TSE, assinado pela
presidente do TSE.

Cartdes de nascimento de filhos e casamento - o servidor, ao entrar
com o requerimento de dependente - por nascimento de filhos ou em
razao de casamento -, recebe cartao de felicitacoes da SGP.

Registros funcionais, pagamentos e beneficios

Destacam-se, a sequir, alguns projetos e atividades relativos ao0s registros
funcionais, aos pagamentos e aos beneficios.

e Gestao do banco de horas - foram realizadas actes para promover
o decréscimo de horas em banco de horas (no total de 12 reunies
gerenciais de sensibilizacao, com todas as areas do Tribunal), bem
como esclarecer 0s termos da Portaria-TSE n° 378 de 23 de maio
de 2019. As acdes foram acompanhadas com o uso de dashboards de
monitoramento  (conforme imagem a3 sequir). Também foi
disponibilizada nova funcionalidade (Solicitacdo de Compensacao
de Horas) no Espaco do Servidor, para atender a recomendacdo da
Secretaria de Controle Interno e Auditoria, bem como facilitar a gestao
dos bancos de horas nas unidades.

40 Mmil

35 Mil
34 mil

30 Mil

25 Mil
24 Mil

24 il

23 Mil
25 Mil

20 Mmil

10 Mmil

0 mil

W Abril M junho Agosto Outubro Dezembro

M maio M julho Setembro [ Novembro

Alteracao do leiaute do Extrato de Férias, no Espaco do Servidor - a
mudanca facilitou, para o gestor, a visualizacao de servidores com
férias nao marcadas para o periodo e com férias ainda nao usufruidas.

Implantacao do Sistema eConsig - trata-se de sistema eletronico,
via internet, de reserva de margem e controle de consignacdes com
desconto em folha de pagamento, facilitando a obtencao de margem
consigndvel pelos servidores ao mesmo tempo que permite avaliar as
melhores taxas dos bancos conveniados.

Implantacao de nova versao do Mddulo Folha de Pagamento - acao em
atendimento ao eSocial e com énfase na criacdo de rubricas derivadas.

Realizacao de pesquisa de satisfacao entre os servidores do TSE a
respeito dos beneficios ofertados pelo Tribunal - trata-se de pesquisa
que visa possibilitar a melhoria dos beneficios. Com a participacao de
274 servidores, o atendimento prestado pela equipe foi avaliado como
6timo ou bom: 93,8%. 88,2% consideraram-se satisfeitos (6timo ou
bom) com os beneficios ofertados pelo TSE. 88,5% avaliaram como
6timo ou bom o sistema de solicitacdo de reembolso da assisténcia
farmacéutica. O modelo de assisténcia a saude (por contrato com
operadora) recebeu o menor indice de satisfacao 83,8%, demonstrando
ser esse beneficio a maior preocupacao entre os servidores.
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Acoes relativas a responsabilidade social corporativa

Programa de Educacao Soliddria 2019 - iniciativa voltada para
colaboradores de diversos contratos, estagidrios, adolescentes aprendizes
e reeducandos do sistema prisional. Foi dividido em trés séries tematicas:

a) série Palestrando - cinco palestras de até 1 hora de duracao, que
contemplaram assuntos atuais, com 1271 participantes;

b) série Estudando - oito oficinas nas areas de conhecimento gerais
(Portugués, Matematica, Informatica, etc.), com 113 participantes;

C) série Especializando - treze acoes (entre palestras, oficinas e
workshops) com especialistas em assuntos especificos ligados a
salde, a seguranca, ao comportamento e a quaisquer outras dreas
com temas relevantes e atuais.

Visita Guiada ao Museu do TSE (11.6.2019) - possibilitou a 18 (dezoito)
adolescentes aprendizes conhecerem mais da histéria do TSE.

Passaporte para Salde - a unidade mdvel do Sesc Passaporte para
a Salde esteve no TSE, nos periodos de 23.9 a 4.10.2019 e 9 a
13.12.2019. Foram 108 consultas marcadas, das quais 68 foram
realizadas para solicitacdo de exames capilares, de glicemia, de
triglicerideos, de colesterol e para afericdo de pressao arterial bem
como consulta dietoterdpica com avaliacdo antropométrica.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA) - disponibilizacdo de sala de
microinformatica para que os colaboradores participem das acoes
oferecidas pelo Centro de Educacao de Jovens e Adultos e Educacao
Profissional a Distancia de Brasilia (Cejaep EaD). Iniciaram o curso 16
estudantes e, atualmente, 4 continuam a estudar pela EJA.

Gestao do Contrato n° 39/2015 - Fundacao de Amparo ao Trabalhador
Preso (Funap). Vigéncia: de 1°.9.2019 a 1°.9.2020 - 6° Aditivo.

Quantidade de vagas previstas 15 vagas

6 reeducandos
R$24.422,10

Quantidade de reeducandos em atividade

Valor mensal previsto no contrato

@

e Gestao do Contrato n° 36,/2015 - Inspetoria Sao Jodo Bosco (Cesam).

Vigéncia: de 2.8.2019 a 2.8.2020.

Quantidade de vagas previstas 43 vagas

Quantidade de adolescentes em atividade 20 aprendizes

R$80.796,14

Valor mensal previsto no contrato

e Gestdo do Contrato n° 98,/2016 - Centro de Integracao Empresa Escola

(CIEE). Vigéncia: de 21.12.2019 a 21.12.2020.

Quantidade de vagas previstas 78 vagas

Quantidade de estagidrios em atividade 76 estagiarios

R$84.424,60

Valor mensal previsto no contrato

Campanhas de responsabilidade social

e Campanha do Agasalho - realizada de 15 a 31 de maio de 2019. Foram

arrecadados 163 itens (pecas de frio) e, aproximadamente, 500 pecas
de roupas e calcados, que foram doados a instituicoes de caridade e a
populacao em situacao de rua.

Campanha Dia dos Avos - realizada de 29 de julho a 9 de agosto de
2019. Foram arrecadados 155 pacotes de fraldas geridtricas, kits de
higiene e remédios. Os itens foram doados ao Lar S3o Vicente de Paulo
(escolhido por votacao dos servidores).

Campanha do Dia das Criancas - realizada de 17 de setembro a 11
de outubro de 2019. Foram arrecadados 354 brinquedos, entregues
no dia 20.10.2019 na sede da instituicdo Comunidade Espirita Crista
Amor e Luz.

Campanha Natal Solidario - realizada de 12 de novembro a 4 de
dezembro de 2019. Foram adotadas por servidores do Tribunal 163
cartinhas com pedidos de presentes de natal, feitos por filhos ou netos
de colaboradores terceirizados que trabalham no TSE, com renda de até
2 saldrios minimos. Os presentes foram entregues no evento realizado
no dia 4.12.2019.

Tribunal
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Atendimentos médicos, odontoldgicos e psicossociais Absenteismo de servidores por motivo de doenca

e Atendimentos médicos

Taxa de absenteismo (%) 2,82
TIPOS DE ATENDIMENTO QUANTIDADE .
s o Indice de afastamento (licencas por servidor) 2,62
Avaliacao admissional 20 -
) indice de duracao (dias por servidor) 9,76
Pronto atendimento 1.414
o Duracao média das licencas (dias por licenca) 3,71
Avaliacdo de posto de trabalho 4
Pericia oficial 261 . :
— Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT)
Juntas médicas 113
Consulta eletiva 894 e Subprograma de Salde Emocional - foram realizadas seis acoes
Exame periddico de saude 279 denominadas Didlogos, conduzidas pelas psicologas do Tribunal. Ainda,
B o foram enviados sete e-mails denominados Correios do Bem-Estar.
Visita médica domiciliar 14
Visita medica hospitalar 7 e Subprograma de Sadde Financeira — foram realizadas cinco acoes
Total 3.006 denominadas Café com Financas.

e Atendimentos odontologicos

TIPOS DE ATENDIMENTO QUANTIDADE

Pausa Ativa - foram realizadas trés acdes de alongamento nas estacoes
de trabalho dos servidores a fim de difundir a cultura da prevencao de
adoecimentos por meio de exercicios praticos e rapidos.

Pronto atendimento 417 A . R :

— e XI Jornada de Qualidade de Vida - Vocé de Bem com a Vida -
Avaliacao documental 322 evento com duracdo de dois dias, realizado em novembro, com
Cirurgia 3 objetivo de proporcionar e expandir o contato dos servidores
Consulta eletiva 1.646 com atividades que melhoram o bem-estar e a qualidade de
Exame peri6dico de saude 292 vida. A jornada foi embasada na Psicologia Positiva e abordpg -

P— com palestras, oficinas e stands - as dimensoes fisica, psicoldgica,
Pericia inicial e final 686 : ) ! . 4

. financeira, social, comunitdria e ocupacional.
Parecer técnico 31
Total 3.397 e (ampanha de Vacinacdo contra a Gripe - a campanha foi realizada no

e Atendimentos psicossociais—em 2019, foram realizados 528 atendimentos,

dos quais 90% foram referentes a atendimento psicoldgico, avaliacao
clinica de urgéncia e consulta eletiva. Apenas 10% relativos a
atendimentos sociais.

periodo de 9 de abril a 15 de maio de 2019. Foram aplicadas 1.300
doses da vacina.

Combate ao Cancer Bucal - a 32 edicao da Campanha de Prevencao ao
Cancer Bucal foi realizada de 11 a 14 de marco de 2019, e, pela primeira
vez, atendeu pais e familiares dos servidores. Ao todo, 40 pacientes
fizeram o exame preventivo, além de receberem informacoes sobre a
importancia do cuidado com a saude da boca.
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e 3° Semana de Evidenciacdo de Placa e Prevencao de Sadde Bucal -
realizada de 21 a 25 de outubro de 2019; na acao, foram distribuidas 436
pastilhas evidenciadoras, com orientacdo de higiene, e 45 evidenciacoes
realizadas nos consultérios com escovacao supervisionada.

Producao técnico-juridica

Em 2019, destacaram-se algumas atividades técnico-juridicas realizadas pelas
equipes da SGP:

e elaboracao de 115 espelhos de aposentadoria, com enquadramentos
possiveis para aposentadoria dos servidores;

e instrucdo de 18 processos de aposentadoria;
e instrucao de 197 processos de Licenca para Capacitacao;

e elaboracao de propostas de normativos relacionadas aos direitos e
deveres dos servidores no ambito do TSE e da JE. Dentre os normativos
produzidos, nove estdo em tramitacao, dois foram arquivados e dois
foram aprovados e publicados.

ATO NORMATIVO PUBLICADO TEMA

Instrucao Normativa n° 8 de 29 de marco de 2019 | Reembolso farmacéutico
Portaria-TSE n° 670 de 2 de setembro de 2019

Regime de plantao dos sequrancas

Comissao de Etica e Sindicancia do TSE

A Portaria-TSE n° 137, publicada em 17 de abril de 2012, instituiu o Cédigo de
Ftica dos Servidores do TSE. Além de disciplinar normas de conduta, a portaria definiu
as competéncias das comissdes, atribuindo natureza exclusivamente investigativa a elas.
A atual Comissdo Permanente de Etica e de Sindicancia foi designada por meio da
Portaria-TSE n° 514/2018, para mandato de um ano, prorrogado por igual periodo por
meio da Portaria-TSE n° 426,/2019, nos termos do art. 11, pardgrafo Unico, do Cédigo de
Ftica dos Servidores do TSE.
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® Processo-SEl n° 2019.00.000002684-0

a) Assunto - denuncia anonima - suposta conduta ilicita praticada
por servidor.

b) Conclusao - pelo arquivamento da dendncia, nos termos do art. 24
do Codigo de Etica dos Servidores do TSE, instituido pela Portaria-TSE
n° 137,/2012.

¢) Decisao da autoridade - arquivamento.

e Prestacao de consultas e intermediacao de conflitos - foram prestadas
consultas e orientacoes a servidores e a colaboradores do TSE, para a
solucao de possiveis conflitos/desentendimentos, que nao resultaram,
até o presente momento, em processos de sindicancia.

Gestao de licitacoes e de contratos
PROCESSOS DE CONTRATACAO EM 2019

100

- ) 1 Concorréncia
Contratacoes diretas

71 Pregoes

33
(apacitacoes de N
[ — Administrativos

Contratacoes mais relevantes

As contratacdes mais relevantes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) sao da
Tecnologia da Informacao (TI) e representam 54% do orcamento anual desembolsado
(de contratos). As contratacoes relativas ao funcionamento administrativo representam
36% do orcamento pago, especialmente os servicos de apoio administrativo, técnico e
operacional, servicos de vigilancia, manutencao predial e limpeza.
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Das atividades relacionadas as eleicdes, em 2019, o maior gasto registrado pelo Dentre as contratacoes diretas, destacam-se:
Tribunal foi com a sustentacao de sistemas de informatica e a manutencao corretiva de

7\ e capacitacdo de servidores, com desembolso de RS$408,16 mil,
urnas eletronicas, correspondente a 16% do total gasto.

fundamentado no art. 25, inciso II, da Lei n°® 8.666,/1993;

Destaque-se que, em 2019, ndo foi possivel concluir a licitacao para aquisicao e contratacdes de baixo valor, as quais desembolsaram conjuntamente
de novas urnas, apesar de iniciar a fase externa em julho de 2019, uma vez que as R$175,80 mil, com fundamento no art. 24, inciso Il, da Lei n° 8.666,/1993.
propostas técnicas das duas participantes foram desclassificadas, transferindo a compra
para 0 ano de 2020. Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade
Para o projeto da Biometria mantiveram-se o0s contratos em vigor e nao se realizaram R$236,22 milhoes foram pagos em contratacoes realizadas pelo TSE em 2019.
novas contratacoes, devido a necessidade da equipe técnica do TSE em aprofundar estudos VALOR PAGO
e viabilizar mudanca de aspectos técnicos da solucao voltada a identificacao do eleitor.
) ) ) Tecnologia da Informacao (T1) R$128,67
Servicos com previsao de mao de obra residente Funcionamento administrativo RS86,12
Assisténcias médica e odontoldgica RS$13,69
PERCENTUAL DE SERVICOS COM ALOCACAO DE MAO DE OBRA publicidade RS7 61
Pleitos eleitorais (exceto TI) RS118,81
Total R$236,22
Fonte: Siafi

[ APOIO ADMINISTRATIVO
[ SEGURANCA E BRIGADA DE INCENDIO

T e Detalhamento dos gastos por tipos de servicos contratados para o funcionamento

[ APOIO A AREA DE PUBLICIDADE INSTITUCIONAL administrativo
[ OUTROS
APOIO A ARFA DE GESTAQ DA INFORMACAO
Apoio administrativo, técnico e operacional R$37,11
Vigilancia ostensiva R$18,70
Manutencao predial e da sala-cofre RS8,83
Contratacoes diretas realizadas em 2019 Limpeza e conservacio R$6,93
Energia elétrica RS5,83
CONTRATACAO DIRETA QUANTIDADE VA[?RR;;AGO EI\:EIEE(;.E\';TAUOA ;L\o Servigos de copa e cozinha RS2,82
ORCAMENTO PAGO Outros R$5,87
Dispensa de licitacao 65 1,14 milhdo 0,49% Total R$86,12
Inexigibilidade 35 555,9 mil 0,24% Fonte: Siafi

Fonte: Siafi
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Justificativas referentes as contratacoes

Realizacao de eleicdes em todos os niveis, desde o processo de planejamento até
o resultado final, de forma a viabilizar o processo eleitoral mediante acoes destinadas a
prover 0s 6rgaos da Justica Eleitoral (JE) de recursos tecnoldgicos e logisticos necessarios
a realizacdo de eleicoes, ao cadastramento e ao recadastramento eleitoral, a revisao, a
identificacao do eleitor e 3 manutencao do Cadastro Eleitoral.

Oferecer a estrutura fisica necessdria para o desenvolvimento das atividades
administrativas e jurisdicionais atribuidas a JE.

Proporcionar ao quadro de integrantes do 6rgao a qualificacao e o aperfeicoamento
necessarios ao cumprimento de suas atribuicoes constitucionais, primando pela
transparéncia e pela objetividade das informacoes prestadas aos cidadaos.

Conformidade legal

Dentre as contratacdes efetuadas, os principais enquadramentos sao:

e Pregdo eletronico: Leis n° 8.666/1993 e 10.520/2002, Lei
Complementar n° 123 /2006, Decretos n° 8.538/2015 e 10.024/2019,
Instrucdo Normativa n® 5/2017 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), Resolucao-CNJ n° 169/2013 e
Resolucao-TSE n° 23.234,/2010, no que couber.

e (ontratacdo de baixo valor (até R$17.600,00): art. 24, inciso II, da Lei
n° 8.666,/1993.

e Inexigibilidade de Licitacdo: art. 25, inciso II, da Lei n® 8.666,/1993.

Objetivos estratégicos

As contratacoes mais relevantes do TSE estdo alinhadas com os grandes resultados
formalizados no Mapa Estratégico do TSE, disponivel em <http://www.justicaeleitoral.
jus.br/arquivos/tse-planejamento-estrateqico-2018-2021>.
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A gestao de licitacoes e de contratos relaciona-se diretamente com os sequintes
objetivos do Mapa Estratégico do TSE:

e 3ssequrar a legitimidade do processo eleitoral;

e promover a efetiva prestacao jurisdicional;

e fomentar a aproximacao da JE com a sociedade;

e 3primorar 0s mecanismos de transparéncia;

e aprimorar a gestao da informacao e do conhecimento;

e aprimorar a gestdo de processos organizacionais;

e incentivar a adocao de praticas sustentdveis e de acessibilidade;
e aperfeicoar a governanca institucional;

e aperfeicoar o desenvolvimento pessoal e técnico de servidores e de
colaboradores;

e garantir a eficiéncia na gestao orcamentdria e financeira;

e garantir a eficiéncia na prestacao dos servicos de tecnologia da
informacao e comunicacao.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao das licitacoes e contratos

Devido as particularidades da JE, o aprimoramento da governanca das aquisicoes
¢ o principal desafio do Tribunal relacionado a drea de licitacoes e contratos, uma vez que
os perfodos das gestdes presidenciais duram, no maximo, dois anos.

Aliada a governanca, o controle das despesas correntes e de capital, constitui fator
importante para manter o desempenho das atividades finalisticas.

Atualmente, as restricoes orcamentdrias, as alteracdes na legislacao e as decisdes
governamentais e judiciais impactam diretamente nas acdes e nas estratégias a serem
adotadas para propiciar a promocao da funcao jurisdicional do TSE, a realizacdo das
eleicoes e suas respectivas contratacoes.
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Outro fator importante de destacar é a necessidade continua de capacitacao dos
servidores, devido a alta rotatividade de pessoal na drea-meio, o que dificulta 0 avanco
nas melhorias das rotinas internas.

Gestdo patrimonial e de infraestrutura

Conformidade legal

A gest3o patrimonial e de infraestrutura do Tribunal estd em conformidade
documental e contdbil alinhada com os arts. 37 e 70 da Constituicdo Federal /1988, a
Lei n°® 4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, a Instrucao Normativa n° 205/1988 da
Sedap/PR, a Lei Complementar n°® 101,/2000, a Lei n° 8.429 /1992 e demais instrtumentos
legais que regem a gestdo patrimonial na administracao publica.

Principais investimentos de capital

Em 2019, foram investidos R$22,3 milhdes em aquisicao de equipamentos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), softwares, mobilidrio, equipamentos
de dudio e video, publicacbes nacionais e estrangeiras, infraestrutura e equipamentos
meédico-hospitalares, conforme distribuicao apresentada no grafico a sequir:

ACOES ORCAMENTARIAS

[ 150P - ESTRUTURACAO DO GOVERNO DIGITAL
[71] 20GP - JULGAMENTO DE CAUSAS E GESTAQ ADMINISTRATIVA
4269 - PLEITOS ELEITORAIS

[ 7832 - IMPLANTACAO DO SISTEMA DE AUTOMACAO
DE IDENTIFICACAO DO ELEITOR

Fonte: Siafi
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Do total do investimento, foram aplicados R$18,5 milhdes (83% do total) em
equipamentos de TIC - 0 que permitiu a atualizacdo do parque computacional defasado
tecnologicamente e sem garantia - e RS$3,58 milhdes (16% do total) em aquisicao,
desenvolvimento e suporte técnico de softwares.

Tal investimento estd alinhado com os objetivos estratégicos do Tribunal para
assequrar a legitimidade do processo eleitoral, promover inovacdes tecnoldgicas, garantir
a eficiencia na prestacao dos servicos de tecnologia da informacao e comunicacao e
ampliar a oferta de servicos digitais a sociedade.

Administracao predial

PRINCIPAIS CUSTOS COM SERVICOS PREDIAIS

CUSTOS 2019 - R$ (MILHOES)

SERVICOS
SEDE CCJE TOTAL
Vigilancia e brigada 219 1,6 23,5
Limpeza 6,7 0,5 7,2
Energia elétrica 6,2 0,1 6,2
Manutencao predial 8,4 0,1 8,5
Total 43,2 2,3 45,5

Fonte: Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (Sigec)

Desfazimento de ativos

S

0 Tribunal providenciou a avaliacdo dos bens armazenados em
deposito e promoveu a doacao daqueles considerados inserviveis,
tendo sido priorizado o interesse publico e social na destinacao dos
bens. O valor dos bens totalizou R$551.741,33, distribuidos conforme
a classificacao constante do gréfico a sequir (Classificacao dos bens
doados - Valar).

Ressalte-se que o Tribunal encaminhou aos TRES orientacoes
sobre procedimentos a serem adotados para avaliacao dos kits de
biometria adquiridos até o ano de 2012 que nao estejam cobertos por
garantia, com vista ao reaproveitamento ou desfazimento.
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CLASSIFICACAO DOS BENS DOADOS - VALOR

B BENS MOVEIS PERMANENTES
[ BENS DE CONSUMO

Fonte: Sistema Auxiliar de Controle de Patrimonio e Almoxarifado

Locacao

0 TSE ndo possui imoveis locados no exercicio de 2019.

Principais desafios e acoes futuras

e |mplementar sistema automatizado de gestdo de almoxarifado e
de patrimonio que permita a centralizacao de bens no TSE, visando
atender a necessidade da Justica Eleitoral de aperfeicoamento continuo
da gestao e dar mais agilidade e flexibilidade nas movimentacoes e
transferéncias dos recursos materiais, dentre eles, aproximadamente,
550 mil urnas eletronicas e 20 mil kits de biometria, fundamentais para
a realizacao das eleicoes.

e Otimizar a utilizacdo dos depdsitos de material no ambito da JE por meio
da proposicao de reaproveitamento ou descartes dos bens inserviveis.

e Instalar elevadores no Centro Cultural da Justica Eleitoral (CCE),
localizado no Centro Histérico do Rio de Janeiro/RJ, tombado pelo
governo federal em 1990, a fim de aprimorar a acessibilidade de
pessoas com deficiencia ou com mobilidade reduzida.
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e Implantar o Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Panico, aprovado
no Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro, no CCJE,
atendendo ao Cédigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico (Coscip),
de modo que toda a edificacao, os funcionarios, além de todo o valor
historico que o prédio possui e seus pertences ficardo em seguranca.

e Expandir o sistema de esgotamento a vdcuo do TSE e promover
melhoria em pontos criticos.

e Ampliar o sistema de climatizacdo nos Edificios Sede e Anexo do TSE,
em virtude do aumento significativo de carga térmica em relacao ao
projeto original da edificacao.

e Modernizar o sistema de dudio e video do Plendrio e auditérios do TSE.
Gestao da Tecnologia da Informacao (TI)

Conformidade legal

As acdes continuas desenvolvidas pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para a
implementacdo da governanca, da gestao e da infraestrutura em Tl sdo orientadas,
preliminarmente, pelas resolucdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), 6rgao que
define, dentre outras, diretrizes sobre esse tema para todo o Judicidrio brasileiro
(Resolucao-CNJ n° 211/2015). No ambito do TSE, a Resolucao-TSE n° 23.509/2017
estabelece as politicas, as diretrizes e 0s mecanismos internos de governanca e suas
estruturas de tomada de decisoes-chave. Além disso, para a implementacao de boas
praticas nos processos de trabalho, a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI)
utiliza normas técnicas brasileiras especificas (ABNT/NBR/ISO/IEC) e de frameworks
reconhecidos internacionalmente (Cobit, Itil, PMBOK). No tocante ao controle e aos riscos
de Tl, sao utilizadas as recomendacoes proferidas nos acordaos do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e as orientacdes do Gabinete de Seqguranca Institucional da Presidéncia da
Republica (GSI) bem como diretrizes efetuadas por instituicoes renomadas no cenario
mundial como a Information Systems Audit and Control Association (ISACA) e o National
Institute of Standards and Technology (NIST), que sao responsaveis, respectivamente, por
estabelecer padroes internacionais em governanca e em tecnologia.
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Modelo de governanca de Tl

As estruturas para a tomada de decisoes-chave com vistas ao adequado e eficiente
uso da tecnologia da informacdo no ambito do TSE sdo definidas na Resolucao-TSE
n° 23.509/2017 e divididas em dois niveis: estratégico e tatico/operacional.

A Comissao Diretiva de Tecnologia da Informacao (CDTI) representa a alta
administracdo do Tribunal, sendo composta pelo presidente ou representante por ele
designado; pelo corregedor-geral da Justica Eleitoral ou representante por ele designado;
pelo diretor-geral da Secretaria do Tribunal; e pelos titulares de cada secretaria do
Tribunal. A CDTI, principal instancia tomadora de deciséo do TSE sobre TI, define as
estratégias relevantes, os objetivos a serem alcancados e os projetos prioritarios. Faz
também o acompanhamento das acdes decorrentes e dos investimentos realizados bem
como delibera sobre eventuais riscos identificados.

Do ponto de vista tatico/operacional, a Comissao Tecnica de Tecnologia da Informacao
(CTTI) = composta pelas unidades principais da STI - assessora a alta administracao nos
assuntos pertinentes e é responsavel por desenvolver as iniciativas estratégicas decorrentes
das deliberacoes superiores. E, ainda, a instancia que apresenta a CDTI planos, orientacdes
e subsidios necessarios para que as decisdes-chave ocorram com o maior embasamento
técnico possivel e no tempo adequado. Por fim, ela zela para que as acdes de Tl sejam
concretizadas eficientemente, conforme planejamento, e prové a infraestrutura tecnoldgica
para 0s projetos deliberados. Eventualmente, a CTTI apresenta a Comissao Diretiva de Tl
proposituras de diretrizes e de orientacoes técnicas aos TRES.

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao (Peti), instituido pela Portaria-TSE
n°1.041/2016, e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) sao os instrumentos
norteadores das atitudes e das acoes técnicas da STl até o ano corrente.
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0 atual modelo de governanca de Tl pode ser sintetizado conforme figura a sequir.

Nivel estratégico

Peti 2015-2020
Nivel tatico-operacional

Objetivos
estratégicos

PDTI 2015-2020

Iniciativas
estratégicas

Macroagoes

Sequndo o Levantamento de Governanca, Gestao e Infraestrutura de TIC do
Poder Judicidrio, realizado anualmente pelo CNJ, a maturidade do TSE vem progredindo
gradativamente, considerando os diversos aspectos observados no diagnastico, conforme
quadro a sequir.

CLASSIFICACAO

CLASSIFICACAO
ORGAOS DE
GRANDE PORTE

NiVEL DE

TRIBUNAIS MATURIDADE

SUPERIORES

2019 0,81 Aprimorado
2018 0,70 2 10 Aprimorado
2017 0,65 3 10 Satisfatorio
2016 0,60 2 6 Satisfatorio

Total de 6rgaos do Judicidrio: 92

Total de Tribunais Superiores: 4

Total de 6rgaos de grande porte: 27

Fonte: Conselho Nacional de Justica (CNJ) <https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-
e-comunicacao,/comite-nacional-de-gestao-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-do-
poder-judiciario/resultado-do-questionario-de-tic/>
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Montante de recursos aplicados em Tl

Plano Orcamentario (P0) 0001 - Atualizacdo e manutencao do sistema de votacao e
apuracao

Esse plano destina-se ao custeio de atividades realizadas pelo TSE com o objetivo
de garantir a atualizacdo permanente do parque tecnolégico por meio da aquisicao de
urnas eletronicas em decorréncia da substituicao de equipamentos inutilizados e do
crescimento vegetativo, bem como a manutencao das urnas eletronicas e dos demais
equipamentos utilizados nos processos eleitorais com a finalidade de permitir adequadas
condicoes de funcionamento, lisura e rapidez do sistema de votacao e de apuracao.

No exercicio de 2018, do montante final consignado para esse PO,
R$47.382.886,00 foram destinados ao grupo de natureza da despesa, outras despesas
correntes (GND 3), e R$0,00, ao grupo de natureza da despesa, investimentos (GND 4).
Considerando a execucdo desses recursos naquele ano, R$24.906.525,09 foram
empenhados, R$24.879.837,51 foram efetivamente pagos e R$0,02 foram inscritos em
restos a pagar.

Para o exercicio de 2019, foi projetado 0 montante de R$277.537.584,00 - composto
por R$53.146.744,00 no GND 3 (outras despesas correntes) e R$224.390.840,00 no GND 4
(investimentos). Desse montante final, R$15.281.279,57 foram empenhados, R$12.222.361,92
foram efetivamente pagos e R$3.058.917,65 foram inscritos em restos a pagar.

PO 0002 - Pleitos eleitorais/nacional

As eleicoes suplementares sao determinadas pela JE como consequéncia da
anulacao de pleito ordindrio, especialmente quando se verificar nulidade de mais de
metade dos votos do pais nas eleicdes presidenciais, do estado nas eleicdes federais e
estaduais ou do municipio nas eleicoes municipais. Nesse caso, eleitores e partidos sao
chamados as urnas para novamente definir a titularidade de um cargo executivo.

No exercicio de 2018, do montante final consignado para esse PO, R$40.875.416,00
foram destinados ao GND 3 e RS$0,00, ao GND 4. Considerando a execucdo desses
recursos naquele ano, R$43.462.088,85 foram empenhados, R$37.361.865,43 foram
efetivamente pagos e R$6.100.223,42 foram inscritos em restos a pagar.
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Para o exercicio de 2019, foi projetado o montante de R$27.637.913,42 -
composto por R$27.637.913,42 no GND 3 e R$0,00, no GND 4. Desse montante final,
R$27.616.865,65 foram empenhados, R$21.628.093,19 foram efetivamente pagos e
R$4.629.697,95 foram inscritos em restos a pagar.

Acao 152B - Desenvolvimento e implantacao do Sistema Processo Judicial Eletronico na
Justica Eleitoral (PJe)

A acao visa ao desenvolvimento e a implantacdo do PJe, que contemple todas as
atividades essenciais a tramitacao dos processos e o intercambio de informacdes entre
os diversos ramos do Poder Judicidrio, cobrindo desde o ingresso até o arquivamento ou
a quarda permanente dos autos eletronicos.

No exercicio de 2018, do montante final consignado para essa acao, R$3.130.000,00
foram destinados ao GND 3 e R$4.000.000,00, ao GND 4. Considerando a execucao
desses recursos naquele ano, R$2.807.291,19 foram empenhados, RS$2.742.554,37
foram efetivamente pagos e R$64.736,82 foram inscritos em restos a pagar.

Para 0 exercicio de 2019, foi projetado o montante de R$5.513.730,00 - composto
por R$4.317.935,00 no GND 3 e R$1.195.795,00, no GND 4. Desse montante final,
R$2.844.324,06 foram empenhados, R$1.707.044,53 foram efetivamente pagos e
R$995.586,20 foram inscritos em restos a pagar.

Acao 7832 - Implantacao do Sistema de Automacao de Identificacao do Eleitor -
Biometria

Essa acdo destina-se ao cadastramento de dados biométricos dos eleitores com o
objetivo de proporcionar mais seguranca ao processo eleitoral. Trata-se de acao nacional, cuja
dotacdo é centralizada no TSE, que, por sua vez, descentraliza os valores aos TRES ao longo
do ano, conforme planejamento elaborado em conjunto com todas as unidades envolvidas.

Noexerciciode 2018, domontante final consignado paraessaacao, R$25.460.590,00
foram destinados ao GND 3 e R$83.374.251,00, ao GND 4. Considerando a execucao
desses recursos naquele ano, R$54.380.446,83 foram empenhados, R$52.613.939,08
foram efetivamente pagos e R$1.766.507,75 foram inscritos em restos a pagar.
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Para o exercicio de 2019, foi projetado o montante de R$56.949.144,00 - composto
por R$14.769.144,00 no GND 3 e R$42.180.000,00, no GND 4. Desse montante final,
R$16.011.174,82 foram empenhados, R$13.448,032,11, foram efetivamente pagos e
R$2.549.682,18 foram inscritos em restos a pagar.

Acao 20GP - Julgamento de causas e gestao administrativa na Justica Eleitoral (JE)

A 3acao orcamentdria 20GP agrega as despesas nao passiveis de apropriacao
em acoes finalisticas do Programa 0570 - Gestdo do Processo Eleitoral. Compreende os
gastos com investimentos e com demais custos de manutencao e de funcionamento
do 6rgdo, inclusive de TI. Objetiva prover a estrutura administrativa necessaria para o
desenvolvimento das atividades administrativas e jurisdicionais atribuidas a JE. A acdo
orcamentaria é dividida em dois planos orcamentdrios: PO 0001 - Julgamento de causas
e gestdo administrativa e PO 0002 - Capacitacao de recursos humanos.

Plano orcamentdrio 0001 - Julgamento de causas e gestao administrativa

No exercicio de 2018, do montante final consignado para esse PO, R$100.380.488,09
foram destinados ao GND 3 e R$15.007.507,00, ao GND 4. Considerando a execucao
desses recursos naquele ano, R$82.782.822,76 foram empenhados, R$77.715.762,75
foram efetivamente pagos e R$5.065.307,12 foram inscritos em restos a pagar.

Para o exercicio de 2019, foi projetado o montante de R$60.090.419,33 -
composto por R$60.090.419,33 no GND 3 (custeio) e R$0,00, no GND 4 (investimento).
Desse montante final, R$57.474.544,89 foram empenhados, R$50.387.064,38 foram
efetivamente pagos e R$7.063.661,31 foram inscritos em restos a pagar.

Plano orcamentdrio 0002 - Capacitacao de recursos humanos

No exercicio de 2018, o montante final executado em capacitacao de servidores
de Tl foi de R$96.275,24.

No exercicio de 2019, o montante final executado foi de R$88.532,00, em 41
acoes, com 249 inscritos.
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Fechamento

Considerando o total do orcamento destinado para a Tl no ano de 2019, em todos
os planos e acbes orcamentarias do TSE, verificam-se 0s sequintes desdobramentos:

INVESTIMENTOS REALIZADOS VALOR (R$) -2018 | VALOR (RS) - 2019

Orcamento de TIC aprovado (disponibilizado em conta para

. - 323.999.606,09
0 exercicio) para 0 6rgao.

167.441.921,66

Orcamento de TIC aprovado referente a custeio

(disponibilizado em conta para o exercicio) para o 6rqgao. 221.617.848,09

128.471.656,13

Orcamento de TIC aprovado referente a investimentos

(disponibilizado em conta para o exercicio) para o 6rgao. 102.381.758,00

38.970.265,53

Orcamento de TIC executado (pago) em custeio pelo 6rgao. 149.451.207,80 106.253.297,99

Orcamento de TIC executado (pago) em investimento pelo

R 47.038.001,18 22.096.765,95
6rgéo.

Orcamento de TIC executado inscrito em restos a pagar

P 36.993.779,28
pelo 6rgao.

12.996.775,13

Contratacoes mais relevantes de recursos de Tl

Tendo em vista as eleicoes e 0s projetos estratégicos do TSE em 2019, podem-se
destacar as sequintes contratacoes de Tl em volume de recursos aplicados:

CONTRATO-TSE VALOR (R$) DESCRICAO SINTETICA DO OBJETO

N® 74/2019 Prestacdo de servicos de manutencao corretiva das urnas

>4.481.255,18 eletronicas da JE.

Contratacdo para prestacdo de servicos de suporte as

0
N16/2015 equipes de gestao de infraestrutura tecnolégica da JE.

50.650.801,13

Expansao tecnoldgica da infraestrutura, de hardware e
software da Solucao Integrada de Registros Biométricos
do Cadastro Nacional de Eleitores.

N°19/2018 50.605.208,70

Prestacdo de servicos de informdtica na drea de

o
N®17/2015 sustentacao de sistemas de informacao.

42.751.586,37

Prestacao de servico de suporte técnico oficial com
manutencao corretiva e evolutiva para ambiente de
banco de dados e business inteligence.

N°10/2016 27.636.685,37
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Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

Conforme dispde a Portaria-TSE n° 416,/2018, 0S Macroprocessos que compoem
a cadeia de valor do TSE sao classificados em trés macroprocessos: finalisticos, apoio
e governanca/gestao. Entende-se por macroprocessos 0 agrupamento tematico de
processos de trabalho por meio dos quais sao viabilizados os resultados pretendidos pelo
TSE. Eles permitem visao l6gica, estruturada e organizada do funcionamento do Tribunal.
No quadro a sequir, como desdobramento, 0s macroprocessos em cinza sao designados
como gerenciais, em azul escuro finalisticos e em verde os de apoio.

MACROPROCESSOS DE CADEIA DE VALOR DO TSE

Governanca e gestao
Desenvolvimento institucional
Relacionamento com a sociedade
Processo eleitoral

Prestacao jurisdicional

Gestao do Cadastro Eleitoral
Registros partidarios

Administracao geral

Fonte: <http://intranet.tse.jus.br/menu_institucional /unidades/secretaria_sec/
assessoria_ages,/processos,/cadeia_de_valor.html>

A tabela a sequir apresenta as principais iniciativas realizadas em 2019 nas
cadeias de valores e 0s resultados obtidos.

Governanca e gestao

PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Implantacdo de testes e entrega
continua por meio de
containers - DockTest

- Implantacao de plataforma de entrega continua nos ambientes de
desenvolvimento, teste e homologacao, com uso de containers e
execucdo de testes automatizados. Sistemas utilizados como piloto: PJe
e Infocorp.

- Migracao da atual versao do Artifactory para o Nexus.

- Processos e procedimentos da atual integracdo continua corporativa
atualizada e publicada no portal do desenvolvedor.

Implantacdo dos processos de
gerenciamento de mudanca e
de liberacdo na STI

- Documento de visdo da alta gestao de Tl sobre o escopo dos
processos de mudanca e liberacao.

- Proposta de readequacdo do processo de gerenciamento de mudancas
e liberacao.

- Readequacao dos processos atualmente em operacao (incidentes,
cumprimento de requisicao, catdlogo de servicos e problemas) a fim de
ajustar as atividades/politicas/indicadores que tém interface com o0s
processos de gerenciamento de mudancas e de liberacdo, bem como
de implantacao.

- Readequacdo da matriz de papéis e responsabilidades.

- Readequacao do glossario.

Atualizacdo da Solucdo de Gestao
de Projetos do TSE (Enterprise
Project Management -

EPM) 2016

- Instalacao do £PM na versao 2016 nos ambientes de homologacao e
producao.

- Migracao da base de dados legada para o novo ambiente.

- Configuracao/Customizacao do £PM.

- Customizacao de relatdrios.

- WebService de integracdo migrado com o Sistema de Gestao de
Produtos e Servicos (Siga), Sistema Altiris e Sistema de Gestao de
demandas (GDS).

- Documentacao da instalacao, da configuracdo, da customizacdo e dos
relatérios.

- Instalacao do Project 2016 nas maquinas dos gerentes de projeto.

Gestdo de Demandas da STI
(GDS)

- Entrega em producdo da ferramenta GDS, contemplando as
funcionalidades e integracdes necessarias para o controle e a execucao
dos contratos firmados entre o TSE e empresas, possibilitando a
substituicdo total dos madulos equivalentes do Altiris.

Implantacdo de testes e entrega
continua por meio de containers
(DockTest)

- Implantacao de plataforma de entrega continua nos ambientes de
desenvolvimento, teste e homologacao, com uso de containers e
execucdo de testes automatizados. Sistemas utilizados como piloto: PJe
e Infocorp.

- Migracao da atual versao do Artifactory para o Nexus.

- Processos e procedimentos da atual integracdo continua corporativa
atualizada e publicada no portal do desenvolvedor.
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Eleitoral

Desenvolvimento institucional

PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Plano de sustentacao da Secao
de Desenvolvimento de Solucoes
Corporativas (Sedesc 2) - 2019

- Manutencoes corretivas e adaptativas do Sistema de Gestao de
Recursos Humanos (SGRH).

Relacionamento com a sociedade

PRINCIPAIS INICIATIVAS i
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

- Ampla revisao da pagina inicial do portal do TSE e dos TREs,
utilizacdo de novos recursos, reorganizacao dos conteddos,
alteracbes na estrutura de navegacao, inclusao de novas paginas,
criacdo de novas funcionalidades e alteraces na gestdo de
contetdos do portal da JE.

Reformulacao do portal da JE

Processo eleitoral

PRINCIPAIS INICIATIVAS :
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

- Gestdo integrada das iniciativas, aquisicoes, servicos e solucoes
de Tl necessdrios para a realizacao das Eleicoes 2018.

- Resultados obtidos com o programa:

a) totalizacao de 99,06% dos boletins de urna em até cinco horas
apos o encerramento da votacao no pais para o primeiro turno;

b) totalizacao de 99,89% dos boletins de urna em até quatro horas
apds o encerramento da votacdo no pais para o sequndo turno;

¢) divulgacao das entregas parciais de prestacao de contas em
24 horas ap6s o prazo final de entrega da 12 e 22 parciais;

d) obtencdo do indice de reconhecimento biométrico do eleitor:
no primeiro turno, de 87,79%; e, no sequndo turno, de 88,04%; e
e) percentual de substituicdo de urnas no dia das eleicoes:
primeiro turno: 1,76%; e sequndo turno: 1,26%.

Programa Eleicoes Informatizadas 2018

(continuacao)

PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

- 0 objetivo primdrio do projeto foi gerir 0 desenvolvimento dos
diversos mddulos integrantes do Sistema de Prestacdo de Contas
Eleitorais (SPCE), em cumprimento ao art. 57 da Resolucdo-TSE
n° 23.553/2017, permitindo aos candidatos e partidos politicos
cumprirem a obrigacao de prestar contas, relativas as eleicoes
de 2018, a JE.

- 0 SPCE possui abrangéncia nas trés esferas - nacional, estadual
e municipal - e periodicidade conforme as eleicdes.

- Esse sistema abrange diversos modulos, que sao adequados a
cada projeto (eleicao), ajustados as necessidades de melhorias
levantadas nos projetos anteriores, bem como novos maddulos,
a fim de atender a demandas internas (cartdrios eleitorais

e tribunais) e externas (legislacdo, sociedade e prestadores
Prestacao de Contas Eleitorais (PCE) de contas). O sistema apresenta, além do cumprimento da
2018 obrigacao normativa, 0s sequintes objetivos secundarios:

a) permitir o tratamento prévio de dados declarados pelos
candidatos e partidos, facilitando a atividade de fiscalizacao
realizada pelas unidades técnicas dos tribunais e zonas eleitorais;
b) permitir a divulgacao de informactes sobre as receitas e
despesas relacionadas com a campanha eleitoral de 2018,
garantindo o controle social;

¢) permitir o cruzamento de informacoes com outras fontes de
dados, aprimorando, com isso, 0 processo de fiscalizacdo sobre
3s contas eleitorais de 2018; e

d) dar celeridade a andlise, permitindo varios exames
automatizados e o0 acesso a essas informacoes
concomitantemente a campanha. Pontos positivos resultantes
do projeto:

- autuacao automatica no PJe e consulta publica do processo de
prestacdo de contas;

- inclusao da documentacao comprobatéria diretamente no SPCE;
- insercao automatica dos documentos no Ple; e

- consulta publica dos documentos e do processo de prestacao
de contas.

- Atualizacdo dos emissores dos certificados digitais utilizados
nas urnas eletronicas, os Hardware Security Modules (HSM),
bem como 3 aquisicao e instalacao de 12 HSMs, ambos feitos
com sucesso, garantindo a confiabilidade da infraestrutura.

Atualizacdo da Autoridade Certificadora
das Urnas Eletronicas (A2CUE)

- Sisterna operacional da urna atualizado para a versao 4.9 (atual
3.18.114).

- Sistema de arquivo da urna modificado para ext4 (atual FAT,
minix ou ueminix).

- Modelo de protecdo de chaves usando hardware de sequranca.

Ecossistema da urna eletronica 2020
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PRINCIPAIS INICIATIVAS :
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Teste Publico de Seguranca (TPS) 2019

(continuacao)

- Realizacao do TPS entre os dias 25 e 29 de novembro de 2019.
- Relatorio técnico da STI que contém as vulnerabilidades.
- Sugestoes de melhorias encontradas no TPS 2019.

6° Simulado Nacional de Hardware
(6SNH)

- Relatério técnico do 6° SNH, que descreve os principais fatos e
acontecimentos do evento bem como analisa qualitativamente os
dados coletados por meio do Sisterna de Ocorréncias para Simulado
(SOS) de hardware e dos arquivos transmitidos ao final dos testes.

- 0 indice de participacao foi de 92,59% (participaram 25

TRES, estando ausentes apenas o TRE/MA e TRE/SE) e a meta
nacional, de 4% do total de urnas candidatas, foi superada,
atingindo 104,98%.

- Por meio do 6° SNH, foi feita a comprovacao da efetividade das
novas funcionalidades incluidas no Sistema de Testes Exaustivos
(STE) relacionadas a biometria, na projecao do travamento

como um dos trés principais problemas identificados durante o
simulado e no acompanhamento dos demais problemas que ja
estavam sendo assistidos desde as versoes anteriores do evento,
incluindo os relacionados ao teclado do terminal do eleitor.

7° Simulado Nacional de Hardware
(7SNH)

- Relatério técnico do 7° SNH, com estatisticas sobre a situacao
do parque de urnas da JE em relacdo a falhas de hardware.

- 0 indice de participacao foi de 92,59% (25 TREs).

- A meta nacional de 4% do total de urnas candidatas foi
superada, atingindo 109,40%.

Reestruturacdo do Pardal

- 0 Sistema Pardal web foi reestruturado funcionalmente,
conforme sugestoes dos juizes de propaganda do TRE/DF, do MP
e da Presidéncia do TSE.

- A centralizacdo trouxe muitos beneficios, dentre eles, a
facilidade de extracdo de informacoes e de atualizacdo de
versoes, que foram muitas entre o primeiro e o sequndo turno,
devido aos ajustes que foram necessarios para registro de
ocorréncias de urnas.

- A nova arquitetura do Sistema Pardal web, com a unificacao da
base de dados e um Unico sistema para a JE e 0 MP. trouxe como
beneficios:

a) melhoria de sequranca;

b) melhoria na integracao com as demais solucoes;

¢) mais disponibilidade e performance da solucao;

d) melhoria no ambiente para garantir pleno funcionamento da
solucao Pardal, principalmente nos periodos de mais utilizacao
do sistema, por exemplo, no periodo eleitoral;

e) manutencao simplificada;

f) mais agilidade na manutencao geral do sistema;

g) mais controle de uso de recursos de rede; e

h) mais agilidade no atendimento de atualizacGes do sistema.

Prestacao jurisdicional
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PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Processo Judicial Eletronico (PJe) nas
zonas eleitorais

- Implantacao do PJe, versao 2.1, nas unidades de 1° grau de
jurisdicao da JE. A implantacdo nas 2.644 zonas eleitorais do pals
ocorreu conforme cronograma definido na Portaria-TSE n° 344 de
8 de maio de 2019.

Adaptacao do Sistema PJe 2.0 para o
servidor ISILON

- Adaptacao do Sistema PJe 2.0 para que ele utilize o storage
ISILON, bem como a migracao d os bindrios e documentos dos
processos de sequnda e terceira instancia para este storage.

- Bibliotecas do cddigo-fonte alteradas para o padrao
coorporativo.

- Codificacdo do Sistema PJe 2.0 adaptado para utilizacao do
storage ISILON.

- Bindrios do sistema migrados da base de dados para o storage
ISILON.

Gestao do Cadastro Eleitoral

PRINCIPAIS INICIATIVAS :
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Plano de Sustentacao da Secad 2019

‘ - Manutencbes corretivas e adaptativas do Sistema ELO.

Registros partidarios

PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Atualizacdo tecnoldgica do Sistema de
Filiacao Partidaria (Filia)

- Atualizacdo do Sistema Filiaweb, com o objetivo de melhorar
o nivel de manutenibilidade com uso da tecnologia anqular

e implementacdes de melhorias na navegacao, usabilidade e
leiaute das telas.

- Divisdo da aplicacao em trés maodulos: interno, externo e
consulta publica, facilitando a manutencdo do software e o
desacoplamento das aplicacoes.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS :
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

- Implantacao da nova versao do Sico 2 em producdo. O Sico
vigente foi migrado para uma nova versao (Sico 2) e contemplou
as sequintes entregas:

a) cadastro de julgamento (julgamento de conta eleitoral e
partidaria);

b) migracdo da aplicacdo para tecnologia mais nova;

C) integracdo com o Sistema de Prestacdo de Contas Eleitorais
(SPCE);

d) integracao com o Sistema de Autenticacdo e Autorizacao da
Justica Eleitoral (0din);

e) rezoneamento automatico das contas pelo Sico;

f) lancamentos da suspensao de Fundo Partiddrio;

g) melhorias no madulo de auditoria; e

h) melhorias no maodulo de consulta externa.

Implantacao da nova versao do
Sistema de Informacoes de Contas
Eleitorais e Partidarias (Sico 2)

Administracao geral

PRINCIPAIS INICIATIVAS ‘
(SISTEMAS E PROJETOS) PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Principais produtos ou servicos entreques: manutencoes
corretivas e adaptativas do Sistema da Secretaria de Administracao
(SAD) e da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade (SOF).

Plano de sustentacdo da Secao
de Desenvolvimento de Solucoes
Corporativas (Sedesc 3) - 2019

Seguranca da informacao

Considerando a importancia da adocao de boas praticas relacionadas a protecao
da informacao, o TSE instituiu a Politica de Sequranca da Informacao (PSI) no ambito da
JE por meio da Resolucao-TSE n° 23.501/2016 que estabelece para a todos 0s TRES a
obrigacao de constituir internamente comissao de sequranca da informacao, responsavel
pelo tratamento do tema. No ambito do TSE, a referida comissao foi instituida pela
Portaria-TSE n° 378/2017, alterada pelas Portarias-TSE n° 688/2017 e 1.008/2018.
Desde entao, algumas iniciativas foram desenvolvidas pelo Tribunal, com destaque para:

¢ definicao do €IS Controls como conjunto de boas praticas para nortear
a implantacdo de acdes de sequranca da informacdo no ambito do
TSE. Realizacdo de levantamento inicial do nivel de conformidade das
praticas de sequranca adotadas no TSE com relacdo as recomendacdes
do CIS Controls;
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e formalizacdo de projeto para a implantacdo das recomendacoes
contidas no CIS Controls;

e realizacdo, em conjunto com o TRE/PR, do 1° Férum de Sequranca da
Informacao da JE;

e inicio do processo de revisao da Politica de Seguranca da Informacao,
de forma a adequa-la ao atual cendrio de sequranca da informacao.

A STl adota a biblioteca /Infrastructure Library (Itil), que preconiza um
conjunto de boas praticas para o gerenciamento de servicos de TI, inclusive para o
gerenciamento de seguranca da informacao. O objetivo 2 do Planejamento Estratégico
de Tecnologia da Informacao (Peti) (periodo 2015-2020) tem como proposito “ampliar
a sequranca e a transparéncia do processo eleitoral por meio de solucoes de TIC".
F medido bianualmente (ap¢s a realizacdo de cada eleicdo ordinaria) pelo “percentual
de iniciativas de Tl que visem a ampliacao da sequranca da informacao no ambito do
processo eleitoral brasileiro”. Ainda nao foram realizadas as medicoes dos indicadores
relacionados as Eleicdes 2018.

Principais desafios e acoes futuras

Tendo em vista as atuais estratégias definidas pelas instancias superiores do TSE
para uso da Tl interno e externo ao 6rgao bem como as exigéncias do pleito de 2020,
identificam-se os sequintes desafios futuros:

e sustentacdo do Sistema PJe, implantado nas trés instancias da JE, e sua
integracao com os Sistemas de Registro de Candidaturas e de Prestacao
de Contas para as eleicoes de 2020;

¢ centralizacdo no TSE do banco de dados do Sistema de Gerenciamento
da Totalizacao, atualmente instalado nos TREs e no TSE;

e abertura controlada dos cddigos-fonte dos sistemas executados na urna
eletronica;

e continuidade da prestacdo de suporte técnico aos TRES para o
cadastramento biométrico de todo o eleitorado brasileiro (a meta para
2020 é realizar o cadastro de 10 milhoes de cidadaos);
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e auxilio na construcdo de instrumentos tecnoldgicos ou N3o para minimizar
os efeitos de proliferacao de noticias falsas na internet (fake news);

e substituicao dos contratos de servicos de T, atualmente regidos por
catdlogo de servicos e mensurados em hora de servico técnico, por
contratos por posto de trabalho e nivel de servico, em consonancia com
0s Ultimos acorddos do TCU sobre o tema.

(Gestao de custos

A sistematica de apuracao de custos na Justica Eleitoral (JE), em desenvolvimento
desde 0 ano de 2015 e requlamentada por meio da Resolucao-TSE n° 23.504,/2016, foi
elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a administracao
publica a manutencao de sistema de custos que permita a avaliacao e 0 acompanhamento
da gestao orcamentdria, financeira e patrimonial do 6rgao.

Previsto no § 3° do art. 50 da Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), o tema também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), que determina, a cada ano, que se propicie o controle de custos dos programas de
governo. Na LDO para 2019, Lei n® 13.707,/2018, o dispositivo é apresentado no inciso |l
do art. 15, e § 2° do mesmo artigo.

A inclusao das informacoes de custos no Relatério de Gestdo ocorre desde a
publicacao da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido (TCU). A partir de
entdo e até o exercicio financeiro de 2017, tém sido prestadas informacdes sobre o
estdgio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgaos
dos Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a JE, além do Ministério Pablico da Uniao
(MPU) e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de
apuracao implementada pela Portaria n° 157,/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional
(STN), denominada Sistema de Informacdes de Custos (SIC). A partir do exercicio
financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar nao mais o estagio de desenvolvimento, mas
dados apurados.

Nesse contexto, a JE desenvolveu sistematica de custos prépria, que tem como
base o imével como centro de custos. A adocao da metodologia objetiva se adequar
as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em mais de

2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imaveis em utilizacdo. Assim, optou-se
por sistematica que permitisse a comparacao dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar mais representatividade, divisibilidade e comparabilidade,
no intuito de se alcancar a manutencao de base de dados sélida, que evidencie os
resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes.

Para viabilizar a apuracao de custos da JE, foi desenvolvido o Sistema de Registro
de Imoveis e Gerenciamento de Custos (Sigec), em que sao fornecidas informacoes,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da JE e, complementarmente, de captacao
de dados realizada nos Tribunais Regionais Eleitorais (TRES).

A apuracao é iniciada com a coleta dos dados dos imdveis em utilizacdo pela
JE. Depois, sao gerados os centros de custos, que tém valores de itens preenchidos
(manualmente ou por integracao de sistemas) pelos TRES. Ap6s isso, as informacdes sao
consolidadas pelo TSE por meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade (SOF) - unidade setorial da JE, e sao calculados os valores das atividades
desenvolvidas no 6rgao.

0 fluxo do processo ocorre da sequinte maneira:

Setorial abre coleta de Setorial valida informagoes

informagoes de imoveis de imoveis

Setorial abre a captacéo Setorial converte imdveis em

de custos centro de custos

Tribunais Eleitorais preenchem Setorial divulga informagoes de

a captacao de custos custos da Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela JE para apuracao dos custos, existem dois eixos
de informacdes. Sao eles: itens de custos e atividades/servicos.

No eixo dos jtens de custos, procura-se responder a questao “Com o qué?”’ e
apresentar a destinacao dos recursos utilizados na JE.
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predial beneficios * ‘ [clefonia (apacitacao

Centro de Energia
R elétrica

custos
= .

Limpeza Alimentacao f \ Aqua Terceirizacao
de mesérios
Aluguéis Depreciagao
dos iméveis
Manutencao Vig\'l;‘?nqa
de software eletron|;a
e ostensiva

“Atualmente sdo 40 itens de custos.

No eixo das atividades/servicos, procura-se responder a questao “Para qué?” e

apresentar o que a JE devolve a sociedade mediante os recursos utilizados.

Eleicoes Atividade
ordindrias jurisdicional

AN P

Cadastro Centro de Atividade
Eleitoral custos administrativa

' ~
Demais Eleicoes

atividades® suplementares ¢
ocorrem apenas esporadicamente.

“Pode-se ter até 10 atividades/servicos, pois
algumas, como os plebiscitos, por exemplo,

,) Tribunal
Superior
—

Eleitoral

No que concerne a apuracao de custos referente ao exercicio financeiro de 2019,
foi aplicada metodologia da JE em todas as unidades, que permitiu a obtencao dos dados
relacionados aos 40 itens de custos atualmente passiveis de serem computados. Ap6s
isso, pode-se apresentar as informacdes dos centros de custos de diversas formas, dentre
elas, destacaram-se o conjunto dos 10 maiores itens de custo, 0 agrupamento dos itens
em grandes temas e a classificacdo dos custos por atividades /servicos.

Demonstram-se, no grafico a sequir, 0s 10 maiores itens de custo apurados do TSE
no exercicio de 2019:

10 MAIORES ITENS DE CUSTO (R$ MIL)

Pessoal efetivo e encargos sociais 193.0 67
Terceirizacao 72.657

Manutencao de software 65.810
Depreciacao do imovel 25.809
Vigilancia ostensiva 19.588
Manutencao de equipamentos e mobilidrio 14.640
Depreciacao de bens moveis 13.903
Auxilios e beneficios de pessoal efetivo 10.266
Limpeza 7.206

Energia elétrica 6.238

Agrupando-se 0s itens de custos em grandes temas, internamente chamados de
subgrupos, temos a sequinte distribuicao:

CUSTOS DE SUBGRUPOS
2,1% 0,1%

[ FORCA DE TRABALHO

[T BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS
INFRAESTRUTURA

[ GESTAO ADMINISTRATIVA

[l GESTAO DA FROTA
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No grafico sequinte, estao representados dados das atividades/servicos:
CUSTOS POR ATIVIDADES /SERVICOS

6,8% 1,1Y%

B ELEICOES ORDINARIAS
[ ADMINISTRATIVOS
CADASTRO ELEITORAL
[I PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
Il PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
[] ELEICOES SUPLEMENTARES

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estao passando por periodo
de aprimoramento com a incorporacao de novas técnicas e de ferramentas, visando contribuir
efetivamente para tornar 0s processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes nao
apenas aos 6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral.

Sustentabilidade socioambiental

Quanto a tematica sustentabilidade socioambiental, o TSE atuou, em 2019, por meio
de trés dimensoes: sustentabilidade, acessibilidade e acoes relativas a responsabilidade
social corporativa. Em cada uma, houve acoes conforme especificado a sequir.

Dimensao 1 - Sustentabilidade

Insercao de critérios de sustentabilidade

Em 2019, as contratacdes realizadas pelo TSE continuaram sob o olhar das
compras sustentdveis. Foram realizadas andlises pela Assessoria de Gestao Estratégica
e Socioambiental (Ages) a respeito de critérios ambientais, econdmicos e sociais para
que as contratacoes fossem realizadas de forma a respeitar as legislacoes de érgaos
ambientais, os preceitos de responsabilidade social e a valorizacao do capital humano.
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Quarenta e trés processos licitatorios foram enviados a Ages para andlise quanto
a aplicacao de critérios de sustentabilidade.

Parque Bosque dos Tribunais

Em 2019, foram realizadas reunioes com a Novacap para a elaboracao de plano
de arborizacao - com arvores do Cerrado - da Gleba C, drea de responsabilidade do TSE,
que fard parte do parque na Praca dos Tribunais no Setor de Administracao Federal Sul e
que serd criado por meio de termo de cooperacdo entre o TSE, 0 TST e o STJ.

Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Foram monitorados dados de diversos indicadores de consumo - referentes a aqua,
esgoto, energia, telefonia, papel, residuos sélidos recicldveis, residuos de satde, veiculos e
combustiveis - com as unidades gestoras, dando continuidade ao PLS 2015-2020.

0s dados sdo enviados mensal e anualmente ao CNJ para monitoramento na base
do PLS/JUD.

Reuniao Nacional de Sustentabilidade

Foi realizada, em 2019, a primeira reunido de sustentabilidade com todos 0s
Tribunais Regionais Eleitorais (TRES) do pais para tratar de assuntos relacionados a pasta
de gestao socioambiental. No evento, foi dado inicio a criacdo de comité gestor nacional
de sustentabilidade que promoverd o aperfeicoamento nas relacoes entres os TRES e 0
TSE bem como na solucao de problemas correlatos entre 0s ¢rgaos.

(ampanha Descarte Legal

Visa ao recolhimento de materiais de dificil destinacao e reciclagem. Em 2019,
a campanha foi reestruturada para a confeccao de novos recipientes de coleta e para a
ampliacao de recolhimento de novos residuos, quais sejam, esponjas de cozinha usadas,
pilhas e baterias.
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No mesmo ano, foram recolhidos 84,5kg de pilhas e baterias e 850 esponjas -
equivalentes a 5kg. Os materiais foram enviados para destinacao ambientalmente
adequada, preservando o meio ambiente.

Participacao em evento do dia do servidor

Em 2019, a Ages participou da XI Jornada de Qualidade de Vida do TSE apresentando
stand com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

Dimensao 2 - Acessibilidade

Reuniao nacional de acessibilidade e inclusao

Foi realizada a primeira reuniao nacional de acessibilidade e inclusao com todos
0s TREs do pais para tratar do alinhamento da Justica Eleitoral (JE) com a Lei Brasileira de
Inclusao da Pessoa com Deficiéncia/2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) e com a
Resolucao-CNJ n° 230/2015, bem como discutir acdes de acessibilidade e inclusao para
eleicoes. Também foi dado inicio a criacdo de comité gestor nacional de sustentabilidade
que promoverd aperfeicoamento nas relacoes entres os Regionais e o TSE e na solucao
de problemas correlatos entre 0s 6rgaos.

Solucao de acessibilidade web

Solucdo que proporciona acessibilidade comunicacional para pessoas com
deficiéncia, idosos, iletrados, disléxicos e pessoas com dificuldades intelectuais, conferindo
acesso aos textos dos portais da JE por meio da interpretacao em Libras e da sintetizacao
em voz na lingua portuguesa falada no Brasil. Em 2019, foram mais de 545 mil acessos.

Na reunido realizada com representantes da empresa contratada, para
disponibilizar a solucao, foram tratados assuntos para o aprimoramento da biblioteca
de sinais relacionados com as atribuicoes do TSE e com a melhoria na navegacao em
arquivos PDF hospedados nos portais da JE.
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Sistematizacao das normas eleitorais

A Ages assessorou o Grupo de Trabalho para Sistematizacao das Normas Eleitorais
(GT-SNE), projeto desenvolvido pelo TSE com cooperacao dos TREs, do Ministério Publico
Eleitoral e de diversos 6rgaos e instituicoes da sociedade civil para a sistematizacao das
normas eleitorais brasileiras.

A assessoria atuou para conferir acessibilidade aos documentos publicados na
internet com o resultado do trabalho do GT-SNE.

Rede de acessibilidade - 1° Encontro Nacional da Acessibilidade e Inclusao (Enai)

O TSE é participe do acordo de cooperacao em acessibilidade realizado entre o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e diversos 6rgaos da administracao publica federal. A
Ages atua como representante desta Corte eleitoral nas reunides e producdes técnicas
realizadas pela Rede de Acessibilidade, grupo formado para execucao dos termos do acordo.

Em 2019, foi publicada a cartilha Como Construir um Ambiente Acessivel nas
Organizacoes Publicas, lancada no 1° Encontro Nacional de Acessibilidade e Inclusao,
realizado no Superior Tribunal de Justica em setembro de 2019, evento que teve
participacao do TSE como 6rgao auxiliador.

Curso de atendimento a pessoas com deficiéncia

Em parceria com a rede de acessibilidade, foi ministrado para a equipe de
sequranca desarmada e brigada de incéndio, por servidora do TCU, o curso de atendimento
a pessoas com deficiéncia.

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao (CPAI)

A Ages atua como unidade que realiza as acoes taticas e operacionais da CPAI. As
principais acdes da comissao estao descritas a sequir.:
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(apacitacao em Libras EaD

De forma a incentivar a capacitacao do corpo funcional e a mao de obra auxiliar
do Tribunal, a CPAI solicitou a Secretaria de Gestao de Pessoas a publicidade do curso
de Libras desenvolvido pela Escola de Governo da Enap em modalidade de Ensino a
Distancia. Como destaque do alcance da acao, 80% dos brigadistas que atuam no 6rgao
conclufram o curso.

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

Foi realizado, em dezembro de 2019, evento em comemoracdo ao Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia, instituido pelas organizacoes das nacoes unidas
com o objetivo de promover mais compreensao dos assuntos concernentes a deficiéncia
e também para mobilizar a defesa da dignidade, dos direitos e do bem-estar das pessoas.

0 evento contou com 3 participacdo de representantes dos TREs, paratletas,
estudantes de projetos de inclusdo e acessibilidade, desenvolvedores de tecnologia
assistiva e organizacoes que trabalham em prol da inclusao de pessoas com deficiéncia.

Projeto Zero

0 TSE foi representado pelo coordenador da CPAI no Projeto Zero, conferéncia
realizada na Austria, em fevereiro de 2019, para premiacao de programas, praticas e
politicas que promoveram a participacao politica e a vida independente de pessoas com
deficiéncia. Na ocasiao, o Tribunal foi premiado pelas acoes do Programa de Acessibilidade
da JE, instituido pela Resolucao-TSE n° 23.381/2012.

Dimensao 3 - Acoes relativas a responsabilidade social corporativa

Programa de Educacao Solidaria 2019

Projeto voltado para colaboradores de diversos contratos, estagiarios, adolescentes
aprendizes e reeducandos do sistema prisional. Foi dividido em trés séries tematicas:

e série Palestrando - foram ministradas cinco palestras de até 1 hora
de duracao que contemplaram assuntos atuais, com 1271 participantes;

,) Tribunal
Superior
—

Eleitoral

e série Estudando - foram promovidas oito oficinas nas areas de
conhecimento gerais (portugués, matematica, informatica, etc.), com
113 participantes;

e série Especializando - foram realizadas 13 acdes (entre palestras, oficinas
e workshops) com especialistas em assuntos especificos ligados a satde,
ad seguranca, ao comportamento e quaisquer outras dreas com temas
relevantes e atuais.

Visita quiada ao Museu do TSE (11.6.2019)

A acao possibilitou a 18 adolescentes aprendizes conhecer mais da histéria do TSE.

Passaporte para Satde

Acao que contou com participacao da unidade mdvel do Sesc Passaporte para
a Saude nos perfodos de 23.9 a 4.10.2019 e 9 a 13.12.2019. Foram 108 consultas
marcadas, das quais 68 foram realizadas para solicitacdo de exames capilares, glicemia,
triglicerideos, colesterol e afericdo de pressao arterial, consulta dietoterdpica com
avaliacao antropométrica.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Disponibilizacao de sala de microinformatica para que os colaboradores participem
das acoes oferecidas pelo Centro de Educacao de Jovens e Adultos e Educacao Profissional
a Distancia de Brasilia (Cejaep EaD). Iniciaram o curso 16 estudantes e, atualmente, 4
continuam a estudar pela EJA.

Gestao do Contrato n° 39/2015 - Fundacao de Amparo ao Trabalhador Preso
(Funap). Vigéncia: 1°.9.2019 a 1°.9.2020 - 6° Aditivo.

Quantidade de vagas previstas 15 vagas

Quantidade de reeducandos em

atividade 6 reeducandos

Valor mensal previsto no contrato R$24.422,10
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Gestao do Contrato n° 36,/2015 ~ Inspetoria Sao Jodo Bosco (Cesam). Vigéncia:
2.8.2019 3 2.8.2020.

Quantidade de vagas previstas 43 vagas

Quantidade de adolescentes em

atividade 20 aprendizes

Valor mensal previsto no contrato R$80.796,14

Gestao do Contrato n°® 98/2016 - Centro de Integracao Empresa Escola (CIEE).
Vigéncia: 21.12.2019 a 21.12.2020.

Quantidade de vagas previstas 78 vagas

Quantidade de estagidrios em atividade | 76 estagidrios

Valor mensal previsto no contrato R$84.424,60

(ampanhas de responsabilidade social

e Campanha do Agasalho: realizada de 15 a 31 de maio. Foram
arrecadados 163 itens (pecas de frio) e, aproximadamente, 500 pecas
de roupas e calcados, que foram doados a instituicoes de caridade e a
populacdo em situacao de rua.

e (ampanha Dia dos Avos: realizada de 29 de julho a 9 de agosto.
Foram arrecadados 155 pacotes de fraldas geridtricas, kits de higiene e
remédios. Os itens foram doados ao Lar Sao Vicente de Paulo (escolhido
por votacao dos servidores).

e (ampanha do Dia das Criancas: realizada de 17 de setembro a 11
de outubro. Foram arrecadados 354 brinquedos, entregues no dia
20.10.2019, na sede da instituicao Comunidade Espirita Crista Amor
e Luz.

e (ampanha Natal Soliddrio: realizada de 12 de novembro a 4 de
dezembro. Foram adotadas, por servidores do Tribunal, 163 cartinhas
com pedidos de presentes de natal, feitos por filhos ou netos de
colaboradores terceirizados que trabalham no TSE, com renda de até
2 saldrios minimos. Os presentes foram entregues no evento realizado
no dia 4.12.
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Planejamento das Elei¢des 2020 Ugugvgs

Parte significativa do processo eleitoral brasileiro é automatizada e, portanto, esta
sob a atribuicao da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI) do TSE. Para a gestao das
atividades de desenvolvimento de softwares (sistema operacional das urnas, sistemas
de informacao, aplicativos), de manutencao e uso de hardwares (urnas eletronicas,
computadores, equipamentos de rede), de contratacao dos servicos vinculados
e de aquisicao de suprimentos para as eleicdes, a STl elaborou o Programa Eleicoes
Informatizadas 2020.

#SEUVOTO
TEMPODER

0 programa, que tem como escopo coordenar e monitorar, de forma integrada,
articulada e dinamica, as diversas iniciativas de tecnologia da informacao, seus produtos
e servicos, suas interdependéncias e suas aquisicoes com foco no calenddrio oficial
de eventos eleitorais para garantir a realizacdo da eleicdo municipal em 2020, estd
alinhado com oito objetivos do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao <http://www.tse.jus.br/hotsites /catalogo-publicacoes /pdf/
planejamento-estrategico-de-ti-e-comunicacao.pdf>, a saber:

ELEICOES 2020

0 voto ¢ a forma pela qual o cidadao escolhe seu representante na administracdo V' OETIC1: ampliar a sequranca do processo eleitoral por meio de servicos
publica - para elaboracdo de leis e aplicacdo do dinheiro publico para melhoria do e solucoes de Tl;
pafs, dos estados e dos municipios. O processo eleitoral no Brasil, em sentido amplo, N OETIC2: ampliar a transparéncia dos servicas e das solucoes de Tl que
compreende as fases de organizacao das eleicGes e curto periodo posterior ao pleito. £ suportam o processo eleitoral informatizado;
organizado pela Justica Eleitoral (JE) em nivel municipal, estadual e federal e tem como . A _
' OETIC3: modernizar os servicos e as solucdes de Tl que suportam o

6rgao maximo o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), com sede em Brasilia/DF. Em cada
estado da Federacao e no Distrito Federal, ha um Tribunal Regional Eleitoral (TRE) bem
como juizes e juntas eleitorais. A JE estd presente em cada um dos 5.570 municipios V OETIC7 - aprimorar as praticas e os controles de seguranca da
brasileiros, visando assequrar o direito ao voto a todos os cidadaos, a transparéncia e a informacao utilizados no desenvolvimento e na operacao de servicos

sequranca das eleicoes. Para atender o eleitorado apto (147.870.193), sdo necessarios = SR LB,

processo eleitoral;

1 Tribunal Superior, 27 TREs, 2.645 zonas eleitorais, 93.800 locais de votacao e 454.499 ' OETIC8: garantir a infraestrutura e os recursos tecnoldgicos adequados
secGes eleitorais; para 0s 500.727 eleitores que vivem em 171 localidades fora do pais, 3s atividades estratégicas do TSE;
a JE conta com 1 zona eleitoral. Nas eleicoes municipais de 2020, estardao em disputa 0s V' OETICO: garantir a confiabilidade dos sistemas eleitorais e das urnas

cargos de prefeito, vice-prefeito e vereador. A votacao serd realizada simultaneamente, eletronicas:
em todo o pals, no dia 4 de outubro em primeiro turno e, no dia 25 de outubro, no

sequndo tumo. ' OETIC11 - Aprimorar as praticas de gestdo de Tl;
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' OETIC12: fortalecer os grupos e nucleos de desenvolvimento de 0) estatisticas integradas das eleicdes;

solucdes colaborativas e o intercambio tecnoldgico. . [ )
p) Sistema de Consulta Publica de Documentos (SITDOC).

Além disso, o programa abrange ainda dentre outras iniciativas: Pa _ Ay
e Sete aplicativos planejados para as Eleicoes 2020:

e Trinta e trés projetos eleitorais planejados e aprovados; 4 N , , ,
a) Pardal: permite a denuncia de irreqularidades ocorridas nas

e Setenta e um produtos ou servicos esperados; campanhas e ajuda a JE a coibir a prética de crimes eleitorais;
e Treze aquisicoes ou contratacdes a serem gerenciadas; b) Mesario: contém instrucoes gerais, orientacoes para os dias
4 _ ) anteriores e para 0 dia da eleicdo, quiz, datas importantes do
* Noventa e quatro sistemas 3 serem desenvolvidos ou evoluidos, calendario eleitoral, dicas, solucbes e questionario de avaliacdo
geridos pelo Programa Multiplas EleicGes, dos quais se destacam: para ser preenchido apos a eleicao;

a) sistema de eleitores (evolucoes do cadastro); ¢) Ocorre-JE: utilizado para o registro de ocorréncias de urnas, prisoes,

b) sistema de configuragdo de eleigdes; infracdes e de outras diversas no dia da eleicao;

d) JE Processos: consulta aos processos da JE (SADP e Pje), pesquisa
por meio de nome da parte, nome do advogado ou nimero do
d) sistema de candidaturas e propaganda eleitoral; processo. Exibe andamentos, relator, origem, ementa, partes e

' _ ) { ) advogados, decisdes e publicacdes do processo;
e) sistema de registro de pesquisas eleitorais;

¢) sistema de gerenciamento de informacdes partidarias;

e) Resultados: permite 0 acompanhamento do resultado das eleicoes;
f) sistema de prestacao de contas partidarias;

f) e-Titulo: permite a obtencao da via digital do titulo de eleitor;
g) sistema de prestacao de contas eleitorais;

g) Boletim na M3o: permite a leitura da imagem QRCode constante no
h) ecossistema de urna eletronica; final do boletim de urna impresso na secao eleitoral, possibilitando

(e a0 eleitor 0 acesso a copia digital do boletim da urna.

e Testes e simulados - para 2020, foi desenvolvido Plano Geral de Testes

j) sistema de gerenciamento da totalizacao; (PGT) cujo objetivo é apresentar o conjunto de eventos de testes de

k) sistema de divulgacao de resultados; sistemas e das urnas eletronicas a serem realizados no ciclo eleitoral
2019-2020. Esses eventos sao classificados em cinco categorias, quais

) sistema de diplomacao de candidatos; sejam:
m) integracao do Processo Judicial Eletronico (Pje) com o sistema de a) teste em campo: evento que ocorre em um tribunal sede
candidaturas; previamente definido com a finalidade de se executarem cendrios
de teste dos sistemas. Para 2020 estdo planejados trés testes em

n) integracdo do Pje com o sistema de prestacdo de contas

e campo;
eleitorais;
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b) teste em campo regionalizado: similar ao anterior, ocorre em mais
de um Tribunal Eleitoral simultaneamente. Estdo planejados trés
testes em campo regionalizados em 2020;

C) teste de desempenho: categorias de eventos de testes com o objetivo
de avaliar o funcionamento dos softwares quando submetidos a
carga de processamento semelhante ao uso real, inclusive ao dia
da eleicdo. Estao planejados seis testes em 2020: um do registro
de candidaturas, um de prestacao de contas e quatro de totalizacao
de resultados;

d) simulado: teste que simula a eleicao. Exercita o uso dos sistemas
eleitorais por uma grande quantidade de usudrios, podendo
abranger todo o pals, incluindo as zonas eleitorais. Estao planejados
trés simulados de sistemas em 2020;

e) simulado nacional de hardware: teste que simula eleicdo cujo
foco é verificar o bom funcionamento das urnas eletronicas. Estao
planejados trés simulados de urnas em 2020.

0 Programa da STI tem algumas metas desafiadoras de qualidade, a saber:

e formalizar planejamento de 90% dos projetos, programas e aquisicoes;

¢ elaborar o mapa de interdependéncias entre as iniciativas do programa,
as aquisicoes e 0s eventos da STI;

e identificar a relacdo entre as metas planejadas e as entregas esperadas;
e mapear 0 caminho critico de iniciativas do programa;
e 3lcancar percentual de substituicao de urnas:
a) 1° turno: abaixo de 1,4%;
b) 2° turno: abaixo de 0,2%.
e obter indice de votacdo manual abaixo de 0,001%;

e obter percentual de eleitores com cadastro biométrico igual ou maior
que 80%;
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e obter pontuacdo de satisfacao do usudrio, em relacdo aos aplicativos
disponibilizados pelo TSE, maior ou igual que 4,2 (em um total de 5);

e realizar totalizacao de 90% dos boletins de urna em até 5 horas ap6s o
encerramento da votacdo para o primeiro e o sequndo turno;

e divulgar as entregas parciais de prestacao de contas em até 72 horas
apos o prazo final de entrega da 12 e 22 parciais;

e obter indice de reconhecimento biométrico do eleitor:
a) 1° turno: de 92%;
b) 2° turno: de 94%.

Outro programa é o Identificacao Biométrica do Eleitor que, em 2019, propiciou 0
cadastramento biométrico de 27.214.303 eleitores.

Alguns dos desafios que foram propostos para a proxima eleicao e que foram
planejados em 2019 sao:

e estudo de viabilidade quanto a publicacdo do cédigo-fonte da urna
para instituicoes conveniadas com o TSE;

e 3primorar servico para autenticacao biométrica de eleitor;
e promover a utilizacdo do PJe no ambito das zonas eleitorais para o

registro de candidaturas e prestacdes de contas eleitorais.

5.2. Requlamentacao

Para cada pleito eleitoral, é expedido conjunto de resolucoes que tem como
objetivo requlamentar as eleicoes as quais se refere. Todas as resolucoes que disciplinarao
as eleicoes municipais de 2020 foram aprovadas pelo Plendrio TSE em 2019. As instrucoes
foram relatadas pelo Vice-Presidente do TSE, Ministro Luis Roberto Barroso.

As resolucoes requlamentam dispositivos contidos na legislacao e sinalizam
a candidatos, a partidos politicos e a cidadaos as condutas permitidas e vedadas
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durante o processo eleitoral. Antes de serem aprovadas em Plendrio, essas foram
discutidas em audiéncia publica para receber sugestées de partidos, de organizacées
e da sociedade civil.

As resoluctes elaboradas e aprovadas em 2019 foram elencadas no quadro a
sequir.

T S -

Resolucao n° 23.606/2019 Calendario Eleitoral (Eleicoes 2020).

Dispde sobre o cronograma operacional do Cadastro Eleitoral para as

3 (]
Resolucgo n° 23.601/2019 Eleicoes 2020 e dd outras providéncias.

DispGe sobre a arrecadacao e 0s gastos de recursos por partidos politicos

51 0
Resolucgo n° 23.607/2019 e candidatos e sobre a prestacao de contas nas eleicoes.

Estabelece diretrizes gerais para a gestao e distribuicao dos recursos do

Resolucgo n° 23.605/2019 Fundo Especial de Financiamento de Campanha (FEFC).

Dispoe sobre propaganda eleitoral, utilizacdo e geracao do hordrio

3 0
Resolugao n® 23.610/2019 gratuito e condutas ilicitas em campanha eleitoral.

Dispde sobre os procedimentos de fiscalizacdo e auditoria do sistema

Resolucdo n°® 23.603/2019 A. :
eletronico de votacao.

Dispoe sobre os modelos de lacres para urnas e envelopes de sequranca

51 0
Resolucgo n° 23.602/2019 e sobre seu uso nas Eleicoes 2020.

Resolucao n° 23.609/2019 Dispoe sobre a escolha e o registro de candidatos para as eleicoes.

Dispoe sobre representacoes, reclamacoes e pedidos de direito de

3 o
Resolucao i 23.608/2019 resposta previstos na Lei n° 9.504,/1997 para as eleicoes.

Resolucao n° 23.600/2019
Resolucdo n° 23.611/2019

Dispoe sobre pesquisas eleitorais.

DispGe sobre 0s atos gerais do processo eleitoral para as Eleicoes 2020.

As resolucdes estao disponiveis no Portal das EleicGes. Para acesso, clique em
<http://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/normas/>.

5.3. Sequranca do voto e o Teste Pablico de Sequranca

0 sistema eletronico de votacao brasileiro, hoje referéncia em grande parte do
planeta, é sinonimo de agilidade e de sequranca. Esse sistema comecou a ser utilizado
em 1986 no recadastramento nacional o que possibilitou a criacao de cadastro Unico e
informatizado de eleitores.
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Em 2019, a seguranca dos sistemas eleitorais e da urna eletronica foi colocada
a prova na 5° edicao do Teste Publico de Seguranca (TPS), realizado no periodo de 25
a 29 de novembro. Com inscricao no TPS, trés investigadores individuais e cinco grupos
de investigadores promoveram 13 planos de ataques ao sistema eletronico de votacao.
Nenhum deles logrou éxito na adulteracdo ou na quebra do sigilo do voto.

No dia 10 de dezembro, a Comissao Avaliadora do TPS expediu relatério final
homologando os resultados verificados. A comissao era composta por um representante
das sequintes instituicoes: Tribunal Superior Eleitoral (TSE), Ministério Publico Federal
(MPF), Congresso Nacional, Ordem dos Advogados do Brasil (OAB), Policia Federal
(PF), Conselho Federal de Engenharia e Agronomia (Confea), Sociedade Brasileira da
Computacao (SBC), alem de trés representantes da comunidade académica. Para mais
informacdes, acesse a pagina do TPS em <http://www.justicaeleitoral.jus.br/tps/>.

5.4. Sequranca do voto e a Resolucao-TSE n© 23.603/2019

Esta resolucao manteve todas as possibilidades de fiscalizacao e auditoria do
sistema eletronico de votacao, anteriormente existentes, e buscou melhor orientar as
entidades fiscalizadoras sobre como e quando proceder em suas fiscalizacoes. Dentre 0s
eventos de fiscalizacao e auditoria previstos na resolucao, podem-se destacar:

e acompanhamento da especificacao e desenvolvimento dos sistemas
eleitorais: quando, a partir de seis meses antes das eleicoes, é
garantido as entidades fiscalizadoras acesso antecipado aos sistemas
eleitorais desenvolvidos pelo TSE e acompanhamento dos trabalhos
para sua especificacao e desenvolvimento;

e assinatura digital e lacracdo dos sistemas: com o objetivo de garantir
a seguranca do processo eleitoral e de demonstrar a credibilidade
do conjunto de programas utilizados, realiza-se o procedimento
de assinatura digital e de lacracdo dos sistemas eleitorais. Nessa
solenidade, com a presenca de representantes de partidos politicos, da
0AB, do Ministério Publico Eleitoral (MPE), dentre outros convidados,
0s sistemas eleitorais sao assinados digitalmente pelo TSE, gravados
em midia nao regravdvel, lacrados e armazenados na sala-cofre de
sequranca maxima do Tribunal. Por sua vez, os programas eleitorais
contidos na midia, que sao encaminhados aos Tribunais Regionais
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Eleitorais (TREs), somente funcionam nos computadores da Justica
Eleitoral (JE) e devem ser ativados por senhas geradas pelo TSE,
impedindo que esses arquivos sejam instalados em computadores de
fora do Tribunal;

verificacao dos sistemas eleitorais: verificacdes de autenticidade e de
integridade dos sistemas eleitorais que podem ser realizadas no ambito
do TRE ou da zona eleitoral durante as cerimonias de geracao de midias
e de preparacdo de urnas, além da verificacao posterior dos sistemas
instalados no TSE;

verificacoes extraordindrias dos sistemas eleitorais apos as eleicoes:
uma vez relatados fatos e apresentados indicios e circunstancias que
justifiquem auditoria posterior as eleicdes, a resolucao prevé sua
solicitacdo e conduta;

auditorias de funcionamento das urnas eletronicas: realizacao prevista
para o dia da votacao sobre percentual das urnas instaladas. Sao duas
as auditorias previstas:

a) auditoria de funcionamento das urnas eletronicas em condicoes
normais de uso: anteriormente denominada de votacao paralels,
é¢ um dos instrumentos utilizados pela JE para confirmar a
confiabilidade do sistema eletronico de votacdo. Trata-se de
procedimento adotado nos 27 TREs, no dia das eleicbes, com a
participacao de representantes de partidos politicos, da OAB e do
MP. Urnas sorteadas, na véspera do pleito, sao retiradas dos locais de
votacao e levadas para as sedes dos TREs, onde permanecem sob
vigilancia até o comeco da auditoria, que ocorrerd no dia sequinte.
No domingo das eleices, o conteido de cédulas previamente
preenchidas é digitado nas urnas eletronicas e, ao final, confronta-se
o resultado da votacao por cédula com o resultado do boletim de
urna. Com o objetivo de mostrar que o que foi digitado no teclado da
urna corresponde a escolha feita previamente na cédula impressa,
todos o0s passos sao filmados e, por fim, auditados;

b) auditoria de funcionamento das urnas eletronicas por meio
da verificacdo dos sistemas: o juiz eleitoral, acompanhado das
entidades fiscalizadoras, deve comparecer aos locais de votacao
onde estdo instaladas as urnas eletronicas sorteadas a véspera do

pleito e, antes da votacao iniciar, verificar se os sistemas instalados
nesses equipamentos estao integros e sao auténticos.

5.5. Sistemas eleitorais

Os sistemas utilizados durante todo o processo eleitoral, desde o cadastro dos
eleitores até a totalizacdo e a apuracao dos votos, sao fundamentais para o pleno
funcionamento do sistema eletronico de votacao.

Em 2019, foi aprovado pela Comissdo Diretiva de Tecnologia da Informacao
(CDTI) do TSE o projeto de centralizacao do banco de dados da totalizacdo das eleicoes.
Diferentemente das eleicoes anteriores, quando a totalizacao era realizada nos TRES e
consolidada no TSE, nas eleicoes municipais de 2020, a totalizacdo serd integralmente
centralizada, o que permitird ampliar a sequranca do processo de totalizacdo de
resultados e gerar economia aos cofres publicos na medida em que reduz a quantidade
de equipamentos e de softwares necessarios para a realizacao desse procedimento.

5.6. Treinamentos

Com o objetivo de desenvolver estratégias para orientacdo dos servidores da JE
quanto a instrucdo de mesarios, bem como estabelecer critérios, metodologias e materiais
instrucionais que assegurem a aprendizagem dos contetidos necessarios a recepcao de
votos nas eleicdes, a Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP) coordenou o Grupo de Trabalho
Mesarios Eleicdes 2020 e desenvolveu as sequintes atividades e produtos:

e realizacdo de pesquisa com servidores de cartorios eleitorais
para identificar pontos de melhorias e adequacoes nos materiais
instrucionais;

¢ levantamento de requisitos para atualizacao do Aplicativo Mesarios;

e definicao dos tipos de avaliacdo que devem ser realizadas com
mesarios e eleitores;

e contribuicdo na redacao da minuta da resolucao que trata dos atos
gerais do processo eleitoral para as Eleicoes 2020, no tocante ao tema
mesarios;
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e definicao de datas-limite para publicacdo ou disponibilizacao dos
produtos instrucionais;

e definicdo dos produtos instrucionais para a capacitacao em 2020:
a) Manual do Mesdrio;
b) Guia Rdpido do Mesdrio;
¢) videos: definicao dos formatos conforme o publico-alvo;
d) Aplicativo Mesarios;
e) treinamento presencial para multiplicadores;
f) treinamento a distancia para multiplicadores (chefes de cartorio);
g) slides para uso no treinamento presencial de mesarios;
h) treinamento a distancia para mesarios;
i) comunidade virtual de aprendizagem para chefes de cartérios;

j) canal do mesario (pdgina no portal do TSE);

k) folder justificativa Eleitoral;

) folder Orientacdes para Empregadores de Mesdrios;

m) férum Nacional de Boas Praticas sobre Mesarios.

5.7. Prestacdo de contas

A prestacao de contas de campanha ou prestacao de contas eleitorais é 0 processo
que objetiva conferir transparéncia e aferir a reqularidade quanto a origem e g destinacao
dos recursos das campanhas eleitorais.

0 exame da prestacao de contas visa informar quanto a regular movimentacao
financeira e a aplicacao dos recursos publicos, em particular, o FEFC (conhecido por
Fundo Eleitoral) e o Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos (Fundo
Partidario), com vistas ao julgamento das contas pelo Plendrio do Tribunal.
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A andlise das contas se da em trés momentos:

e analise preliminar, na qual se verifica se a documentacao fornecida esta
completa e se solicita a entrega completa dos documentos (apenas
contas partidarias);

e exame com parecer técnico que relata achados e solicita esclarecimentos;

e parecer técnico conclusivo quanto a regularidade das contas e sugestao
de aprovacao, aprovacao com ressalvas ou desaprovacao.

Devem prestar contas a JE os partidos politicos assim como todos 0s candidatos a
cargos politicos, inclusive candidatos a vice e a suplente.

Nos anos nao eleitorais, grande parte do planejamento das atividades do exame
abrange a edicao de resolucao requlamentadora da tematica e a preparacao dos sistemas
informatizados.

Em 17.12.2019, foi aprovada a Resolucdo-TSE n° 23.607,/2019 que versa sobre
a arrecadacao e 0s gastos de recursos por partidos politicos e candidatos e sobre a
prestacao de contas nas eleicoes.

No tocante aos sistemas informatizados, foram finalizadas 498 demandas de
desenvolvimento e melhorias, além de ter sido realizado teste em campo.

Destaca-se ainda a emissao de 86 informacoes de analise das contas eleitorais
de exercicios anteriores. 0s achados servem de insumo para aprimoramento dos
procedimentos de exame das futuras prestacoes de contas.

5.8. Cadastro

0 Cadastro Eleitoral (banco de dados com informacdes sobre o eleitorado
brasileiro) é um dos grandes patrimonios da JE.

As atividades relacionadas ao Cadastro em 2019, além da manutencdo da
reqularidade dos servicos ordindrios e das melhorias no processo de atendimento, foram
voltadas a ampliacao do cadastramento biométrico do eleitor.
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A identificacao biométrica surgiu com o objetivo de garantir sistema de votacdo
ainda mais sequro e mais democrdtico. As urnas eletronicas equipadas com o leitor
biométrico possibilitam ao eleitor registrar o voto por meio do reconhecimento das
impressoes digitais, impedindo, assim, tentativas de fraude, como a de um eleitor votar
por outro, por exemplo.

Para mais informacoes, acesse <http://www.tse.jus.br /eleitor /biometria/biometria>.

5.9. Campanhas

A Assessoria de Comunicacao do TSE formulou acoes importantes com foco
nas Eleicoes 2020. Uma delas foi a criacao da logomarca das eleicoes municipais de
2020, pensada para transmitir ao eleitor a forca de sua escolha nas urnas. Com o mote
#SeuVotoTemPoder, a logo reforca a importancia da participacdo popular no processo
eleitoral. Ela é formada por diversas caixas de didlogos, de diferentes cores e sobrepostas,
remetendo a diversidade da sociedade brasileira, a pluralidade de ideias e a ideia de
convergéncia por meio do didlogo e da troca de informacdes.

Além disso, cabe destacar o lancamento do Portal das Eleicdes, que tem como
objetivo reunir, em um s¢ local, todas as informacdes e servicos sobre as eleicdes para o
eleitor. O portal também serd direcionado a mesdrios e a servidores da Justica Eleitoral,
mas com foco sempre na realizacdo das eleicoes e com atualizacoes constantes, de
acordo com a proximidade do periodo eleitoral. Qutras caracteristicas do portal sao o
visual mais atrativo, com layout moderno e dinamico, a linguagem mais direta e objetiva,
além da navegacao simples e intuitiva. O portal estd acessivel no seguinte endereco
<http://www.justicaeleitoral.jus.br/eleicoes/>.

Outra campanha importante foi a do Jovem Eleitor: seu Voto Tem Superpoderes,
focada nos jovens de 16, 17 e 18 anos. Com linguagem e apelo visual modernos, toda a acao
foi desenvolvida usando o conceito de ilustracao, estilo quadrinho americano, para transmitir
a0 jovem a ideia de que o voto dele pode influenciar em questdes de seu interesse. Essa foi
a primeira campanha a utilizar o conceito e a logomarca das Eleicdes 2020.

@
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Demonstragoes contabeis e notas
explicativas

6.1. Demonstracoes contabeis

A Contabilidade vem passando por significativas transformacdes rumo a
convergéncia aos padroes internacionais de qualidade da informacao contdbil. Como
ciéncia, estd diretamente relacionada aos mecanismos de registro dos atos e dos
fatos de gestdo e de andlise das demais informacoes geradas, como, por exemplo,
a elaboracao e a andlise das demonstracoes contdbeis da entidade. Dessa forma, a
Contabilidade cumpre o seu propdsito, serve de base tanto para avaliacao da efetividade
da administracao e da gestao dos recursos como fornece dados relevantes e tempestivos
na correta apresentacao do patrimonio e da andlise das causas de suas mutacoes. Desse
modo, serve como instrumento de informacao e de transparéncia capaz de satisfazer aos
usudrios no processo de gestao e na tomada de decisao.

No caso da Contabilidade aplicada ao setor publico, esse proposito vai além e estd
intimamente ligado ao conceito de accountability - prestacao de contas e responsabilizacao
daqueles que administram o patrimonio publico. Nesse contexto, no ambito da administracao
publica, as demonstracdes contdbeis, incluindo as notas explicativas, tém se tornado cada
vez mais relevantes, ganhando espaco tanto para a tomada de decisoes pelos gestores
quanto para fins de controle pelos 6rgaos e por toda a sociedade. Por isso, a prestacdo de
contas deve ser periodica, clara, objetiva e neutra, evidenciando a realidade do patrimonio
publico gerido, de modo a resultar em demonstracdes contdbeis e notas explicativas
integras, compreensiveis, comparaveis, fidedignas e relevantes.

As demonstracoes contabeis e as notas explicativas do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE) e do Orgao Consolidado Justica Eleitoral (JE) estdo disponiveis no portal do TSE e
poderdo ser consultadas no endereco eletronico <http://www.tse.jus.br/transparencia/
contas-publicas/demonstracoes-contabeis-e-notas-explicativas>.

0 Tribunal Superior Eleitoral exerce o papel de Setorial Contabil do TSE e do
Orgao Consolidado Justica Eleitoral, nos termos da Lei n° 10.180,/2001. Dessa forma, € o
responsavel por orientar, acompanhar e analisar as informacoes contabeis da JE.

A Setorial Contdbil do TSE é responsdvel pelas sequintes unidades gestoras:

UNIDADE GESTORA

070001 - Secretaria de Administracdo - TSE

070026 - Secretaria de Orcamento e Financas - TSE

070058 - Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos

Fonte: Siafi

Para o desempenho de suas atividades, a estrutura da Contabilidade do TSE
conta com oito servidores, dos quais quatro sao integrantes da Secao de Contabilidade
Analftica (Seconta) e quatro da Secdo de Contabilidade Gerencial (Seconge),
ambas subordinadas a Coordenadoria de Financas e Contabilidade da Secretaria de
Planejamento, Orcamento, Financas e Contabilidade (SOF). A contadora responsavel,
Lucinei de Oliveira Pereira, atua como titular desde 2008, tendo como substituto, desde
0 ano de 2017, Moabe Allan Teixeira do Nascimento. Ambos sao Analistas Judicidrios -
Especialidade Contabilidade.

No rol de atribuicdes da Contabilidade do TSE, incluem-se:

e orientar e acompanhar as unidades administrativas vinculadas quanto
as operacoes de contabilidade financeira, orcamentaria e patrimonial,
inclusive os processos relacionados a abertura e ao encerramento do
exercicio;

e propor e apoiar a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Orgao Central
do Sistema de Contabilidade Federal, no avanco e no aperfeicoamento
das rotinas e dos procedimentos contdbeis;

o analisar e avaliar a consisténcia das demonstracoes contabeis do TSE e
do Orgao Consolidado Justica Eleitoral, solicitando providéncias quanto as
reqularizacdes das impropriedades detectadas nos registros contabeis;

e efetuar ajustes contdbeis, quando necessdrios, preservando a

integralidade e a tempestividade da informacao contabil;
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e conciliar os saldos contdbeis com os relatorios mensais de bens moveis
e almoxarifado do TSE; e

e acompanhar a conformidade de registro de gestao nas unidades
gestoras do TSE, bem como realizar a conformidade contdbil.

Quanto a atividade de conformidade contdbil, cabe relatar que esse procedimento
tem como objetivo assequrar a integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no Sistema Integrado de Administracao Financeira (Siafi), que
¢ o sistema do governo federal em que sao executados os atos e os fatos da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracoes contdbeis exigidas para o TSE sdo as sequintes:

e Balanco Financeiro - evidencia as receitas e as despesas orcamentarias,
bem como 0s ingressos e 0s dispéndios extraorcamentarios, conjugados
com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem
para o inicio do exercicio sequinte;

e Balanco Orcamentdrio - traz a informacao do orcamento aprovado
em confronto com sua execucao, ou Seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

e Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos do 6rgao;

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa - divulga as entradas e as saidas
de caixa e classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento;

e Demonstracao das Variacdes Patrimoniais - neste demonstrativo é
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variacbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variacoes
patrimoniais diminutivas (despesas).

Essas demonstracoes contabeis e as respectivas notas explicativas foram elaboradas
observando as normas contdbeis vigentes no Brasil, a saber: Lei n° 4.320/1964, Lei
Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e Manual Siafi.
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Mudanca de critério contabil

Para atender a aplicacsdo do regime de competéncia em sua integralidade na administracao publica, é
importante salientar que no exercicio de 2018 ocorreu a implantacao de novos procedimentos de apropriacao
do Passivo por competéncia referente a Férias e 13° Saldrio conforme Manual Siafi 021142 - Folha de
Pagamento. Tais alteracoes foram objeto de determinacdo contida no Acérdao n° 1.322,/2018 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU/Plendrio), em auditoria no Balanco Geral da Unido (BGU) e que reflete diretamente
nas demonstracdes contabeis de 2019.

Declaracao da contadora

Esta declaracao refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explicativas
de 31 de dezembro de 2019 do Tribunal Superior Eleitoral.

Esta declaracdo reflete a conformidade contdbil das demonstracoes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2019 e estd pautada na Macrofuncao 020315 -
Conformidade Contdbil presente no Manual Siafi - Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis, balanco patrimonial, demonstracao de variacoes
patrimoniais, demonstracao dos fluxos de caixa, balanco orcamentario, balanco financeiro
e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estao, em todos 0s
aspectos relevantes, de acordo com a Lei n® 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual Siafi.

Brasilia/DF, 20 de Fevereiro de 2020
Lucinei de Oliveira Pereira CRC n° 008510,/0-0
Contadora Responsavel
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As tabelas a sequir trazem informactes detalhadas sobre as demonstracoes
contdbeis do TSE.

BALANCO PATRIMONIAL (R$ MILHOES)

ATIVO CIRCULANTE 1.029,4 1.052,9 PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa 1 1.014,4 1.040,7 aObCfgg‘ Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 7 83 2,2
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2 6,8 1,6 Fornecedores e Contas a Pagar a CP 3,0 1,2
Estoques 3 8,1 10,5 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 8 8,6 0,0
VPDs Pagas Antecipadamente 0,0 0,1
ATIVO NAO CIRCULANTE 608,4 640,3 PASSIVO NAO CIRCULANTE = =
Imobilizado 4 461,2 497,0 TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 19,8 3,4
Bens Moveis 65,5 62,2
Bens Moveis 156,4 1477
(-) Depreciacao/Amortizacdo Acum. de Bens Moveis 5 -91,0 -85,5 PATRIMONIO LIQUIDQ
Bens Imoveis 395,7 434,8 Resultados Acumulados 1.618,0 1.689,8
Bens Imdveis 469,5 469,5 Resultado do Exercicio -71,0 -38,1
(-) Depr./Amortizacdo Acum. de Bens Imoveis 5 -73,8 -34,7 Resultados de Exercicios Anteriores 1.689,8 1.730,3
Intangivel 6 147,2 143,2 Ajustes de Exercicios Anteriores -0,8 -2,4
Softwares 147,2 143,2 TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.618,0 1.689,8
Softwares 1472 143,2 ‘

TOTAL DO ATIVO 1.637,8 m TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.637,8 m
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES (R$ MILHOES)

ATIVO FINANCEIRO 1.014,4 | 1.040,7 | PASSIVO FINANCERO | 60,2
ATIVO PERMANENTE 6233 | 652,5 | PASSIVO PERMANENTE | 16,9 \ 22
SALDO PATRIMONIAL  1.560,7 1.637,5

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO (R$ MILHOES)

Recursos Ordindrios 907,7

Recursos Vinculados 46,5
Previdéncia Social (RPPS) 5,8
Recursos de Receitas Financeiras 2,6
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 38,1

TOTAL

QUADRO DE COMPENSACOES (R$ MILHOES)

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS SALDO DOS ATOS
ATIVOS 24251 219,21 bOTENCIAIS PASSIVOS 731 | 4948
Ex_ecugao dos Atos Potenciais 2425 | 2192 Execugaq dos Atos 5731 494 8
Ativos ! ! Potenciais Passivos ! !
Obrigacoes Conveniadas
e Qutros Instrum 1,8 0,2
Congéneres a Liberar
Garant_|as e Contragarantias 2303 | 2192 Obrigacdes Contratuais 5713 | 4946
Recebidas a Executar / "~ | a Executar ! !
Direitos Conveniados e Outros
Instrumentos Congéneres a 9 12,2 219,2
Rec.

S o s a2 ow s s

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (R$ MILHOES)

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS | NE | 2019 | 2018
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 9.582,7 13.293,3
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,6 0,3
Juros e Encargos de Mora 0,6 0,3
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 9.491,5 13.255,1
Transferéncias Intragovernamentais 10 9.490,9 13.244,7
Outras Transferéncias e Delegacoes Recebidas 11 0,5 10,4
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 61,7 7,5
Ganhos com Incorporacao de Ativos 12 60,9 6,8
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 0,8 0,7
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 29,0 30,4
Diversas Variacoes Patrimoniais Aumentativas 29,0 30,4
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 9.653,8 13.331,3
Pessoal e Encargos 256,4 241,6
Remuneracdo a Pessoal 208,4 195,6
Encargos Patronais 33,4 31,6
Beneficios a Pessoal 13,0 13,0
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1,6 1,5
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 65,3 59,9
Aposentadorias e Reformas 49,1 445
Pensoes 16,2 15,5
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 0,0 0,0
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 287,6 293,0
Uso de Material de Consumo 15 2,0
Servicos 232,6 264,0
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 5 53,5 27,0
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 0,0
Juros e Encargos de Mora - 0,0
Descontos Financeiros Concedidos - 0,0
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 8.973,7 | 12.725,5
Transferéncias Intragovernamentais 13 8.045,8 10.123,9
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(continuacdo)
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (R$ MILHOES)
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS “mm

Transferéncias a Instituicoes Privadas 927,8 2.576,7
Outras Transferéncias e Delegacoes Concedidas 15 0,2 24,9
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 69,5 10,8

Reavaliacao, Reducdo a Valor Recuperdvel e Ajustes p/ Perdas - -

Perdas Involuntdrias 1,6 0,0
Incorporacao de Passivos 9,3 10,4
Desincorporacao de Ativos 16 58,6 0,4
Tributarias 0,0 0,0
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,0 0,0
Contribuicoes 0,0 0,0
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 1,2 0,5

Diversas Variacoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -m

BALANCO FINANCEIRO (R$ MILHOES)

Receitas Orcamentarias Despesas Orcamentdrias 1.512,9 3.247.3
Ordinarias - - ordinarias 1.347,9 3.062,6
Vinculadas 73,0 81,9 Vinculadas 164,9 184,8

Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 73,0 81,9 Sequridade Social (Exceto Previdéncia)
(-) Deducdes da Receita Orcamentdria (0,3) 0,1) Previdéncia Social (RPPS) 59,6 48,1
Operacao de Crédito 1,2
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 105,3 135,5

Transferéncias Financeiras Recebidas 10 9.490,9 | 3.244,7 | Transferéncias Financeiras Concedidas 13 8.045,3 10.123,9

Resultantes da Execucao Orcamentdria 9.469,8 | 13.226,0 Resultantes da Execucao Orcamentdria 7.907,7 9.961,7
Cota Recebida 7.984,9 8.280,4 Repasse Concedido 3,9 57,7
Repasse Recebido 8,6 1.716,2 Sub-repasse Concedido 7.821,2 9.720,1
Sub-repasse Recebido 1.474,2 3.225,6 Cota Devolvida 81,8 181,0
Sub-repasse Devolvido 2,1 3,8 Sub-repasse Devolvido 0,8 3,0

Independentes da Execucao Orcamentdria 21,2 18,7 Independentes da Execucao Orcamentdria 137,5 162,1
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BALANCO FINANCEIRO (R$ MILHOES)

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 17,9 16,7 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 104,7 129,5
Demais Transferéncias Recebidas 0,2 0,2 Demais Transferéncias Concedidas 0,2 0,2
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 3,0 1,8 Movimento de Saldos Patrimoniais 32,6 32,5
Recebimentos Extraorcamentarios 63,1 57,5 Despesas Extraorcamentdrias 95,0 106,6
Inscricao dos Restos a Pagar Processados 2,7 0,1 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 0,9 2,0
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados 57,3 52,5 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 473 48,4
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3,1 49 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 3,1 4.9
Outros Pagamentos Extraorcamentarios 43,7 51,2
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade 43,2 51,2
Demais Pagamentos 0,5 -
Saldo do Exercicio Anterior 1.040,7 | 1.134,5 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.014,4 | 1.040,7
Caixa e Equivalentes de (aixa 1.040,7 1.134,5 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.014,4 1.040,7

T s T s s ow | ocens | tass |

(continuacao)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS (R$ MILHOES)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS (R$ MILHOES)

INGRESSOS 9.566,7 13.331,4 Pessoal e Demais Despesas -518,2 -560,0
Receitas Derivadas e Origindrias 72,7 81,8 Legislativo - 0,0
Receita Tributdria - - Judicidrio -452,9 -499,8
Receita Patrimonial Administracao - -
Receita de Servicos 1,7 0,0 Previdéncia Social -65,3 -60,2
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 71,0 81,8 Transferéncias Concedidas -959,3 -2.635,8
Outros Ingressos das Operagdes 9.494,0 13.249,6 Intragovernamentais -31,5 -30,9
Ingressos Extraorcamentarios 3,1 4,9 Outras Transferéncias Concedidas 14 -927,8 -2.604,9
Transferéncias Financeiras Recebidas 10 9.490,9 13.244,7 Outros Desembolsos das Operacoes -8.092,0 | -10.180,0
DESEMBOLSOS -9.569,4 | -13.375,8 Dispéndios Extraorcamentarios =3,1 -4,9
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(continuacao)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS (R$ MILHOES)

Transferéncias Financeiras Concedidas 13 -8.045,3 -10.123,9
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade -43,2 -51,2
Demais Pagamentos -0,5 -51,2
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -23,6 -49,4
DESEMBOLSOS -23,6 -49,4
Aquisicdo de Ativo ndo Circulante -19,6 -21,3
Outros Desembolsos de Investimentos -3,9 -28,1
GERACAO I.iQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -26,3 -93,8

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.040,7 1.134,5

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL -m 1.040,7

BALANCO ORCAMENTARIO - RECEITAS

RECEITAS CORRENTES 17,7 17,7 72,7 -45,0
Receitas de Servicos - - 1,7 1,7
Servicos Administrativos e
- ) - - 1,7 1,7
Comerciais Gerais
Outras Receitas Correntes 17 17,7 117,7 71,0 -46,7
_I\/_\u_ltas Administrativas, Contratuais 17,7 17,7 710 —46,7
e Judiciais
SUBTOTAL DE RECEITAS 17,7 17,7 72,7 -45,0
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 17,7 17,7 72,7 -45,0
DEFICIT 18 1.440,1 1.440,1

e T s ansa |
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BALANCO ORCAMENTARIO - DESPESAS

DESPESAS CORRENTES 2.487,4 1.780,0 1.473,3 1.433,2 1.430,5 306,6
Pessoal e Encargos Sociais 19 1.129,7 401,3 303,1 301,9 301,9 98,2
Outras Despesas Correntes 1.357,8 1.378,6 1.170,2 1.131,2 1.128,5 208,4

DESPESAS DE CAPITAL 270,9 290,6 39,5 22,3 22,3 251,1
Investimentos 20 270,9 290,6 39,5 22,3 22,3 251,1

RESERVA DE CONTINGENCIA 21 126,9 126,9 0,0 0,0 0,0 126,9

SUBTOTAL DAS DESPESAS 2.885,2 2.197,5 1.512,9 1.455,5 1.452,8 684,7

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.885,2 2.197,5 1.512,9 1.455,5 1.452,8 684,7

@

Tribunal
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BALANCO ORCAMENTARIO - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (R$ MILHOES)

DESPESAS CORRENTES 52,1
Pessoal e Encargos Sociais 3,4 1,8 18 1,6 -
Outras Despesas Correntes 48,7 45,2 45,2 35 0,0
DESPESAS DE CAPITAL 0,4 0,4 0,4 0,0 -
Investimentos

o s s s st | o |




RELATORIO DE GESTAO

NA FORMA DE RELATO INTEGRADO

BALANCO ORCAMENTARIO - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS LIQUIDADOS (R$ MILHOES)

ORCAMENTARIAS Bk :ﬁgﬁ:gﬁ:s DO EXERCICIO RG0S (BANCA |7
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 0,0 0,1 0,1 - 0,1
Outras Despesas 0,0 01 01 B 01
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 0,9 0,0 0,9 - 0,0
Investimentos 0,9

0,0 0,9 - 0,0
om0 o105 - | 01|

6.2. Notas explicativas

1 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA - sequndo o Plano de Contas Aplicado ao
Setor Publico (PCASP), esta conta compreende o somatério dos valores em caixa e em
bancos, bem como equivalentes, que representem recursos com livie movimentacao
para aplicacao nas operacdes da entidade e para 0s quais nao haja restricoes para Uso
imediato.

No TSE, representa o limite de saque da disponibilidade de recursos financeiros
na Conta Unica do Tesouro Nacional. No ano de 2019, a Conta Caixa e Equivalente de
Caixa encerrou 0 exercicio com o montante de RS1 bilhdo, composto por recursos do
TSE, do Fundo Partiddrio e da Setorial Financeira, que é responsavel pela administracao
dos recursos a serem distribuidos para atender a toda Justica Eleitoral, conforme a
Lei n° 10.180,/2001.

TABELA 2 - SALDO DA CONTA LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO - OFSS

(RS MILHOES)
UNIDADE GESTORA

SALDO EM 31.12.2019

070001 - Secretaria de Administracao - TSE 25,9
070026 - Secretaria de Orcamento e Financas - TSE 981,0
070058 - Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos 7,6

TOTAL 1.014,4

Fonte: Siafi
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0 saldo final para o caixa do TSE detalhado por fontes de recursos pode ser
visualizado no Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar disponivel
no portal do TSE, no endereco eletronico <http://www.tse jus.br/transparencia/contas-
publicas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal /gestao-fiscal /relatorio-de-gestao-
fiscal-do-tse-2013-2019>.

2 - DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO - no Balanco Patrimonial consolidado
do TSE, o item Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, com saldo de R$6,8 milhoes, teve
aumento de 325% que é explicado, principalmente, pelo registro de valores relativos a
adiantamento de recursos financeiros decorrentes de transferéncias formalizadas por
Termo de Execucdo Descentralizada (TED) no valor de RS4,6 milhdes, que estava na
condicdo de “a comprovar” no encerramento do exercicio de 2019.

3-ESTOQUES - para o TSE, esta conta compreende o valor dos bens adquiridos com
a finalidade de utilizacao prépria no curso normal das atividades, inclusive a distribuicao
no ambito da Justica Eleitoral.

Do valor total de R$8,1 milhdes, RS4,4 milhGes sdo materiais de consumo
de Tecnologia da Informacao (T1), sendo que, desses materiais de TI, R$3,8 milhdes
correspondem a reserva técnica de suprimentos de urnas eletronicas para atender a
demanda dos TREs. O restante refere-se aos demais materiais de consumo distribuidos
em diversas contas.

COMPOSICAO DO ESTOQUE 2019

. MATERIAIS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO . DEMAIS MATERIAIS DE CONSUMO
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4 - IMOBILIZADO - conforme PCASP, o imobilizado compreende direitos que tenham
por objeto bens corpéreos destinados @ manutencao das atividades da entidade ou
exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operacées que transfiram a
ela beneficios, riscos e controle desses bens.

0 imobilizado é composto por bens méveis e imadveis, reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisicao, construcao ou producao.

No TSE, os bens mdveis sao registrados no Sistema de Controle Patrimonial e
0s bens imoveis sao controlados pelo Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet), sob a gestao da Secretaria de Coordenacao e Governanca do
Patrimonio da Unido do Ministério da Economia (SPU/ME).

Em 371 de dezembro de 2019, o TSE apresentou o saldo de R$461,2 milhdes,
relacionado ao imobilizado. Na tabela a sequir, é apresentada a composicao do Subgrupo
Imobilizado, para os exercicios de 2018 e 2019:

TABELA 3 - IMOBILIZADO - COMPOSICAO (R$ MILHOES)
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TABELA 4 - BENS MOVEIS - COMPOSICAO (R$ MILHOES)

Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas -4,8%
Bens de Informética 17,3 109,4 7,2%
Méveis e Utensilios 19,3 19,0 1,5%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacdo 73 7,6 -4
Veiculos 2,9 3,0 -3,3%
Bens Moveis em Almoxarifado 1,9 0,6 224,7%
Demais Bens Moveis 0,2 0,2 35,4%
Depreciacao/Amortizacdo Acumulada (91,0) (85,5) 6,4%

Fonte: Siafi

De acordo com a Tabela 4, dos bens méveis registrados no TSE, aproximadamente
75% (excluidos os valores referentes a depreciacao) referem-se a bens de TI,
principalmente aqueles que fornecem suporte as atividades relacionadas as eleicoes.

Bens imdveis

0s bens imoveis da Unido registrados no TSE, em 31 de dezembro de 2019,
totalizaram R$395,7 milhdes, distribuidos conforme tabela a sequir.

Bens Mdveis 65,5 62,2 5,2%
(+) Valor Bruto Contdbil 156,4 147,7 5,9%
f\%vDeeispreoagaO/AmortA/Exaustao Acum. de Bens (91,0) (85,5) 6,5%
Bens Imodveis 395,7 434,8 -9%
(+) Valor Bruto Contabil 469,5 469,5 0%

(=) Depreciacao/Amort./Exaustao Acum. de Bens (73.9) (347) 1130

Imoveis

TABELA 5 - BENS IMOVEIS - COMPOSICAO (R$ MILHOES)

Fonte: Siafi

Bens moveis

0s bens maveis do TSE em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$65,5 milhoes,

distribuidos da seguinte forma:

Bens de Uso Especial 396,0 396,0 0%
Bens Imoveis em Andamento 5,6 5,6 0%
Instalacoes 67,0 67,0 0%
Demais Bens Imoveis 0,9 0,9 0%
Depreciacao/Amortizacao Acumulada (73,8) (34,7) 112,8%

Fonte: Siafi

A Tabela 5 mostra que 0s bens de uso especial correspondem a 84,3%
(excluidos os valores referentes a depreciacao) de todos os bens iméveis reconhecidos
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contabilmente no Balanco Patrimonial do TSE, permanecendo o montante de R$396
milhoes do exercicio anterior.

Conforme Tabela 6, 0s bens de uso especial do patrimonio imobilidrio registrados
na JE apresentam a seguinte composicao:

TABELA 6 - BENS DE USO ESPECIAL - COMPOSICAO (R$ MILHOES)

BENS DE USO ESPECIAL 31.12.2019 31.12.2018 AH(%)
Edificios (Sede do TSE/DF) 3897 | 3897 | -
Museus/Palacios (Centro Cultural da JE/R)) ‘ ‘ ‘

Fonte: Siafi

5 - DEPRECIACAO - a Depreciacdo compreende o decréscimo no beneficio de
bem tangivel durante o periodo contabil decorrente de sua utilizacao, tendo em vista a
deterioracao/obsolescéncia e a utilidade desse bem a entidade.

0 TSE registra a depreciacao de bens em conformidade com as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Pablico (NBC TSP), com as orientacdes contidas na
Macrofuncao 020330 - Depreciacao, Amortizacao e Exaustao na Administracao Direta da
Unido, Autarquias e Fundacoes - do Manual Siafi da Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
e, por fim, com orientacoes internas.

A metodologia de cdlculo da depreciacao adotada foi a das quotas constantes,
também conhecida como depreciacao linear. A vida Util economica e o valor residual
utilizado para os bens do TSE foram aqueles constantes da tabela do Manual Siafi (as
taxas de depreciacao foram calculadas dividindo-se o valor deprecidvel do bem pela
sua vida Util, obtendo-se a taxa anual de depreciacao daquele bem) com excecao das
urnas eletronicas, classificadas como equipamento de processamento de dados, mas que
possuem vida Util distinta daquela prevista na Tabela da Macrofuncao Siafi, visto que sao
bens singulares na JE e possuem vida Util estimada de 10 anos, conforme estudo técnico
realizado pela equipe do Tribunal.

No exercicio de 2019, o impacto da depreciacdo dos bens maveis foi de R$14,4
milhoes no resultado apurado do TSE; e da depreciacao dos bens imdveis de uso especial
da Unido, lancada pela STN com base nos valores apurados pelo SPIUnet, conforme
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Portaria Conjunta-SPU/STN n° 703/2014, foi de R$39,1 milhdes, totalizando R$53,5
milhdes na demonstracdo das variacoes patrimoniais. A depreciacao acumulada no
Balanco Patrimonial ficou em R$91 milhdes para bens méveis e R$73,8 milhdes para
bens imoveis.

A Depreciacdo Acumulada de Bens Imoveis teve acréscimo de 112,8% em
relacdo ao final do exercicio de 2018, em grande parte, explicado pelo erro no arquivo
enviado a STN que gerou a contabilizacdo de valores em duplicidade no exercicio de
2019, consoante informacao da Secretaria de Coordenacao e Governanca do Patrimonio
da Uniao, do Ministério da Economia. Entretanto, tal erro foi corrigido em 31 de janeiro de
2020 pela Coordenacao-Geral de Contabilidade (CCONT/STN) no Sistema Siafi.

6 - INTANGIVEL - compreende direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutencao da entidade ou exercidos com essa finalidade.

Em 31 de dezembro de 2019, o TSE apresentou saldo de R$147,2 milhoes
relacionados ao intangivel. Na tabela a sequir, é apresentada a composicao do Subgrupo
Intangivel, para os exercicios de 2018 e 2019.

TABELA 7 - INTANGIVEL - COMPOSICAO (R$ MILHOES)

INTANGIVEL 31.12.2019 31.12.2018 AH(%)
Software com Vida Util Definida 146,6 142,6 2,81%
Software com Vida Util Indefinida 0,6 0,6 -

Amortizacdo Acumulada

TOTAL 147,2 m 2,79%

Fonte: Siafi

No intangivel, o item Software Com Vida Util Definida representa 99,5% do grupo,
quase a totalidade da conta. O sistema de patrimonio utilizado pelo TSE foi alterado
em 2019 para inclusao do modulo de controle dos bens intangiveis com a amortizacao
correspondente. O sistema ja estd concluido e entrard na fase de implantacao na JE a
partir de 2020, o que deve ocorrer de forma gradativa, haja vista a necessidade de
mapear cada software para o cadastramento no sistema de patriménio com o0 ajuste
correspondente no Sistema Siafi.
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7 - 0BRIGACOES TRABALHISTAS, PREVID. E ASSIST. A PAGAR - essa conta encerrou com
0 saldo de R$8,3 milhoes, dos quais aproximadamente 99,2% referem-se a Férias a
Pagar. Isso decorre da implantacao do registro do passivo por competéncia, apropriado
de acordo com o Sistema Folha de Pagamento (SGRH) do TSE, consoante Acérdao-
TCU n° 1.322/2018, novos procedimentos da STN (Manual Siafi, Coédigo 021142 -
Folha de Pagamento) e Orientacao-SOF/TSE n° 10/2018.

8 - DEMAIS 0BRIGACOES A CURTO PRAZO - para o final do exercicio de 2019, a conta
Demais Obrigacoes a Curto Prazo encerrou com saldo de R$8,6 milhdes, explicado, em
grande parte, pelo registro de RS 7,8 milhdes resultante de transferéncias financeiras
recebidas por meio de TED pendente de comprovacao. No caso, trata-se de TED
formalizado entre o Ministério da Economia e o TSE para a implementacao do Programa
de Identificacao Civil Nacional (ICN).

9 - DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CONGENERES - no Quadro de
Compensacoes do Balanco Patrimonial, registra-se, no exercicio de 2019, o valor de
R$12,2 milhdes, que trata de valores a receber decorrentes da formalizacdo do TED
entre o Ministério da Economia e o TSE, destinado a implementacdo do Programa de
Identificacao Civil Nacional (ICN).

10 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS RECEBIDAS - este item apresentou, no
balanco consolidado, saldo de RS9,5 bilhaes, justificado, principalmente pelo recebimento
de recursos financeiros pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Financas e
Contabilidade do TSE (Setorial Financeira) no montante de RS8 bilhdes, com o objetivo
de sub-repassar 0s recursos aos TREs e ao TSE (administracdo e Fundo Partiddrio), com
vistas ao atendimento das despesas com as atividades da Justica Eleitoral.

Destaque-se que houve variacao negativa de 28,3% em relacdo ao ano de 2018,
em funcao da auséncia de recebimento dos recursos em 2019 relacionados a realizacao
de eleicoes, como ocorreu em 2018, bem como de recursos referentes ao Fundo Especial
de Financiamento de Campanha (FEFC), instituido pela Lei n° 13.487/2017. Qs recursos
do FEFC sdo recebidos e distribuidos aos partidos politicos somente em anos eleitorais.

11 - OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS - este subgrupo, inserido em
Transferéncia e Delegacdes Recebidas, teve reducao de 95% em relacdo ao ano anterior,
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representado pelo valor de R$9,9 milhdes (passando de RS10,4 milhdes para RS0,5
milhao) decorrente da reducao do volume de transferéncias de bens entre o TSE e 0s
TREs, principalmente urnas eletronicas e materiais utilizados na realizacdo das Eleicoes
Gerais 2018.

12 - GANHOS COM INCORPORACOES DE ATIVOS - o saldo de R$60,9 milhdes, verificado
no item, representa aumento de 795,6%. Trata-se, principalmente, do registro de
incorporacao de ativo do TED formalizado entre o TSE e o Ministério da Defesa para
garantia da lei e da ordem das Eleicoes Gerais 2018, que estavam na condicao de “a
comprovar” no encerramento do exercicio daquele ano.

13 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS CONCEDIDAS - o balanco consolidado
apresentou o valor de RS8 bilhdes. A situacdo mais expressiva se trata de sub-repasse
concedido pela SOF (Setorial Financeira) aos 6rgaos integrantes da Justica Eleitoral, no
montante de RS7,8 bilhdes, referente ao custeio em geral para a manutencao das acoes
orcamentarias, quais sejam:

TABELA 8 - TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS POR FONTE DE RECURSOS (R$ MILHOES)

FONTE DESCRICAQ TOTAL

0100 Recursos Ordinarios 6.754,6

0156 Contribuicdo Plano de Sequridade Social Servidor 4377

0169 Contribuicao Patronal p/ Plano Seg. Social Servidor 532,0

0174 Taxas pelo Exercicio do Poder de Policia 97,0
Cow g
Fonte: Siafi

Destaque-se que houve variacdo negativa de 20,5% nessas transferéncias em
relacdo ao ano de 2018 em que ocorreu aumento de transferéncias de recursos para
atender aos gastos com a realizacao das Eleicoes Gerais 2018 e para distribuicao de
recursos do FEFC aos partidos politicos, para gastos com suas respectivas campanhas
eleitorais no valor de R$1,7 bilhdo.

14-TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS - compreendem os valores transferidos
aos partidos politicos (instituicoes privadas sem fins subvencionais) com recursos do
Fundo Partiddrio (Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos). Para
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0 exercicio de 2019, foi distribuido o valor de R$927,8 milhoes, repassado aos partidos
politicos em forma de “duodécimos” - discriminados por partido e relativos ao meés
de distribuicao, previstos na Lei n® 9.096/1995 (alterada pela Lei n° 11.459/2007)
- com vistas ao estabelecimento do critério de distribuicdo do Fundo Partidario. Para
composicao do valor final, ¢ somada também a projecao de arrecadacdo de multas
previstas no Codigo Eleitoral e em leis conexas. A distribuicdo aos partidos politicos
poderd ser consultada no Portal do TSE no endereco eletronico <http://www.tse.jus.br/
partidos /fundo-partidario-1/fundo-partidario>.

Ressalte-se a ocorréncia de variacao percentual a menor de 64%, entre 0s anos
de 2019 e 2018, considerando que a liberacao dos recursos financeiros diminuiu de
RS2,6 bilhdes para R$927,8 milhdes, situacao justificada pelo fato de que em 2018, ano
eleitoral, ocorreu a liberacdo de RS$1,7 bilhdo referente ao FEFC para distribuicdo em
parcela Unica aos partidos politicos.

15- OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS - nesta conta houve variacao
negativa de 99,2%, perfazendo o montante de R$24,7 milhoes e refere-se a reducao do
volume de transferéncias de bens entre o TSE e os TREs, principalmente urnas eletronicas
e materiais utilizados na realizacao das Eleicdes Gerais 2018.

16 - DESINCORPORACAOQ DE ATIVOS - esta conta registrou o valor de R$58,6 milhdes e
decorreu da baixa de ativos pela comprovacao de recursos transferidos por meio de TED
ao Ministério da Defesa com vistas a garantia da lei e da ordem nas Eleicoes Gerais 2018.

17 - OUTRAS RECEITAS CORRENTES - o valor total de R$117,7 milhdes da previsao
de arrecadacao de receitas para o TSE refere-se as Multas do Cddigo Eleitoral e Leis
Conexas com destino ao Fundo Partidario. As receitas realizadas no Balanco Orcamentario
totalizaram R$72,7 milhdes, restando o saldo de RS45 milhdes a realizar. No entanto,
a0 apurar a arrecadacao total das receitas destinadas ao Fundo Partidario, verificou-se
a realizacao de R$105,3 milhdes, conforme tabela a sequir. Observa-se que as multas
eleitorais inscritas em divida ativa foram registradas na Setorial Orcamentdria e Financeira
do Ministério da Economia, 6rgao responsavel pela arrecadacao dessas receitas. Dessa
forma, o valor a realizar para as multas eleitorais ficou em RS$12,4 milhdes, o que
representa 10,5% da previsao estabelecida para o exercicio de 2019.
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TABELA 9 - ARRECADACAO DE MULTAS DO CODIGO ELEITORAL E L. CONEXAS - POR UG E COD. RECEITA

(RS MILHOES)

UNIDADE GESTORA NATUREZA DA RECEITA TOTAL
Secretdria de Orcamento e | 19100111 - Mul. de Legisl. Especifica - Principal 71,0
Financas do TSE 19100112 - Mul. de Legisl. Especifica - Multas e Juros 0,1
Setorial Orcamentéria e 19100113 - Mul. de Legisl. Especifica - Div. Ativa 30,2
Financeira - ME 19100114 - Mul. de Legisl. Especifica - D. At - Mult. e Juros 41

I N T TN

Fonte: Siafi

18 - DEFICIT - este resultado apresenta a diferenca entre as receitas realizadas
e as despesas empenhadas com finalidade de demonstrar o equilibrio do Balanco
Orcamentario. As despesas do TSE sdo custeadas pelas dotacdes orcamentdrias aprovadas
na Lei Orcamentdria Anual (LOA) cujas fontes de recursos (receitas) sao disponibilizadas/
indicadas pelo Tesouro Nacional. Dessa forma, 0s RS1,4 bilhdo ndo representam frustracao
de receita ou excesso de gastos realizados pelo Tribunal.

19 - DESPESAS CORRENTES - PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - para este grupo de natureza
da despesa, verifica-se reducao de 64,5% da Dotacao Inicial para Atualizada que pode
ser explicada pelo papel de Unidade Setorial Orcamentdria exercido pelo TSE na JE. Na
LOA do TSE, sao consignadas dotacoes que sao posteriormente remanejadas aos Tribunais
Regionais Eleitorais, observados os limites e os procedimentos estabelecidos em normas
orcamentdrias. Essas dotacoes, em 2019, foram destinadas principalmente a implementacao
de parcelas do Plano de Cargos e Saldrios dos Servidores, aos reajustes de subsidios de
magistrados, a progressao/promocao e ao provimento de cargos efetivos e cargos/funcoes
comissionados. Na acao orcamentdria utilizada para pagamento de Ativos Civis da Uniao
(20TP), foram remanejados R$402,9 milhdes para viabilizar a implementacao das despesas
supramencionadas na JE. Foram remanejados, ainda, R$177,2 milhdes para recompor as
dotacoes das acoes destinadas ao atendimento de despesas primarias discriciondrias. Tal
recomposicao decorreu da aprovacao do § 8° do art. 27 da Lei n® 13.707,/2018 (LDO para
2019), que corrigiu e ampliou os valores da compensacao de limites prevista no referido
artigo, realizada em momento posterior a elaboracao da Proposta Orcamentdria da Justica
Eleitoral para 2019, em que ja havia sido garantido o atendimento das despesas de carater
obrigatorio, atendendo ao disposto no § 4° do art. 27 mencionado, com a utilizacdo dos
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limites inicialmente previstos para as despesas discriciondrias do Orgao. J4 na acdo de
Pleitos Eleitorais, R$19,1 milhoes foram descentralizados aos TREs com a finalidade de
atender a despesas com pessoal e encargos sociais envolvidas na realizacao de eleicoes
suplementares ocorridas em 2019 e despesas diversas, caracterizadas em geral como
acertos de folha do exercicio e de anos anteriores.

Nota-se também saldo de Dotacdo no valor de R$98,2 milhdes que representa
24,5% da dotacao atualizada do TSE. Desse saldo, R$77,8 milhdes permaneceram na
SOF/TSE, sendo R$52,4 milhdes na acao para atendimento de Contribuicao Previdencidria
da Unido, decorrentes principalmente do elevado indice de aposentadorias ocorridas no
exercicio e pela reabertura de prazo para que 0s servidores migrassem para a Fundacao
de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Judicigrio (Funpresp),
reduzindo, assim, 0s gastos com essa despesa. O saldo remanescente de R$24,4 milhoes
restou alocado na acao 20TP decorrente, principalmente, da necessidade da JE adequar
seu limite de pagamento para viabilizar o atendimento de despesas inscritas em
Restos a Pagar (RP), sem extrapolacdo dos critérios fixados pela Emenda Constitucional
n° 95/2016. Por fim, na acao de Pleitos Eleitorais, foram identificadas disponibilidades
de aproximadamente RS2 milhdes que permaneceram nas unidades SAD/TSE e TREs.

20 - DESPESAS DE CAPITAL - INVESTIMENTOS - para este grupo, o saldo da dotacao
foi de R$251,1 milhoes, o que representa 86,4% da dotacao atualizada. A maior parte
do saldo, R$195 milhoes, permaneceu na acao Pleitos Eleitorais, visto que a licitacdo
para compra de novas urnas - apesar de a fase externa ter sido iniciada em julho de
2019 - ndo obteve éxito, uma vez que as propostas técnicas das duas participantes
foram desclassificadas, transferindo a compra para 0 ano de 2020 (licitacdo em fase de
recurso). Destaque-se também o valor de R$27,3 milhdes, que permaneceu na acao
Implantacao do Sistema de Automacao de Identificacao do Eleitor (Biometria) devido a
necessidade da equipe técnica do TSE em aprofundar os estudos e viabilizar mudanca de
aspectos especificos da solucao voltada s identificacao do eleitor.

21 - RESERVA DE CONTINGENCIA - em 2019, foi consignada para gestao do Poder
Executivo dotacao no Grupo de Natureza da Despesa Reserva de Contingéncia (GND - 9)
no valor de R$126,9 milhdes na Setorial Orcamentdria da Justica Eleitoral que nao foi
utilizada durante todo o exercicio financeiro.
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22 - RESTOS A PAGAR - no Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Nao
Processados, do saldo total de R$52,5 milhdes referente aos inscritos em 31 de dezembro
de 2018, R$24,2 milhoes sao provenientes da Unidade Gestora (UG) 070001 - SAD/TSE -
e R$28,3 milhdes sao da UG 070058 - Fundo Partiddrio. Do total dos empenhos inscritos,
90,2% foram pagos, e 9,8% foram cancelados. Os percentuais demonstram que o saldo
remanescente foi infimo, ndo impactando ou concorrendo com o limite de pagamento
para o proximo exercicio, instituido pela Emenda Constitucional n® 95/2016.

Com relacao ainda aos Restos a Pagar, cabe citar que a Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) dispde que o Relatorio de Gestao Fiscal do ltimo quadrimestre deverd conter
0 Demonstrativo da Disponibilidade de Caixa e dos Restos a Pagar referentes as despesas
liquidadas bem como as empenhadas e nao liquidadas, inscritas até o limite do saldo da
disponibilidade de caixa. O demonstrativo do TSE do terceiro quadrimestre de 2019 pode
ser consultado no endereco eletronico <http://www.tse.jus.br/transparencia/contas-
publicas/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal /gestao-fiscal /relatorio-de-gestao-
fiscal-do-tse-2013-2019>.
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(continuacao)

.
O TSE e a sociedade DD PO e

MES/ANO QUANTIDADE PERCENTUAL
11.2019 3.661 15,70 %
10.2019 2335 10,01 %
N 9.2019 2183 9,36%
7.1. Quvidoria
8.2019 2.080 8,920
Pedidos de informacao referentes a servicos eleitorais e referentes a Lei de Acesso 7.2019 1.835 7,87%
a Informacao sao recebidos pela Ouvidoria do Tribunal nos sequintes canais de acesso: 6.2019 1.777 7,62%
A - A f Nt Nl a 5.2019 2.052 8,80%
e por meio eletronico, mediante formuldrio disponivel na pdgina da )
Ouvidoria, no portal do TSE na internet <http://www.tse.jus.br/ 42019 1497 6,42%
eleitor/disque-eleitor/ouvidoria>; 32019 1.294 5,57%
- ) 22019 1.549 6,64%
° .
por telefone, nos numeros (61) 3030 8700 e 0800 648 0005; 12019 1379 5,910
e por correspondéncia, enderecada ao Setor de Administracao Federal TOTAL 23.317 100,00%
Sul (SAFS), Quadra 7, Lotes 1/2, Brasilia/DF - 70070-600, aos cuidados Fonte: Sistemna de Atendimento ao Cidadao (SAC)

da Ouvidoria;

DEMANDAS POR CANAL DE RECEBIMENTO

e pessoalmente, das 8h as 19h, na sala da Ouvidoria - SAFS, Quadra 7, B QUANTIDADE  PERCENTUAL

Lotes 1/2, Brasilia/DF, Sala A 956; ou

Telefone 12.767 53,47%

e por e-mail, no endereco eletronico ouv@tse.jus.br. Internet 9.619 40,29%

. ) a . _ E-mail 1.440 6,03%

As demandas por esclarecimentos, sugestdes, reclamacoes e informacoes - . S

.7 . . e ~ . ) arta ,13%
institucionais, quando recebidas pela Ouvidoria, sao registradas no Sistema de

Pessoalmente 20 0,08%

Atendimento ao Cidadao (SAC), exclusivo para dar ao cidadao/eleitor resposta apropriada .
TOTAL 23.877¢ 100,00%
no menor espaco de tempo.

Fonte: Sistema de Atendimento ao Cidadao (SAC)
As informacdes apresentadas a sequir tém origem na consolidacao dos dados “A diferenca no total de relatos refere-se aos arquivados por erro (duplicacao pelo sistema
\ : - - I~ 3 ou pelo usuario).
gerados pelo SAC, que permite emitir relatérios estatisticos para o acompanhamento da

gestdo e de indicadores de qualidade, o que possibilita 0 mapeamento das demandas DEMANDAS POR TIPO

recebidas e tratadas pela unidade. TIPO DE RELATO QUANTIDADE PERCENTUAL
- Informacao 19.140 80,16%
Recamacao 2060 863
MES/ANO QUANTIDADE PERCENTUAL solicitacdo 1780 7.45%
12.2019 ‘ 1.675 ‘ 7,18 % Lei de Acesso a Informacao 350 1,47%
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(continuacao)

A pesquisa de satisfacao é realizada esporadicamente nos atendimentos por
telefone, quando o solicitante estd disponivel para a avaliacdo, ou enviada ao endereco

DEMANDAS POR TIPO

eletronico informado pelo solicitante para recebimento de resposta via e-mail, nos

Denuncia 230 0,96 %
Sugestao 148 0.620% atendimentos realizados via formuldrio ou e-mail.
i J 0 5 o ~ o 5 Z A
Manifestacao o 0,41% Em 2019, a pesquisa de satisfacao foi realizada com 1.601 usudrios. O quadro
# 0 o . A A
recurso 23 0,10% abaixo traz os resultados da pesquisa, més a més:
Elogio 21 0,09%
Curso a distancia 21 0,09% PESQUISA DE SATISFACAO
Agradeamento - 01030/0 ----_
Felicitacoes 1 -0,01%
— pp— 100,00 % Jan. 92,31 86,92 74,62 84,62
Fev. 90,6 96,13 80,68 89,14
Fonte: SAC
“A diferenca no total de relatos refere-se aos arquivados por erro (duplicacgo pelo sistema ou Mar. 90,37 88,89 80,74 86,67
pelo usuario). Abr. 92,5 93,34 80 88,61
Desde 2018, a Ouvidoria do TSE passou a encaminhar ao Ministério Publico Eleitoral Mai. 90,58 94,92 78,99 88,16
(MPE) e a Corregedoria-Geral Eleitoral (CGE) as denuncias recebidas. As denuncias sao Jun. 91,42 88,58 /7,14 85,71
encaminhadas a CGE via SAC e ao MPE, por meio de oficio. Jul. 86,49 89,86 70,94 82,43
Ago. 93,2 92,51 80,27 88,66
No caso das denuncias direcionadas ao MPE, os denunciantes foram informados Set. 96,71 96,71 84,21 92,54
que 0 caso seria enviado 3 autoridade competente com a qual deveriam contatar out. 90,48 91,84 76,19 86,17
futuramente para saber das medidas adotadas. Nov. 9298 9123 80,7 8830
Ao final do ano, as denuncias recebidas na Ouvidoria passaram a ser direcionadas vez. 88,98 92,37 /2,88 84,74
30 Ministério Publico Federal (MPF) via protocolo eletrdnico <www.protocolo.mpf.mp.br> ANUAL S el GE2l Slals
Fonte: SAC

e 0s denunciantes informados do ndmero de registro delas.

A Ouvidoria também ¢é responsavel pela Carta de Servicos ao Eleitor. A Gltima
atualizacao do documento é de 8 de fevereiro de 2018 e estd disponivel no portal do

iNDICE DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

Jan.

TSE, na internet, em <http://www.justicaeleitoral jus.br/arquivos/tse-cartilha-carta- 53,00
de-servicos>. ev 90,45
Mar. 92,09

0 atendimento prestado pela Ouvidoria € avaliado pelo cidaddo em trés Abr. 94,03
requisitos: cortesia e educacao do atendente; celeridade no atendimento; e adequacao Mai. 95,01
das respostas. Jun. 93,21
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iNDICE DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

MES iNDICE DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

Jul. 91,62

Ago. 94,18

Set. 94,24

out. 94,28

Nov. 93,84

Dez. 93,72
a2
Fonte: SAC

A sociedade dispde ainda das redes sociais (Facebook, Twitter e Instagram) como
forma de relacionamento com o TSE.

A atuacdo/moderacdo é de responsabilidade da Assessoria de Comunicacao
Social (Ascom) que realiza postagens sobre assuntos relacionados a Justica Eleitoral (JE)
e esclarece duvidas postadas pelos usudrios dessas redes, que constituem ferramentas
de extrema importancia para a imagem institucional bem como para o fortalecimento da
democracia e da formacao cidada.

7.2. Comunicacao institucional

Assessoria de imprensa, agéncia de noticias, portal e intranet

A drea de imprensa da Assessoria de Comunicacao (Ascom) é responsavel
por dialogar com os profissionais da imprensa nacional e internacional e por produzir
contetdo jornalistico para divulgacao no portal e na intranet do TSE bem como para
0s jornalistas.

Em 2019, foram produzidos conteldos voltados as acoes e as decisdes do
Tribunal, com destaque para as atividades desenvolvidas no combate a desinformacao
no ambito da Justica Eleitoral, que resultaram na criacao do Programa de Enfrentamento
a Desinformacao com Foco nas Eleicoes 2020.
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Além disso, tendo em vista a realizacao das eleicoes municipais de 2020, a unidade
se dedicou a divulgacao dos servicos eleitorais ao cidadao, dentre eles, cadastramento
biomeétrico, reqularizacao do titulo eleitoral, emissao do primeiro titulo, quitacao de multa
eleitoral, emissao de certidoes, aplicativo e-Titulo, alteracao de domicilio eleitoral, alerta
sobre e-mails falsos em nome da JE, etc. Ressalte-se ainda a publicacdo de matérias
especificas sobre as resolucdes que nortearao o proximo pleito, aprovadas em Plendrio.

Outro tema de relevo tratado, ao longo de 2019, foi a sequranca do sistema
eletronico de votacao, com ampla divulgacao antecipada de todas as fases do Teste
Publico de Sequranca (TPS) 2019, realizado no més de novembro, além de seus achados
e conclusoes.

Acdes de recepcao e de atendimento a imprensa em grandes eventos

Foram realizadas acoes de recepcao, incluindo credenciamento e atendimento de
imprensa nos eventos elencados a sequir:

e Cerimonia de Lacracao e Assinatura Digital dos Sistemas Eleitorais (31
de janeiro);

e VIl Encontro Nacional das Escolas Judicidrias Eleitorais (4 e 5 de abril);
e Hora da Atualizacdo (26 de abril);

e audiéncia publica sobre a decisao do STF no Inquérito n° 4435 (3 de
maio);

e Semindrio Internacional Fake News e Eleicoes (16 e 17 de maio);

e Didlogos para a Construcao da Sistematizacdo das Normas Eleitorais
(27 e 28 de maio);

e Semindrio 10 Anos do Linux na Urna Eletronica (29 de maio);
e audiéncia publica do Sistema de Filiacdo Partidaria (27 de junho);

e audiéncia publica sobre aquisicao de urnas eletronicas (2 de julho);

e [ancamento do Programa de Enfrentamento a Desinformacao com Foco
nas Eleicoes 2020 (30 de agosto);
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e apresentacdo do novo Sistema de Filiacao Partidaria (5 de setembro); de Enfrentamento a Desinformacao com foco nas Eleicoes 2020, propos acao - realizada
especialmente no Facebook, Twitter e Instagram entre os dias 13 e 16 de setembro -
que destacou a democracia, a participacdo e a cidadania com o uso da hashtag
#DemocraciaTodoDia.

e homenagem a Ministra Rosa Weber pela Revista de Jurisprudéncia do
Copeje (17 de setembro);

e apresentacao das conclusoes do Grupo de Trabalho para Sistematizacao
das Normas Eleitorais (30 de setembro); As postagens nos perfis oficiais do Tribunal alcancaram 11 milhdes de usuarios.

B . Participaram da atividade os 27 Tribunais Regionais Eleitorais, 28 instituicbes publicas

e adesdo das plataformas Google, Facebook, Twitter e WhatsApp ao ol Tatives - ASSOCIACH0 d es Federais do Brasil (Aiuf
Programa de Enfrentamento a Desinformacdo com Foco nas Eleicoes S\OTga0S JERTEPCIANINGS p=COMOIA pASSTRIGEap=C0% JU'IZGS ederais do Brasil ( U e?,.a
2020 (22 de outubro); Associacdo Nacional de Jornais (ANJ) e a Associacao Nacional dos Membros do Ministério

_ A Publico (Conamp) -, 0 que resultou em mais de 30 milhdes de pessoas alcancadas.
e lancamento do livio Reforma Politica e Direito Eleitoral (19 de

novembro);

e 3posicao dos retratos dos Ministros Gilmar Mendes e Luiz Fux na Galeria
dos Presidentes do TSE (19 de novembro);

e Teste Publico de Sequranca do Sistema Eletronico de Votacao (25 a 29
de novembro);

e audiéncias publicas sobre as resolucdes das Eleicoes 2020 e sobre a
contabilidade dos partidos politicos (26, 27 e 28 de novembro);

e apresentacdo da Comissao TSE Mulheres e lancamento da pagina DIA
Participa Mulher (2 de dezembro); INTERNACIONAL
e eventoem comemoracao ao Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia []J'!'l D EMDGHAUIA
(6 de dezembro). RESULTADC D& ACAD

& DFE PADC R 8O0 8 T OO DR A
(ampanhas

A . Para mais detalhes e informacdes, acesse o portal do TSE.
Dia da Democracia

0 dia 15 de setembro foi escolhido pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
para celebrar a democracia em todo o0 mundo e, desde 2015, o TSE marca a data com a
realizacdo de algum tipo de campanha.

Em 2019, o TSE, em parceria com outros ramos do Poder Judicidrio, 6rgaos
publicos — como a Camara dos Deputados e o Senado Federal - e parceiros do Programa
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Como acdo pés-campanha e para dar continuidade a promocao do tema
democracia, foi lancado o Mosaico da Democracia, que é pagina que retine publicacoes
que utilizam a hashtag #DemocraciaTodoDia.

Obrigado por tarnar nosso
o MOSAICO mais DIVERSO & DEMOCRATICO!

‘ HNosza aclo comacou no &a 13 de selembm, mas ndo pods acabar.
Fxga peila destie modaice! Use #DemocraciaTodalia em sua vics,
L

C

ool B

L™, e
B recomit g le ma Sare cario. O hele i
B PG G R

Acompante s viva Srmba
Feniia ta dia 12 de seterbes de
FT)

Hildna L vreid
T

@DarncoensinTodollix 157 powro
STV O R, O
iy e el wd (e

bk por L el metas s

EERIT R i Sl R R
parupclic. i€ 3o Depuiol v s
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Logo das Eleicoes 2020

Como marco de um ano para a realizacao das eleicoes, foi lancada, em outubro de
2019, a logo das Eleicoes 2020, formada por diversas caixas de didlogos sobrepostas que
remetem a pluralidade de ideias e ao conceito de que todos podem chegar a convergéncia
por meio da conversa e da troca de informacdes. Com a proposta de transmitir ao eleitor

a forca de sua escolha nas urnas, a mensagem principal da marca é #SeuVotoTemPoder,
reforcando a importancia da participacao popular no processo eleitoral.

#SEUVOTO
TEMPODER

ELEICOES 2020

Jovem Eleitor

J3 se tornou tradicdo a realizacdo da Semana do Jovem Eleitor no sequndo
semestre do ano nao eleitoral, com fase de reforco realizada no primeiro semestre do
ano eleitoral. Em 2019, a data definida pela Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral (CGE)
foi a semana de 25 a 29 de novembro, para a qual foi desenvolvida a campanha nacional
com veiculacdo em televisao, radio, internet, redes sociais e midias alternativas.

Utilizando a linguagem dos quadrinhos e dos super-heréis, a campanha falou

diretamente com os cidaddos de 16, 17 e 18 anos e mostrou a importancia da participacao
no processo eleitoral.
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Como forma de inclusdo e participacdo do jovem, estagidrios e menores aprendizes Democracia Todo Dia
do TSE foram convidados a participar de selecdo para atuarem nos spots de radio
distribuidos em todo o pais. A estagidria de jornalismo lotada na Ascom além de trés
jovens de outras dreas participaram da producao de cinco spots que foram veiculados em
emissoras de raddio de todo o pafs e também na plataforma de streaming Spotify.

Em continuidade a promocao da democracia, foram utilizados os personagens
lancados na acao do Dia da Democracia para a criacao de nova campanha: a Democracia
Todo Dia, esta difundida em meados de dezembro, abordando temas diversos como
sequranca do processo eleitoral, desinformacao e diversidade.

#DemocraciaTodoDia

“Acredito que poucos jovens tém essa oportunidade de falar
para o0 Brasil todo sobre a importancia de votar. E um grande
feito”, diz Marcos Paulo, de 17 anos, jovem aprendiz no
gabinete do Ministro Tarcisio Vieira.

Para mais informacoes sobre a campanha, acesse o portal do TSE.

Desinformacao

Em apoio as acdes do Programa de Enfrentamento a Desinformacao com Foco
nas Eleicdes 2020, a equipe de TV e de radio criou e executou o Minuto da Checagem,
utilizado como peca de campanha online para difusao de informacdo ao cidadao. Ainda,
foi desenvolvida e implementada estratégia digital que garantiu ampla divulgacao dos
trés videos lancados em outubro, novembro e dezembro na plataforma do YouTube.
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Com veiculacao prevista para o perfodo de 20.12.2019 a 20.1.2020, a campanha
incluiu as sequintes pecas e temas:

Quiz da democracia

Série de quatro videos nos quais os cidadaos
respondem as sequintes questoes:

1. 0 que é democracia?

2. Vocé ja espalhou alguma mensagem e
depois descobriu que era mentira?

3. Vocé j3 ouviu falar em Teste PUblico de
Sequranca da urna eletronica?

4. Vocé j3 teve problemas com a urna
eletronica?

CONJUNTO
FAZ PARTE

N

Animacoes da Turma da Democracia

3. Série de sete videos animados nos quais
0s personagens da Turma da Democracia
representam o que faz e o que ndo faz parte
da democracia:

1. decisao tomada em conjunto;
2. conviver em harmonia;

3. ouvir e respeitar opinioes;

4. processo eleitoral honesto;

5. desinformacao;

6. falta de representatividade;

7. preconceito.
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CONVIVER em
HARMONIA

FAZ PARTE
DEMOCRACIA

4#DEMOCRACIA
TODO DIA

Andncios para jornal e revistas

Tendo como base os mesmos temas dos videos animados da Turma da Democracia, foram
produzidos e difundidos anuncios, em diversos formatos, para que 0s parceiros pudessem
divulgar em suas diferentes plataformas.

Redes sociais

As Eleicdes Gerais 2018 comprovaram, mais uma vez, a importancia das redes
S0Ciais para a comunicacao com a sociedade, assim como destacaram a necessidade
de investir recursos financeiros e humanos nessas plataformas, que se tornaram parte
essencial da vida das pessoas. A Ascom manteve e reforcou parcerias tanto com 0s
representantes das proprias plataformas quanto com outras instituicoes publicas e
privadas, objetivando ampliar seu alcance e abrangéncia.

Gestao Web

Em marco de 2019, a Presidéncia do TSE decidiu pela transferéncia da drea
responsavel pela gestdao web - antes lotada na Secretaria de Gestao da Informacao
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(SGI) - para a Ascom e solicitou que fosse feita revisao completa na identidade visual do
portal do TSE, com reflexo nos portais dos TREs participantes do Projeto Portal (sistema
unificado de presenca web).

A mudanca foi efetivada em torno do dia 15 de marco e, antes do final do més,
foi apresentado para a Presidente, Ministra Rosa Weber, novo projeto com base em
tendéncias globais de /ayout e organizacao de portais de servico com foco no cidadao.
Na oportunidade, também foi proposto lancamento de novo portal da JE com objetivo de
unificar informacoes comuns e facilitar o acesso do cidadao a servicos.

Com a aprovacao do projeto, a equipe de gestao web - apoiada pelo nucleo de
campanhas e redes sociais, 0 qual passou a fazer parte do grupo - iniciou o desenvolvimento
e a adequacdo de toda a interface e programacao front-end da nova versdo do portal.
Enquanto isso, a equipe de desenvolvimento back-end da Secretaria de Tecnologia da
Informacao (STI), mais especificamente da Secdo de Desenvolvimento de Solucdes
Corporativas IV (Sedesc4), realizava as adequacdes no sistema de gestao. Também foram
realizadas atividades de preparacao e de capacitacao das equipes de gestao web nos TRES,
de forma a estarem preparadas para a utilizacao das novas ferramentas e dos recursos.

@
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Novo portal

0 novo portal foi lancado oficialmente no dia 27 de maio. A sequir, o grafico de
linha mostra o expressivo crescimento no numero de usudrios, que passaram da média
de 1 milhdo/meés para 2 milhoes.

Visao geral
® Visualizagdes de pagina
1.500.000

1.000.000

500.000

N

margo de 2019 maio de 2019 julho de 2019 setembro de 2019 novembro de 2019

Visualizagdes de paginas
Visualizagdes de pagina Unicas Tempo médio na pagina Taxa de rejeicdo Porcentagem de saida

129.514.144 50.737.739 00:01:25 29,89% 21,78%
RPN W ¥ VUGV RO w7 Y N aaat S e S T T L unanada i e————_ L TV R

Para melhorar a apresentacao dos dados de transparéncia ativa e garantir a
avaliacdo correta das acoes realizadas pelo Tribunal, a equipe reformulou toda a pagina
web utilizada para a apresentacao dos dados do Relatdrio Anual do Conselho Nacional
de Justica (CNJ), o que resultou na ascensao do Portal TSE do 66° lugar, em 2018, para a
posicao 17° em 2019 - melhor posicionamento entre os Tribunais Superiores.

Sequindo a mesma proposta, foi feita a reestruturacao da pagina de transparéncia
do portal com a reformulacdo de menus e sugestdo de contelidos a serem revisados,
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excluidos ou inseridos por unidades, de modo a atender, a0 mesmo tempo, 0s Usuarios
finais e as unidades clientes.

Novo portal da Justica Eleitoral

Focado no eleitor, 0 novo portal da JE traz informacdes de interesse do cidadao e
sao apresentadas a partir do ponto de vista dele. Organizado em torno de temas, o Site
conta com os sequintes contelidos:

e (onheca a Justica Eleitoral

EEEE——— e e —
. e

et

Conhega a

Justica Eleitoral

O quin 8 JE lar Pergrindas (reguentes 87 conas sobie s JE Mitus soore 4 JE Glodsdne Uinha oo tsmpn TRE's

Vocé sabe o que a Justica Eleitoral faz?

Respotdn & descubral

e Biometria

L

BIOMETRIA
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e Desinformacao (Programa de Enfrentamento a Desinformacao com ¢ Fato ou Boato
foco nas Eleicdes 2020)

@ .
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Desinformagdo

PROGRAMA OF ENFIRENTAMENTO b o

DESINFORMACAD : 2 GAAGAD

COM FOCD MAS ELEICOES 2020

Fato ou Boato?
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Urganua-;ao Vit e
Interna s
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e Teste Publico de Sequranca e Titulo de Eleitor
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Criade para aprimoras o processo eletrdnico de
varagho, o Teste Pablico de Seguranca (TFS) & um
evenio permanents do calendano da Justica
Elastoral
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Eleitoral

Quanto mais contetdo é anexado ao portal da JE, maior o nimero de usudrios e Portal das Eleicoes

de acessos, como pode ser observado nos dados disponibilizados pelo Google Analytics: ' \ ' X
Lancado juntamente com a logo das Eleicdes 2020, no final do més de outubro, o

Portal das Eleicdes ¢ uma parte especial e diferenciada do Portal da Justica Eleitoral pois
redine 0s servicos e informacdes que o eleitor ird precisar para que possa participar da
melhor forma possivel do processo eleitoral municipal de 2020.

Visao geral

® VisualizagGes de pagina
100.000

50.000

margo de 2019 maio de 2019 julho de 2019 setembro de 2019 novembro de 2019
Visualizagdes de paginas
Visualizagbes de pagina dnicas Tempo médio na pagina Taxa de rejeigao Porcentagem de saida
1.361.092 1.072.304 00:02:46 78,80% 73,94%
L AL | bbb sbmrirs, o

JOVEM ELEITOR
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VOLUNTARIO
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vt g unte & 2020 H

Construido com o0 apoio da Assessoria de Gestao Eleitoral (Agel), o Portal das
Eleicdes-usadoinicialmente no processo de consulta publica para as resolucoes eleitorais -
agregard informacoes, servicos e ferramentas de interesse de servidores da JE - estes
terao acesso diferenciado as ferramentas por meio de senhas -, de eleitores e mesarios.
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Todos os Tribunais Regionais Eleitorais sob 0 mesmo modelo

0 ano de 2019 marcou a adesao de todos 0s TRES ao projeto Portal. O TRE/SC
finalizou a migracdo logo ap6s a mudanca visual e de navegacao realizada com a
transferéncia da gestao web para a Ascom, e o TRE/RJ aderiu ao processo, no final do
ano, com migracao prevista para ocorrer no primeiro semestre de 2020.

Hotsites

Utilizados para eventos e acoes tempordrias, 0s hotsites também sao desenvolvidos
pela equipe da gestao web e, muitas vezes, sao incorporados a outras paginas devido a
qualidade de seu conteddo ou ao projeto. Sao exemplos:

e Semindrio Internacional Fake News e Eleicoes

[ RE S remE SUEENE
L1l TOSRE O [vtMID

Pali AN [T T FROGALIAGE

T
SEMINARIO INTERNACIONAL

FAKE NEWS
£ ELEIGOES

WA Wikl
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e Site do 1° Férum de Sequranca da Informacdo da JE
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Rédio, TV e YouTube

Mudanca na distribuicao dos contetidos

Até o fim de 2018, os contetdos produzidos pela TV TSE eram voltados para
veiculacao na TV Justica e no canal do Tribunal no YouTube. Hoje, toda a producao de
videos é encaminhada para 1.044 emissoras parceiras. Com isso, as decisdes e acoes do
TSE estdo ganhando, cada vez mais, visibilidade.

Para que essa ampliacao no alcance fosse possivel, foram feitas varias mudancas,
como, por exemplo, a melhora na qualidade das gravacdes e das transmissoes.

Alta definicao

Para consequir distribuir os contetdos para grandes emissoras de televisao e
acompanhar as tendéncias de mercado, a TV TSE melhorou a qualidade das imagens de
seus programas. As gravacdes e as transmissdes ao vivo passaram a ser feitas em alta
definicdo (HD) com proporcao 16:9. Até entao, os produtos eram gravados e transmitidos
em definicao padrao (SD) no formato 4:3.
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BT Transmissdes ao vivo

'L'“TE‘E’ & DEPOIS . : Em 2019, adquiriu-se novo gerador de caracteres, mais moderno e com mais

gt & : recursos tecnoldgicos. A compra permitiu avanco importante na transmissao das sessoes
plendrias ao vivo - o recurso do crawl: a partir de agora, durante os julgamentos, 0s
telespectadores poderao acessar o resumo do processo que estd em pauta naquele
momento.

Além disso, o selo do TSE também ganhou nova versdo mais moderna, e toda a
identidade visual da transmissao foi alterada, sequindo o padrao adotado pelas grandes

RCEM FULL HD emissoras de TV.

ALTA QUALIDADE

ANTES &DEPOIS 25
CRAWL //féf

(anoplas
, ~ _

Antes, a canopla do microfone da TV TSE era redonda, e adesivada com a
logomarca da TV Justica. Hoje, é quadrada, em alto relevo e apresenta apenas referéncia
ao TSE. Essa mudanca foi fundamental para que os contetidos do Tribunal comecassem a
ser divulgados por outras emissoras de TV parceiras.

E":-

ANTES

CANOFLAE

Prémios

Innovare

0 Préemio Innovare tem como objetivo identificar, divulgar e difundir praticas
que contribuam para o aprimoramento da Justica no Brasil. Participam da Comissao
Julgadora do Innovare ministros do STF e do STJ, desembargadores, promotores, juizes,
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defensores, advogados e outros profissionais de destaque interessados em contribuir
para o desenvolvimento do Poder Judicidrio. Em 2019, a Ascom do TSE recebeu mencao
honrosa no 16° Prémio Innovare pela Campanha TSE contra as Fake News. A TV TSE
colaborou na campanha, produzindo 14 videos que foram compartilhados nas redes
s0Ciais e também por emissoras parceiras.

Conbrascom

Em 2019, o programa de TV Conexao Eleitoral foi escolhido como um dos melhores
programas do ano no Prémio Nacional de Comunicacao e Justica (PNC).

Meios de comunicacao

Programas de TV

Em 2019, foram produzidos 1.380 contetdos para TV. Atualmente, a TV TSE produz
quatro programas de televisao semanais:

e (onexao Eleitoral - que mostra 0s principais destaques da JE durante a
semana, além de divulgar varias prestacoes de servicos para os eleitores;

e Decisoes - que destaca 0s principais julgamentos dos ministros do TSE;

e Momento Eleitoral - realizado em parceria com a Escola Judicidria Eleitoral
(EJE), 0 programa traz semanalmente tema de carater educativo;

e JE na M3o - feito inicialmente para compartilhamento em redes sociais,
busca resumir os assuntos mais importantes da JE durante a semana
para deixar o eleitor bem informado.

Além dos programas semanais, 0 nucleo de TV realiza transmissoes ao Vvivo e
produz reportagens didrias, interprogramas e contetidos internos exclusivos de interesse
do Tribunal.

Radio TSE

A Radio TSE também passou por mudancas. Os contedos passaram a ser
divulgados para emissoras parceiras. Em 2019, foram produzidos 2.854 contetidos para
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radio, quais sejam: spots, reportagens, programas, participaces ao vivo na Voz do Brasil
e em emissoras de radio parceiras, além da transmissao ao vivo das sessdes plendrias do
TSE pela Radio Justica.

A Rédio TSE, ainda em 2019, fez importante trabalho para divulgar o cadastro
biométrico em todo o Brasil. Foram produzidos 866 spots para radios, carros de som e até
mesmo para carrocas. 0s spots — que convocavam eleitores para realizar o cadastramento
biométrico - foram enviados para todos os TRES que 0s solicitaram.

YouTube

Criado em julho de 2010, o canal oficial da Corte no YouTube teve expressivo
crescimento durante esta gestao. O ndmero de inscritos passou de 20 mil, em janeiro de
2018, para 88 mil em janeiro de 2020.

Hoje, todo o contetdo de TV produzido pelo Tribunal estd disponivel no canal.
Além disso, os inscritos tém acesso a conteddos exclusivos e em primeira mao.

INSCRITOS

16 de janeiro 2018: 29.224
31 de janeiro 2020: 88.500

o
all

VIDEOS PUBLICADOS

85.210
VIDEOS PUBLICADOS

O,

v
2

INTERACAO

113.915 curtidas

345.510 comentarios

140.626 compartilhamentos

R e T
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(continuacao)

VISUALIZACOES
P:\

63.486.409
minutos de exibicao

Janeiro de 2018: 4.093.874
Janeiro de 2020: 19.655.690

7.3. Desinformacao

Em agosto de 2019, foi criado 0 Programa de Enfrentamento a Desinformacao com
Foco nas Eleicoes 2020, a fim de se combater os efeitos provocados pela desinformacao,
que s3o negativos a imagem e a credibilidade da Justica Eleitoral, a realizacdo das
eleicdes e aos atores nelas envolvidos.

0 programa foi responsavel pela criacdo da pagina Desinformacao, disponibilizada
pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE) na internet, no endereco eletronico www.
justicaeleitoral.jus.br/desinformacao/. Também é possivel acessa-la por meio do portal
do TSE. Nela, podem-se encontrar esclarecimentos sobre informacoes falsas divulgadas
durante as eleicoes gerais de 2018 envolvendo a Justica Eleitoral, a urna eletronica e o
voto. A pagina disponibiliza ainda o livro eletronico Semindrio Internacional Fake News
e Eleicoes, com os principais resultados alcancados e as sugestdes apresentadas por
especialistas nacionais e estrangeiros durante o evento realizado pelo TSE em maio de
2019, com o0 apoio da Unido Europeia.

Ademais, quem quiser testar seus conhecimentos sobre desinformacao pode
responder a um quiz - jogo de perguntas - composto por informacdes verdadeiras e
falsas acerca das eleicoes brasileiras.

0 Programa de Enfrentamento a Desinformacao do TSE prevé uma série de
iniciativas para capacitar as pessoas a identificar e checar uma desinformacao. Além
disso, estimula a compreensao sobre o processo eleitoral - incluindo o funcionamento da
urna eletronica —; desestimula acoes de proliferacao de informacoes falsas; e aperfeicoa
meétodos de identificacao de possiveis praticas de disseminacao de conteldos falaciosos.
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0 programa conta com uma extensa lista de parceiros, que inclui, entre outras
instituicoes, o Ministério Pablico Eleitoral (MPE), o Departamento de Policia Federal
(DPF), o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB),
além de diversos partidos politicos e das plataformas digitais Google, Facebook, Twitter e
WhatsApp. Para ter acesso a listagem completa de parceiros, acesse o link http://www.
justicaeleitoral.jus.br/desinformacao/#desinformacao-parceiros.

Durante o ano de 2019, o grupo gestor se reuniu com diversos parceiros, com o
objetivo de ajustar estratégias de combate as informacdes falsas nas eleicoes municipais
de 2020. Os encontros também serviram para aperfeicoar 0s canais de comunicacao
entre as empresas e instituicoes parceiras e a Justica Eleitoral; identificar pontos em
comum; definir actes concretas dentro da politica de moderacdo e direcionamento de
contetidos de cada plataforma; e potencializar a utilizacao de tecnologias na disseminacao
de informacdes oficiais da Justica Eleitoral.

7.4. Participacao feminina na politica

Com o objetivo de atuar no planejamento e no acompanhamento de acdes
relacionadas ao incentivo a participacao feminina na politica e a participacao institucional
feminina na Justica Eleitoral, foi criada a Comissao TSE Mulheres.

A criacao da Comissao TSE Mulheres tem como base:

- 3 igualdade de direitos entre homens e mulheres, direito fundamental previsto
expressamente no art. 5°, inciso |, da Constituicao Federal (CF);

- a observancia do percentual minimo de 30% e maximo de 70% para candidaturas
de cada sexo, estabelecido no art. 10, § 3°, da Lei n® 9.504,/1997 (Lei das Eleicdes);

- 3 destinacao de no minimo 30% de recursos do Fundo Partidario e do Fundo
Especial de Financiamento de Campanha, bem como do tempo de propaganda eleitoral
gratuita no radio e na TV, a participacao feminina, assegurados pelas decisoes proferidas
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) na ADI n° 5.617, em 15.3.2018, e pelo Tribunal
Superior Eleitoral (TSE) na Consulta n°® 0600252-18, em 22.5.2018;
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- 3 Politica Nacional de Incentivo a Participacao Institucional Feminina no Poder
Judicidrio, institufda pela Resolucdo-CNJ n° 255, de 4 de setembro de 2018;

- a timidez da efetiva participacao feminina na politica;

- a recomendacdo da Missao de Observacao Eleitoral da Organizacao dos Estados
Americanos (MOE/OEA), ocorrida nas Eleicoes 2018, de que a Justica Eleitoral brasileira
atue em prol do aumento da efetiva participacao das mulheres no cendrio politico;

- a3 necessidade de se adotarem praticas que efetivem as acoes afirmativas,
no intuito de incrementar a voz ativa do género feminino, inclusive nos ambientes de
tomada de decisoes, fortalecendo, assim, valores e principios de equidade de género.

Acoes realizadas

As acoes promovidas pela Comissao TSE Mulheres incentivam a igualdade de
género por meio das sequintes diretrizes previstas na Portaria-TSE n°® 791/2019:

Art. 2° S3o diretrizes do trabalho da Comissao TSE Mulheres:

| - ampliar a visibilidade dos dados eleitorais e de outros dados estatisticos
pertinentes;

Il - fomentar o desenvolvimento de acdes educacionais, informacionais e de
campanhas de conscientizacao;

Il - estimular o desenvolvimento de redes de cooperacao, que promovam 3
interlocucao sobre o tema com outras instituicoes e com a sociedade; e

IV -incentivar a chegada da mensagem relativa a igualdade de género aos mais
diversos publicos e segmentos da sociedade criancas, adolescentes, jovens e
cidaddos em geral; mesdrios; partidos politicos; candidatos e ocupantes de
cargos eletivos; instituicoes publicas e privadas; magistrados e servidores da
Justica Eleitoral; entre outros.

Ainda em 2019, os Tribunais Regionais Eleitorais foram comunicados sobre a
criacao da referida comissao, bem como sobre a possibilidade de serem criadas comissoes
similares nos proprios TREs — com interlocucao com a comissao do TSE -, para atuacao
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no ambito das respectivas unidades federativas, de modo a viabilizar a concretizacao dos
objetivos da comissao.

Em dezembro, foi realizado, no Gabinete da Presidéncia do TSE, um encontro de
apresentacao da Comissao TSE Mulheres, para o qual foram convidadas as entidades e
organizacdes que haviam peticionado ao Tribunal, em apoio a recomendacao da Missao
de Observacao Eleitoral da OEA nas Eleicdes 2018, requerendo:

[...] criacdo de uma Unidade de Politicas de Género dentro do Tribunal, com os
recursos humanos e financeiros suficientes para sustentar a continuidade de
acoes e programas de longo prazo destinados a aumentar a participacao politica
das mulheres; desenvolver e implementar as funcdes de monitoramento para
observar o cumprimento da aplicacdo das cotas de género e financiamento
e promover mensagens e educacao cidada nao discriminatéria em partidos
politicos, meios de comunicacao e escolas.

Participaram do encontro representantes da OEA; do Ministério Publico Eleitoral
(MPE); do Instituto dos Advogados Brasileiros (IAB); da Comissao de Direito Eleitoral do
IAB; da Associacao Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP); da bancada feminina na Camara
dos Deputados; e da associacao Elas Pedem Vista.

Durante o encontro, foi lancado o site #ParticipaMulher, em homenagem as
mulheres que fizeram - e ainda fazem - histéria na vida politica e na Justica Eleitoral.
Dentro do hotsite, as informacdes estao distribuidas em cinco abas especificas: Estatisticas,
Historia, Campanhas, Noticias e Legislacdo. Na aba Estatisticas, o usudrio pode facilmente
acessar 0s sequintes dados: percentual da populacao feminina; nimero de eleitoras no
Brasil e no exterior; mulheres filiadas a partido politico; candidatas por cargo, faixa etaria,
partido, cor, raca e reeleitas; e nimero de eleitas por cargo.

0 portal #ParticipaMulher continua em constante atualizacao e aprimoramento,
com a inclusao de novos dados estatisticos e informacdes sobre o tema.

Durante o Encontro Nacional do Poder Judicidrio, realizado em novembro de
2019, foi aprovada como meta especifica para a Justica Eleitoral “fomentar a participacao
feminina no processo eleitoral”.
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Informa-se que todas essas deliberacdes foram processadas pelo Tribunal com

Outras infOI‘maQﬁeS relevantes vistas ao seu regular atendimento.

Tratamento das recomendacoes

Visao geral das deliberacoes expedidas pelo TCU No exercicio de 2019, foram concluidas cinco auditorias, com expedicdo de 125
recomendacdes, que se encontram em monitoramento. Iniciou-se a auditoria integrada
no processo de gestao do plano estratégico, com enfoque nos indicadores estratégicos,
realizada em conjunto com os Tribunais Regionais Eleitorais, sob a coordenacdo do
TSE. Executaram-se, ainda, acoes coordenadas de auditoria provenientes do Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que tem como objetivo a gestdo concomitante, tempestiva
e padronizada de questdes de relevancia e de criticidade para o Poder Judicidrio. Os
temas avaliados foram Gestao Documental e Governanca Orcamentdria e Financeira,
Planejamento, Gerenciamento, Execucao e Gestao Contabil.

No decorrer do exercicio de 2019, o TSE se manifestou em relacao a 13 deliberacdes
expedidas pelo TCU, conforme grdfico a sequir:

DELIBERACOES DO TCU POR ASSUNTO

Auditorias concluidas em 2019

AUDITORIAS CONCLUIDAS
EM 2019

Gestao de Contas Eleitorais dos Candidatos

Auditoria de Gestdo do Exercicio de 2018

I PESSOAL - APOSENTADORIA, PENSAQ, CESSAO/REQUISICAQ - 4

[ EC N° 95 - ACOMPANHAMENTO DO LIMITE DE GASTOS - 3 Gestao da Sequranca Organica

[ MONITORAMENTO DO ACORDAQ N° 2341/2016 - 1

SERVICO EXTRAORDINARIO - 1 -
Execucdo de Contratos de

PRESTACAQ DE CONTAS 2018 - 1 Prestacdo de Servicos de Tl
FUNDO PARTIDARIO - 1
TERCEIRIZACAQ DE SERVICOS - 1 Decisoes Judiciais e Administrativas

em Matéria de Pessoal
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL - 1
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Qutras acoes

Visando a ampliacdo da transparéncia organizacional, deu-se continuidade ao
Projeto Avaliacdo de Accountability do TSE - Dados Abertos por meio da criacdo de
Grupo de Trabalho (Portaria-TSE n° 354,/2019), com o objetivo de elaborar a politica e 0
primeiro plano de dados abertos do Tribunal.

A minuta de resolucdo da Politica de Dados Abertos encontra-se em fase de
aprovacao pela alta administracdo. Apés normatizacao, estd prevista a implementacao
dos padroes de dados abertos no Tribunal, inclusive com a possibilidade de criacao de
portal de dados abertos especifico para o 6rgao.

Além disso, implementou-se o Projeto Agenda da Transparéncia com o objetivo
de aprimorar o portal do TSE na internet por meio do atendimento aos parametros
estabelecidos na Lei de Acesso a Informacao (LAI) e na Resolucao-CNJ n°® 215/2015, bem
como as determinacdes contidas no Acérdao-TCU n° 1.832/2018 - Plendrio. O projeto
encontra-se em sua fase final, cuja materializacao serd a publicacao de relatério que
contém recomendacoes pertinentes a cada unidade responsavel pelos contetidos do
portal.

Quanto as outras dimens6es da governanca, realizou-se o Gltimo monitoramento
relativo as recomendacoes emitidas no bojo do Projeto Diagnostico de Governanca no
TSE. Os resultados desse trabalho foram encaminhados a Secretaria do Tribunal para
ciéncia dos gaps identificados, bem como para a tomada de providéncias em relacdo as
acoes que ainda se encontram em desenvolvimento ou que nao tiveram andamentos
no periodo.
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Esta obra foi composta na fonte Dax Light, corpo 10,
entrelinhas de 14 pontos.






