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REGISTRO DE REUNIAO 32 RAE - 2023
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Soénia Kill Camps SMG
Ladjane Arruda SMG
Denys Candido SMG

3. DISCUSSOES E DELIBERACOES

Dr. Galloro iniciou a reunido falando sobre a importancia da realizacdao da terceira Reunido de
Avaliacdo da Estratégia (RAE) do ano. Em seguida, concedeu a palavra a Julianna, que agradeceu
o patrocinio do Diretor-Geral ao Plano Estratégico Institucional (PEI) e destacou os objetivos
dessa dUltima reunido de 2023, que eram expor o desempenho institucional no periodo,
sensibilizar os gestores acerca do monitoramento do Plano e apresentar o Projeto de Revisdo do
PEI.

No inicio da apresentagdo do desempenho alcangado em 2023, Julianna salientou o alcance geral
de 84,87% e o resultado de cada perspectiva (sociedade, 89,3%; processos internos, 78,06%;
e, aprendizado e crescimento, 87,25%).

Em seguida, realizou-se o detalhamento e a discussdo do desempenho de cada objetivo

estratégico:

. OE1: Julianna explicou o funcionamento dos indicadores a ele relacionados, sobretudo,
quanto ao fato de possuirem periodicidades diferentes, e mencionou que a revisdo deles foi
iniciada no ambito do Projeto de Revisao do PEI, com o envolvimento da Secom, AEED, Ouvidoria
e GT-Mesarios.
. OE2: o objetivo estd passando por revisdo para inclusdo da Assessoria de Inclusdo e
Diversidade (AID) dentre as unidades responsaveis por ele.
. OE3: ha possibilidade de a meta do indicador IE3.5 (Quantidade de 6rgdos publicos
atendidos pelos servigos do ICN) ndo ser alcangada em 2023 por ndo considerar a plataforma
Gov.br e o Servico Federal de Processamento de Dados (Serpro). Com esse cenario, Dr. Galloro
sugeriu que houvesse mudanga no indicador para contemplar novas fontes de dados.
. OE4: o desempenho apresentado contempla apenas a medigdao do 1° semestre/2023,
visto que a préxima medigao ocorrera ao final do 2° semestre/2023. Julio expds a necessidade
de revisdao da forma de cdlculo dos indicadores relacionados a Estratégia Nacional de
Ciberseguranga (ENCS). Julianna mencionou o processo de Revisdo do PEI, através do qual sera
possivel a revisdo de objetivos taticos e de indicadores estratégicos e taticos. Dr. Galloro solicitou
o encaminhamento do roadmap da Revisdo do PEI.
. OES5: apresentou-se a necessidade de desvinculagdo entre o Programa de Transformagao
Digital (PTD) e os indicadores, para melhor afericdo da realidade.
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. OE6: destacou-se a necessidade de revisdo da matriz de aderéncia as praticas
sustentaveis para abranger agdes que, atualmente, ndo se encontram refletidas no desempenho
do objetivo, como algumas atividades executadas pela SAD e por outras unidades.
. OE7: foram discutidas estratégias para o aperfeicoamento da medicdo dos indicadores a
ele relacionados, através de interlocucdo com os gabinetes de Ministros. Dr. Galloro e Ludmila
sugeriram convidar integrantes dos gabinetes de Ministros a participarem da proxima RAE.
. OE8: mencionou-se que os indicadores relacionados a LGPD ndo estdo sendo medidos
devido a atualizacdao da composicao do Comité Gestor de Protecdo de Dados (CGPD). Salientou-
se que a SGP e a SGIC nao figuram, atualmente, no referido érgdo, e foi sugerido que o CGPD
poderia figurar como a unidade responsavel pelo Objetivo. Dr. Galloro enfatizou que a LGPD é
prioritaria a gestdo do TSE devido ao volume de informagbes tratadas pelo Tribunal, e que
tratativas ocorrerdo com a participacdo do Juiz Auxiliar da Presidéncia e Coordenador do CGPD,
Dr. Paulo Bonini.
. OE9: mencionou-se que o desempenho alcancado em 2023 nao contempla todos os
elementos da matriz. Daniel pontuou que a Governanca de Aquisicées foi incluida em 2023 e que
a sua medicdo nao foi iniciada.
. OE10: destacou-se o inicio do Plano Integrado das EleicGes, que contribuird para o
desempenho do Objetivo e possibilitara a alta gestdo do TSE uma visdo holistica das eleicGes
através de painel com informagbes sobre os principais marcos, fluxos de trabalho e
monitoramento de entregas e de prazos.
. OE11: durante a exposicao do desempenho desse objetivo, Wladimir indicou a
necessidade de aprimoramento e de revisao dos indicadores, considerando aspectos atualmente
ndo refletidos no PEI e a capacidade de resposta da SP] a eventos criticos de seguranca
institucional. Dr. Galloro ressaltou a importancia do tema ao mencionar episddio recente em que
o TSE foi impactado por forte vendaval, pontuando que, atualmente, ndo ha estrutura no Tribunal
para lidar com tais situacdes, diferentemente dos outros Tribunais Superiores.
. OE12: informou-se que a medicdo final do desempenho somente sera possivel apos a
finalizacdo do exercicio financeiro, mediante informacbes extraidas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi).
. OE13: o objetivo ndo teve medicdo no periodo, visto que o seu desempenho esta
diretamente relacionado com a favorabilidade em pesquisa de clima organizacional, a qual nao
fora contratada. Dr. Galloro sugeriu revisdo dos indicadores, de modo que a medicdao do
desempenho nédo esteja vinculada a pesquisa de clima organizacional.
. OE14: Julianna e Daniel expuseram que os indicadores serdo revistos apos a delimitagdo
da abrangéncia do conceito de trabalho colaborativo na Justica Eleitoral e a consequente inclusdo
de atividades que, atualmente, nao estdao contempladas, tais como o desenvolvimento
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colaborativo de softwares (Decola JE) e aquelas executadas pelo Laboratério de Inovagao,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Justica Eleitoral (Liods-JE). Rita
solicitou que fosse avaliada a inclusao da AGI nesse Objetivo.

. OE15: os indicadores taticos desse Objetivo serdao revisados, conforme necessidade
apontada pela STI.

Em seguida, Julianna discorreu sobre a importancia da realizacdo das Reunides de Desempenho
da Unidade (RDUs) e do encaminhamento das respectivas atas antes da realizagdo da RAE para
a correta consolidacdo do desempenho do PEI.

Finalizando a pauta, comunicou-se a aprovacao de todas as propostas apresentadas pela SOF
referentes a revisdo dos OE9 (Governancga e Gestdo Orgamentaria) e OE12. Julianna mencionou
que a deliberacdo ocorreu por meio de formulario eletrénico enviado aos representantes do
Cogepe e que as respostas poderiam ser acessadas através de Qrcode exposto na apresentagao.
Dr. Galloro encerrou a reunido com a solicitacdo de que houvesse a revisdo e a atualizacdao dos
indicadores pelas unidades, enfatizando a importancia dessas atividades para o processo de
Revisdo do PEI. Ele agendou a proxima RAE para 26/2/24, as 17h, e a segunda RAE de 2024

para 27/5/24, de modo que fosse realizada antes do término da atual gestdo.
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